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1. Feltételrendszer

1.1.

Targyi feltételek (éplilet, kornyezet, eszkdzok)

A Nagykovacsi Altalanos Iskola tbb, killénbdz6 idépontban épiilt egylttesbdl
all. A legrégebbi szolgal a jelenlegi ebédld, melegité konyha, technika terem,
probaterem céljaira. Az oktatast szolgaldé tantermeket és szaktantermeket
magaban foglald épliletegylttes tobbszori felljitas (elektromos, ablakcsere,
kazancsere) utan jelenlegi allapotaban szolgalja az oktatasi tevékenységet.
Minden évben a fenntarté és az alapitvany segitségével megtorténtek a
legsziikségesebb karbantartasok, a folyosoi és tantermi butorok cseréje.

A kis tornaterem, mely délutan a Miivészeti Iskola foglalkozasainak ad helyet
a tornateremmel egyttt sem elegend6 az iskolai foglalkozasok megtartdsahoz,
a kovetkez6 tanévben csak a gyogytestnevelés részére 24 o6rat kell
biztositanunk, ami a jelenlegi kihasznaltsagot figyelembe véve megoldhatatlan
feladat lesz.

A tornateremben biztositottak a testnevelési 6rak megtartdsahoz sziikséges
eszk6zok, melyek karbantartasarél évente folyamatosan gondoskodunk.

A sportpadld azonban mar évek ota elhasznalédott, nem felel meg az
egészséges sportolas kovetelményeinek, a hatalmas igénybevétel miatt
allapota folyamatosan romiott. Az Onkormanyzat aldozatvallalasaval az idei
palyazati munkakhoz kapcsolédéan sor keriil a sportpadi6 cseréjére, ami nagy
minGségi valtozast jelent a testnevelés orak és délutani sportfoglalkozasok
megtartasakor. Az energetikai felGjitds munkalatai megkezdédtek, melynek
varhaté befejezési ideje augusztus 19.-e. A munkaterilet atadasa
megkezdddott, a munkak Utemtervéhez alkalmazkodva folyamatosan adjuk at
az éplletet, a tantermek 6ssze- és kipakolasa megtortént.

A sportudvar, ami szabadidds foglalkozasok, foci, hazi bajnoksagok, atlétika
versenyek szintere, beton boritasanak koszénhetéen nem ideélis, a futdpalya,
ugrogodor felljitasa is szliikséges lenne, ez a kovetkezd tanévben sziil6i
segitséggel megvaldsulhat.

A jatszéudvar, ahol a szabadidés és napkozis foglalkozasok zajlanak,
folyamatos karbantartas révén jo allapotinak mondhato.

Mint OKO iskola, folyamatosan alakitjuk az iskolai udvart, valamint az iskola
kornyezetét a gyerekekkel egyltt, ennek kdszénhetbéen az évek soran
ellltetett novények szépen fejlédnek, egyre szebb kdrnyezetet biztositva.
Nagykovacsi Nagykézség Onkormanyzatanak kiemelt feladata oktatasi
intézményeinek fejlesztése. Ebben az évben az iskola energetikai
korszer(sitése torténik meg a KEOP palyazat elnyerésével és jelentds
onkormanyzati tdmogatassal, mely a 2011-12-es tanév kezdetén megujult,
iskolaépllettel varja diakjait.

A tanulast segité eszkozokkel az iskola rendelkezik. Az eszkdzok allapota
nem mindig megfeleld, az elhasznalddott dolgokat folyamatosan — a
koltségvetési lehetdségek fliggvenyében — potoljuk.



1.2.

Pénzlgyi feltételek

Az iskolai  koltségvetés  készitésénél a fenntartéi  szempontok
figyelembevételével, a takarékossagot szem el6tt tartva terveztunk. Ezt
igazolja, hogy a fenntartoval vald koltségvetési egyeztetések soran ebben a
tanévben sem adddott probléma.

Aprilistél azonban, a fenntarténal lezajlott kdnyvvizsgaloi ellenérzés utan olyan
intézkedések bevezetésére keriilt sor, mely utan minden megrendelésre, a
miikddéshez szilkséges beszerzésre csak elézetes engedélyezés utan
kerlilhet sor, ez jelentés adminisztracios terhet jelent, mind a vezetének, mind
az iskolatitkarnak.

Az iskola személyi kiadasokra tervezett 6sszege a 2011-es koltségvetési évre:
129.005.000 Ft (2010-es koltségvetési évben 127.223.000 Ft)
Az iskola dologi kiadasokra tervezett 6sszege a 2011-es koltségvetési évre:

75.417.000 Ft (2010-es koltségvetési évben 47.952.000 Ft+ 24.600.000 Ft
étkezési koltségek, mely az iskolai beszallitd miatt kerult beemelésre)

Hatékonysagmutatok

Tanuldécsoportok szama: 9 als6 tagozatos osztaly
8 fels6 tagozatos osztaly
8 napkdzi otthoni csoport (alsé tagozat)
1 napkozi otthoni csoport (felsé tagozat)

Osztalyok atlaglétszama: 2116

Napkézis csoportok atlaglétszama: 22,4 16 (als6 tagozat)
25 6 (fels6 tagozat)

Tanuldk létszama: 352 16

Egy pedagoégusra esd tanuldk létszama 352/33 = 10,7 f6

A kovetkez6 tanévben osztaly 6sszevonasra kerill sor a hetedik évfolyamon, a
jelenlegi hatodik évfolyamosok hat osztalyos gimnaziumba tavozasa miatt.

A nagyszamu beiratkozo els® osztalyos tanuld miatt harom elsd osztaly
inditasa valt sziikségessé, valamint a napkozi otthoni csoportok szamanak
novelése is szikséges, igy két Uj allashelyet igényeltiink, melyet a fenntarté
jovahagyott, koltségvetési vonzatat a jeloltek kivalasztdsa utan kell a
kovetkez6 koltségvetési mdédositasban megjeleniteni.

Tervezett sajat bevételek: 2.500.000 Ft (teljestilés 2011. junius 20-ig
1.980.000 Ft)

A fenti bevételek az épllet termeinek, tornatermének napi szorgalmi idd,
valamint az Alapfokl Miivészeti Iskola részére biztositott id6 utani
bérbeadasabdl szarmaznak. (Sportolas, tanfolyamok, rendezvények céljara.)



A Koérnyezet a Gyermekekért Alapitvany az elmult tanévben:
- targyi eszkozokre 954.680 Ft,
- tanulék tamogatasara 534.410 Ft adomanyozott az iskola részére.

2. Human tényezbk
* Pedagoégus ellatottsag, kompetenciak

Iskolank pedagoégus ellatottsaga az elmdlt tanévben is megfeleld volt, magasan
képzett, tobb diplomas kollégak, magas szakmai szinvonalon végzik munkajukat.
Helyettesité tanarként Kotsis Ilidik6 ~matematikat és technikat tanitott,
munkaszerz6dése junius 30-an lejart, meghosszabbitasara nem keriilt sor.
Gyakornoki ideje lejart Balassyné Angeli Timea és Balassy David kollégainak,
mindsitésikre a tanév végéig, augusztus 31-ig kerll sor.

= Tovabbképzések
Két bels6 tovabbképzést tartottunk ebben a tanévben:

- novemberben Kiss Regina tartott eldadast a tanulasi zavarokrol,

- aprilisban Mészaros lidikd szervezett kommunikaciés tréninget két meghivott
szakéro segitségével.

- Bertalanné Boros Kinga Hatékony iskolat mindenkinek — avagy integralt
nevelés a gyakorlatban 30 6ras tovabbképzés — sajat erbbdl.

- A tovabbképzési terv szerint Dutkainé B6d6 Gabriella 90 éras tovabbképzése
szilkséges még ebben a koltségvetési évben, fedezete biztositott.

A Kkoltségvetési torvény ismét biztositia a tovabbképzések anyagi fedezetét a
tovabbképzési tervben szereplé kollégak részére. Természetesen lehetéség nyilik
arra, hogy elézetes kérelem alapjan az indokolt szakmai tovabbképzéseket is
kifizessUk.

» Pedagdgiai munkat segitbk

Iskolankban a pedagdgiai munkat fejlesztépedagoégus és kistérségi elldtasban
logopédus segiti.

Logopédusunk a 2010-11. tanévben 34 tanul6 ellatasat biztositotta 15 6raban.
Harom sulyos esetben egyéni foglalkozasra keriilt sor, heti két alkalommal. A t6bbi
gyermek ellatasa hetente egyszer, atlag harom fés csoportokban kertilt sor.

Ujabb felvétellel dsszesen 39 tanuldbol év végére:

Tlnetmentes: 9 6
Lényeges javul: 19 6
Részben javult: 10 f6

Kimaradt: 116



A tanuldk osztalyonkénti eloszlasa: 1. 0. 256 (2009-10. tanévben 16 f6)
2.0 1216
3.0. 2f6

Mint a fenti szamokbdl is kidertilt, sajnos né a beszédhibasok szama els6é osztalyban,
a szulék ezeknek a problémaknak nem tulajdonitanak kiildndsebb jelentéséget.
Fontos feladat, hogy megértessiik, miért van sziikség logopédiai ellatasra az els6-
masodik osztalyban, ebben a legfogékonyabb idészakban. A legtébb szil6 még az
osztalyfonok rahatasara sem tamogatja a logopédust, a logopédiai foglalkozas
helyett a fizetds délutani foglalkozasokra iranyitjak a gyermekeket.

Kis lldik6 elismeréssel szélt azonban arrél, hogy a nagykovacsi gyerekek a tobbi
kistérségi gyermekekhez viszonyitva nyitottabbak, tisztelettudébbak.

Kdszonjuk Kiss Regina és Kiss Ildikd munkajat!

= Eredményesség, neveltségi szint

A 2010-11- tanévben az osztalyok éves munkajat, fejliédési eredményeit a félévi és
év végi osztalyozd konferenciakon részletesen értékeltuk.

Az osztalyfénokok beszamoldkat készitettek, amelyekben részletesen elemezték az
osztalyok neveltségi szintjét, elemezték az elmult év munkajat.

A munkakozdsség-vezetbk beszamoldjukban értékelték az éves munkatervikben
megfogalmazott feladatokat, melyek az iskola éves, nevelési-oktatasi feladatainak
figyelembevételével valdsult meg.

Iskolank tanulmanyi atlaga: 4,2
El6z6 évi tanulmanyi atlag: 4,2

Tantargyi eredmények tanév végi iskolai atlaga:

Osztalyonkénti tanulmanyi atlag

Osztaly Tanuimanyi
atlag

1.a Kivaléan megfelelt:2
Jol megfelelt:11
Megfelelt:10

1.b Kivaléan megfelelt:14
Jol megfelelt: 11

Medfelelt:4
2.a 48
2b 4,6
2.c 4.7
3.a 4,7
3.b 4,7
4.a 4.7
4.b 4,7
5.a 4,2
5b 4,6

6.a 4,5




6.b 4,2
6.c 44
7.a 4
8.a 4,1
8.b 3,8
Tantargyi atlagok megoszlasa
4.5 ének-zene, rajz, technika, testnevelés
feletti
4,0-4,5 |magyar nyelv, magyar irodalom,
torténelem, angol nyelv, német nyelv,
matematika, informatika,
természetismeret,
egészségtan,
3,5-3,9 |kémia, bioldgia,
3,5 alatti fizika, féldrajz

A tantargyak atlageredményei is az el6z6 évekhez hasonldan alakultak.

Kiemelkedd versenyeredményeinket az alabbi tablazat mutatja:

TITOK német levelezé 22. hely Hercegfalvy Veronika, Faragé Theodéra, Kovacs Lili
verseny 28. hely Elias Gergb, Viszkei Marton, Ladanyi Bendeguz
33. hely Foldvari Saba, Palasthy Eszter
3. hely Foldesi Andras
Zrinyi llona matematika 6. hely Gyorify Emese
megyei 16. hely Kovacs Bendeguz
20. hely Budai Brigitta
Zrinyi llona matematika 2. hely 3.a csapata (Féldesi Andras, Gy6rffy Emese, Kovacs
megyei Marta)
Bdlya matematika megyei 5. hely 3.a csapata (Foldesi Andras, Nagy Marton)
Mesevetélkedd teriileti donté | 2. hely Hajba Lidia, Papp Inez, Racz Dorottya, Tory Eszter
Mesemondé verseny terilleti | 1. hely Kovacs Réka
2. hely Géré Csenge
Versmondo verseny terileti (4. hely Kontor Karmen, Lang Gyérgy, Budai Brigitta
5. hely Metz Laura
Orszagos Diakolimpia karate | 1. hely Metz Rebeka
Orszagos Diakolimpia karate [ 2. és 3. hely Véaradi Rachel
Orszagos Diakolimpia judd 3. hely Fejes Boldizsar
Terilleti Diakolimpia atlétika | 3- hely csapat
4. hely csapat
Korzeti Diakolimpia kézilabda | 4. hely csapat
Korzeti Didkolimpia roplabda | 3. hely csapat




= Kompetencia mérés eredményei, 6sszehasonlitdé adatok

A 2009/10-es tanév kompetenciamérés eredményei

A kozoktatasi torvény 99. § (4), (5) bekezdése altal elrendelt orszagos
kompetenciamérés az Oktatasi és Kulturalis miniszter 17/2008. (V.9.) rendeletének
8.8(3) bekezdésében meghatarozott napon — 2010. majus 26-én — megtortént.

A fenti rendelet ételmében az oktatasi hivatal a mérésekrél fenntartdi, intézményi és
tanuldi szintli elemzéseket készitett. A felmérés eredményérdl, a tanév rendjérdl
sz616 rendeletben meghatarozott mddon és idépontig minden intézmény és fenntartd
visszajelzést kap. Ez segiti az intézményeket abban, hogy objektiv képet kapjanak
teljesitményiikrél, megismerjék erésségiket és gyenge pontjaikat a felmért tudas-
terlleteken.

A kozoktatas min6ségbiztositasarol és fejlesztésérél szolo6 3/2002.(11.15.) OM
rendelet 7.§ - ban foglaltak szerint a hivatal koteles felhivni az iskola fenntartéjanak
figyelmét arra, hogy kezdeményeznie kell az altala fenntartott iskolaban az
intézkedési terv elkészitését, ha az adott évben elvégzett mérések kdzpontilag
feldolgozott eredményei alapjan a felmért évfolyamok vonatkozasaban az iskolaba
jaré tanulok nem érték el az eldirt minimumot. Az elbit minimum e rendelet
alkalmazasaban az jelenti, hogy a kdzpontilag feldolgozott eredmények alapjan a
felmért évfolyamokra meghatarozott 1. képességszintet a tanuldk legalabb fele nem
érte el szovegértésbdl és legalabb 25%-a nem érte el matematikabal.

6. osztalyok mérései

Mérés | Részt- Osztaly- Matematika Magyar Matematika Matematika Szévegértés | Szdvegértés
éve vevd fonokok Tanaraik tanaraik Orszagos eltérése az Orszagos eltérése az
osztaly Kozségi Orsz./ Kozs./ Kozségi Orsz./
Iskolank | Isk. Iskolank | Kozs./ Isk.
2009 6.a Vass Borosnyay Kakukné 489 +2% 513 +83%
Eva Renata L. Emilia
6.b Balazs Balazs Erdei 465 +73% 484 +14,8 %
Lasziéné Laszléné Irén
499 556
2010 6.a Dutkainé Borosnyay Erdei 1498 +2,8% 1483 +6,5%
B&dé Renéta Irén
Gabiriella 1446 +6,5% 1422 +11%
6.b Mészaros | Balazs Kakukné
lidiké Laszléné L. Emilia 1540 1580
8. osztalyok méreései
Mérés | Részt- Osztaly- Matematika Magyar Matematika Matematika Szdvegértés | Szdvegertés
éve vevd féndkok Tanaraik tanaraik Orszagos eltérése az Orszagos eltérése az
osztaly Koézségi Orsz./ Kbzs./ Kozségi Orsz./
Iskolank | Isk. Iskolank | Kdzs./ Isk.
2009 8. Kakukné Balazs Kakukné 484 +9,9% 502 +51%
L. Emilia Laszl6né L. Emilia
Borosnyay Erdei 460 + 15,6 472 +11,8%
Renata Irén
532 528
2010 8. Smetana Balazs Kakukné 1622 -32% 1583 -0.3%
Erika Laszloné L. Emilia
Borosnyay 1572 -0,1% 1524 +35%
Renata
1571 1578




A fenti adatok alapjan intézkedési tervet nem kellett készitenlink, hiszen tanuldink a
korabbi évekhez hasonléan igen jol teljesitettek.

= Szervezet és mikodés

A vezet6i munka az iskolaban a kdvetkezé felel6sség-megosztasi rendszerben folyik:

Vezetd megnevezése Felelbsségi kére

Igazgatd - munkaltatéi jogkor gyakorlasa,

- pedagogiai-szakmai munka
irdnyitasa, ellenérzése, értékelése

- torvényi megfelelés folyamatos
biztositasa,

- gazdalkodas folyamatanak és
hatékonysaganak biztositasa,

- gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok

Igazgatdhelyettes - pedagogiai-szakmai munka napi,
gyakorlati szervezése,
ellendrzése,

- munkakdzdsség-vezetdk
iranyitasa,

- honlap kezelése,

- adminisztrativ feladatok
elvégzése, ellenbrzése,

- technikai dolgoz6k kézvetlen
iranyitasa

Munkak&zésség-vezetok - szakmai munka kdzvetlen
irdnyitasa, ellenérzése, értékelése

- munkakdzosség tagjainak
segitése,

- szaktargyi versenyek szervezése

Iskolai dokumentumaink moédositasa:

Atdolgozasra keriilt az iskola Helyi Pedagdgiai Programja, mely a fenntart6
jovahagyasaval valt érvényessé. Ebben a torvényi elirasok szerint médositottuk az
értékelést, a szakrendszer(i oktatasra torténd visszatérést, ezzel egyidejlleg egy
teljesen (j szerkezetli Pedagogiai Programot fogadtunk el.

Az OH javaslata alapjan atdolgozasra kerult a Hazirendlnk is

A belsd ellenbrzés az éves munkaterv részét képezé ellendrzési terv alapjan folyik,
melyet a tantestlilet fogad el az éves munkatervvel egyutt.




A 2010-11-es tanév ellendrzési terve alapjan a kovetkezd bels6 ellenbrzések

zajlottak:
Ellen6rzé | Ellenérzés megnevezése | Ellendrzott Ellendrzés kiemeit Ellendrzésért | Visszacsato-
s hénapja dolgozé szempontjai felel6sdk las,
bizonylatolas
Szeptem- | Munka — és tiizvédelmi Tanitok, tizvédelem, a Igazgaté Jegyzb-
ber szemle szaktanarok menekiilési atvonalak | lgazgatd- kényvek,
Tantermek rendjének napkdzis elhelyezése helyettes dokumentu-
ellendrzése csoportvezetdk Szakszer( személteté | gondnok mok
Az irasos dokumentumok anyagok, izlésese
(napldk, tanmenetek, dekoracio, cimer,
tanuld-nyilvantartas, hazirend,
névsorok ellendrzése) Dokumentumok
Tantargyfelosztas, felfektetése, tanuldi
érarend, ligyeleti rend, adatok, névsor
helyettesitési rend megnyitasa
clkészitése, ellendrzése
SZMSZ, Hazirend Osztalyfénokok, Hazirend Igazgato igazolasok
fellilvizsgalata, modositasa | tankdnyvfelelds megismertetése lgazgato- bemutatasa
és betartasanak ellenér- 1SZSZ tagok helyettes érvényesitése,
zése, ebédelési rend valasztasa tovabbképzési
ellenérzése, tankényv- Szabalyszerliség terv
ellatas, kedvezmények elkészitése
elosztasanak ellendrzése,
Tovabbtanulé kollégak —
intézményi adatok,
tanulmanyi id6, varhaté
végzés, tervezés
1.3, 1.b, 1.c, osztalyok Uj kollégak Beilleszkedés, Igazgatd Oralatogata-
latogatasa (Mészaros fegyelmezés, lgazgato- sokrol készilt
5.a, 5.b, 5.c latogatasa Agnes, oravezetés, helyettes jegyz6kény-
( Uj of.6. Bertalanné Napkdézi otthoni Munkakéz. vek,
kozOsségszervezeés ) Boros Kinga hazirendjének vezetbk
latogatasa ) betartasa
osztalyfondkok
Oktober Tanmenetek, napkézis Pedagogusok Tantervnek valé Igazgaté Dokumentu-
csoportok munkatervének Szakkorvezetdk | megfelelés Igazgatéhelyet | mok
ellendrzése Dutkainé B6dd Az iskolai élet tes meglétének
Szakkorok beinditasanak Gabriella szokasrendszerének Munkakéz. ellenérzése,
ellendrzése Balassy David kialakitasa vezetdk jegyz6-
Szakkori naplok Mészaros lidikd konyvek
ellendrzése
Naplok jegyek, hidnyzasok
ellendrzése, igazolasa
Technika - informatika 6rak
latogatasa
Osztalyfénok latogatasa Technikai
Napkozisek latogatasa dolgozdk Takaritoknal
Technikai dolgozdk osztalyok rendje
ellendrzése tisztaséga
1. osztalyos tanulék 1. osztalyos Felmérés lgazgaté Jelentések
alapkészség felmérése taniték idé6pontjanak Igazgato- megléte
Fejlesztd betartasa helyettes
pedagdgus
Logopédus
November | Naplok, Pedagdgusok Naplok tandrak Igazgaté Hianyossagok
helyettesitések, foglalkozasok Igazgato- javitasa,
talorak ellendrzése hidnyzasok pontos helyettes alairas
vezetése Munkakéz.
vezetdk
Oralatogatasok (nem Pedagégusok Az oralatogatasok Igazgato Jegyz6-
szakrendszer( oktatas) szempontjainak Igazgatohelyet | kényvek
megbeszélése, alapjan tes
tapasztalatcsere Munkakoz.
vezet6k
DOK beszamoléja Vass Eva Szabalyszerii Igazgatd
mkodés
Gyermek- és Voréshaziné Nyilvantartas pontos lgazgaté Dokumentum
ifjusagvédelmi Kele Gabriella vezetése, az ellenérzés
nyilvantartas intézkedések
vizsgdlata,




egylttmikdodés a
gyermekjoléti

szolgalattal
Tanuld étkezés Napkozis Naprakész vezetés igazgatd
nyilvantartas csoportvezetd
Iskolatitkar
Oralatogatasok Erdei Irén Az oralatogatasok Igazgato Jegyzb-
Borosnyay szempontjainak Igazgato- konyvek
Renata alapjan helyettes
Burjanné K.
Elvira
Balassy David
December | Tanari (gyelet ellenérzése | Ugyeletesek Id6ében érkezés, Igazgat6 Személyes
rendfenntartas, Igazgato- ellendrzés
pontos 6rakezdés, helyettes
igyelet ellatasa
Teremdekoracios verseny Pedagégusok Az Ginnepeknek valo Igazgaté
folytatasa megfelelés Igazgato-
izléses dekoracio helyettes
Az iskola gazdasagi Iskolatitkar Koltségvetésnek valé | Igazgatd Dokumentu-
miikddésének ellenbrzése megfelelés Igazgato- mok
Naprakész pontos helyettes felllvizsgalata
vezetés
Szil6k kiértesitésének Osztalyfénokok Ertesités a gyenge Igazgato Tajékoztatd
ellenbrzése szaktanarok eredményekrél Igazgato- fuzetek
Erdemjegyek hidnytalan helyettes
beirasa, dicséretek, Munkakéz.
figyelmeztetdk beirasanak vezetbk
egyeztetése
januar Szaktargyi versenyek Szaktanarok Kiértékelés, javitas Igazgato Dokumentu-
ellenérzése (folyamatos) idépontok betartasa Igazgato- mok
helyettes
Félévi zaras, Pedagogusok Helyi tanterv Igazgatd Félévi
dokumentumok kovetelményeinek beszamolo
ellendrzése (értesitdk) valé megfeleltetés
Folyoséi Ggyelet Pedagogusok Helyi tanterv lgazgato
ellendrzése, félév elbtti kdvetelményeinek
dokumentacidk valé megfeleltetés
ellenérzése,
6., 8., osztalyosok
ellendrz6i bejegyzésének,
pontossaganak
ellendrzése
Haziversenyek
szervezésének ellendrzése
Szil6i értekezletek
szervezése
Februar A gyermekvédelmi munka Pari Nagy Erkolesi, Igazgat6 Verseny
ellendrzése Antdnia demokratikus nevelés | Igazgatd- eredmények
Tovabbtanulasi lapok Virag Jacint megvalosulasa helyettes
kitoltése, ellendrzése, Tokody Oralatogatasok Napkézis
elkiildése Marianna értékelése a Munkakdz.
Zrinyi matematika verseny | Balassyné szempontok alapjan vezetbk
ellendrzése Angeli Timea Tanulasi idd
Tankdnyvrendelés Szaktanarok védettsége
elkészitése, ellendrzése
Napkézisek latogatasa
Marcius Szakkorok latogatasa Nyelvtanarok Oralatogatas Igazgato Jegyzb-
Tavaszi tanterem verseny Osztalyfénokok értékelése Igazgato- konyvek
Sportkordk ellendrzése helyettes
Nyilt 6rak latogatasa Munkakoz.
(4. 0., ésfelsd tagozat ) vezetdk
Ertékelés megbeszélés,
tapasztalatcsere
Nyelvorak latogatasa
Aprilis Naplovezetés, szakkori Pedagdgusok Javitas, javittatas Igazgato Hianyossagok
napolok ellenérzése Szaktanarok Tanitasi 6rak Igazgato- javitasa,
DIFER kontroll mérés vezetése, helyettes alairas
szervezése, ellendrzése érdemjegyek szama Munkakéz.
Tanuléi hibajavitas Problémak, vezetbk

ellendrzése

szervezési kérdések




Majus Kirandulasok Pedagdgusok Idépont egyeztetés, Igazgaté Jegyz6-
szervezésének ellendrzése | Tantargyi mérés | szervezési kérdések Ilgazgato- kényvek,
Felzarkéztaté felelése oralatogatas helyettes feladatlapok
foglakoztatasok, szempontjai
tehetséggondozas
hatékonysaganak
ellendrzése,

Nem szakrendszerii
oktatas bevezetésének
ellendrzése,

Tantargyi felmérések
elékeészitése. 4.,6.,8.,0.

Junius Bizonyitvanyok, Pedagégusok Pontos adatok, lgazgat6 Személyes
dokumentumok zaras, hatéaridé, zaradékok Iskolatitkar ellendrzés,
teremrend ellenérzése a pontos beirasa gondnok alairas

nyari hénapokra
Eszk6zok leltarba vétele,
egész éves zaras,
értékelés a zaré
értekezleten

Osztalyozé
értekezletek

Ballagas el6készitése
Bizonyitvanyosztas
tanévzar6, rend és
attekinthetdség,
meghibéasodott
eszkozok atadasa,
vagyonbiztonsag




A 2010-11-es tanévben a kdvetkezd hatdsagi ellenérzések zajlottak:

Ellenbrzés targya

Ellenbrzést végezte

Ellenérzés eredményeként
tett intézkedések

A helyettesités rendjének
és elszamolasanak
ellendrzése

Onkormanyzat bels
ellenbrzéssel megbizott
Szanto és Tsa. Szolg. Bt.

Az ellenbrzés soran
probléma nem merdilt fel
jegyzOkényv készult.

Hatésagi ellenbrzés

Oktatasi Hivatal

Hazirend pontjainak
modositasa elfogadva,
jovahagyva (2011.04.13.)
A tényleges és szamitott
osztalylétszamokra
vonatkoz6 KT
jovahagyasa: (KT altal
jovahagyva)

Kozoktatasi Kivaldsagért
program hatésagi
ellenbérzése

Szobvetség a Kivalosagért
kézhasznu Egyestlet

Az ellenérzés soran
probléma nem merdilt fel
jegyz6konyv készult.

Az iskola jogosult a
,EFQM Elkdtelezettség a
Kivalésageért” cim
viselésére, logd
hasznalatara

A Nagykovacsi Altalanos
Iskola atfogé ellenérzése

Kozoktatasi Szakérték
Nyugat-Dunantuli
Egyesilete

Az ellendrzés mindent
rendben talait,
intézkedésre nem volt
szukség

Atfogé tlizvédelmi
ellenérzése

Erd MJ Hivatasos
Tlzoltésag

A rendezvényekre
vonatkoz6 eseti elbirasok
szabalyozasa a
Thzvédelmi
Szabalyzatban,
jegyz6konyv készilt a
Szabalyzat kiegészitve,
egyeéb intézkedés nem
tortént.

Kbzegészséglgyi
ellendrzés

Budapest Févaros
Kormanyhivatala
Kistérségi
Népegészségugyi Intézet

JegyzOkényv készllt, az
ellendérzés mindent
rendben talalt
intézkedésre nem kerult
Sor.




= Szervezeti kultara
a) A pedagogusok és a tanulok kdzétti kapcsolatok

A pedagdgusok kapcsolata a gyerekekkel kozvetlen, segitd légkoérl. Torekszlnk
a csaladias, benséséges hangulat megteremtésére. Kiemelt feladatunk, hogy a
gyermekek gondjait, problémait megismerjilk, a mindennapi beszélgetés és a
problémajukban valo segitségnyujtas azonnali és kzvetien legyen.

Legfontosabb az osztalyfénokék odafigyelése, a fejlesztépedagogus és
gyermekvédelmi felelds megel6z6 tevékenysége.

b) Az iskola alkotoi, tevékenységi légkore
Iskolank pedagodgiai alkoté légkorét biztositjak minden évben:

e A folyamatos napi kommunikacié és kapcsolat a pedagégusok, vezetdk es
diakok kozott.
A problémak napi kezelése.

e A javaslatok, dtletek folyamatos megbeszélése (munkaértekezlet, vezetoségi
értekezletek)

e A munkakdzosségek szakmai-pedagdgiai munkaja.

A kollégak napi szinten beszélik meg a sikereket, problémakat és javaslatokat. A
megtartott munkaértekezleteken a megel6z6 idészak értékelése, és a kovetkezd
id6szak tervezése kdzdsen zajlik.

Ertékel6 tevékenységiink soran megnétt az oralatogatasok és Gramegbeszélesek
szama, amelynek soran a kollégak egymas munkajat jobban megismertek. Ez jo
hatassal volt a tantestiilet szakmai-alkoté légkorére.

A 2010-11-es tanévben kiemelném a tanéran kivili, de a tanuldk kreativ munkajat, a
kompetenciak fejlesztését elbsegitdé  programok szervezésében résztvevo
pedagdgusok dsszehangolt, egyittes tevékenységét, munkajat.

(OKO programok, Zoldfillek programja, Google tervezés, Katalin bal,
Iskolakdstolgatd, farsangi témanap, Iskolaujsag szerkesztése)

c) A vezetdi elismerések és elmarasztalasok rendszere, a targyidészakra
jellemz6 tevékenység

Fontosnak tartom a vezetdi visszajelzéseket kollégaim részére, a megerodsités és
dicséret legyen minél szélesebb kor(, az elmarasztalas pedig, ha sziikséges, inkabb
négyszemkozti. Az el6bbi motivald, az utébbi segitd szandéku legyen.



3. Pedagdgiai folyamatok
= PAlyairanyitas

Nyolcadik évfolyamos tanuldink tovabbtanulasanak iranyitasa minden évben
kiemelt feladatunk.

Osszel Osszevont szll6i értekezleten ismertettem meg a szil6kkel a felvételi
rendszerét, a szilok valaszt kaptak az 6ket érdekl6 kérdésekre, segitséget
nyUjtottunk egyéni esetekben. A felvételt hirdetd iskoldk szérolapjait
megismertettiik a tanulékkal, a nyilt napokra sz6lé6 meghivokat kozzétettik.
Felvételi elékészitoket tartottunk magyar nyelv-és irodalombdl, matematikabdl. A
kozépiskolak altal szervezett felvételi el6készitdkon valé részvétellket
tAmogattuk.

A palyairanyitasban nagy szerepe volt az osztalyfdndékdknek, akik a legjobban
ismerik a gyermekek adottsagait, tudasat, irdnyultsagat.

Gondos el6készitd munkak eredményeként minden tanulénk felvételt nyert:

*  Napkézi ofthon

Az elmult tanévben 8 alsé tagozatos és egy felsé tagozatos napkozi otthoni
csoport mikodott az iskolaban.
Kiemelt feladatuknak megfeleléen végezték munkajukat.

= Nem szakrendszeri oktatas
Célkitlizések és elvart eredmények

Iskolankban a nem szakrendszer(i oktatds bevezetésével az eltérd fejlettségi szintl
tanulok szamara szeretnénk biztositani a szamukra legmegfelelébb oktatasi
kornyezetet. A tarsaikhoz képest lemaradok esetében a tantermi kévetelményekhez
valo felzarkoztatas, a kiemelt képességliek esetében a tehetséggondozas a cél.
Tovabbi célunk, hogy a készségek, kompetenciak alakitdsan keresztil egész
személyiségik is fejlédjon.

A rendelkezésre allo iddkeretben olyan modszerekkel és munkaformakkal fejlesztjik
képességeinket, alapkompetencidikat, melyek életkoruknak, egyéni fejlettségi
szintjiknek és érdeklédésiiknek leginkabb megfelelnek, fejiddésuket hatékonyan
elésegiti.

A Nemzeti Alaptantervben rogzitett kulcskompetenciak, azaz anyanyelvi,
matematikai, természettudomanyos, idegen nyelvi, digitalis, szocialis, vallalkozéi
kompetenciak, az esztétikai-mlvészeti kifejezOképesség, valamint a hatékony énallé
tanulas képessége.

Iskolankban, a képességfejlesztésben kiemelt jelentésége van az anyanyelvi
kommunikacio és a matematikai kompetencia fejlesztésének, mert ezek foglaljak
magukban az olvasasi, szOvegértési és iraskészséget, az elemi szamolasi-
gondolkodasi készségeket, amelyek alapjan évente orszagos mérés soran
hasonlitjak 6ssze az egyes iskolak eredményeit.



A fejlesztésbe a tobbi miiveltségi terliletet és tantargyat is bevonjuk, hiszen az
alapkészségek és alapképességek fejlesztése minden pedagodgus feladata.
Minden tantargy hatékony tanulasahoz sziikség van:

e az 6nalld tanulas, a jegyzetelési technikak tanitasa 10-12 éves korban,

e az informacidészerzés-, és feldolgozas (forrasbdl tajékozdédas, szelektalas,
rendszerezés, felhasznalas, Uj kontextusban alkalmazas) képességének
fejlesztésére,

e a kommunikacios képességek (pl: mifajok ismerete, értése, nyelvhelyessége,
helyesirasa, alkotasa hétkdznapi helyzetekben) erdsitése,

¢ a szocialis kompetenciak fejlesztése,

e atérbeli, idébeli, mennyiségi viszonyokban valé pontosabb tajékozodasra.

Elvart eredmények:

A tanulasi nehézségek sikeres feltarasa.

A kulcskompetenciak megerdsitése.

A tanulas belsdé motivaciéjanak megerdsitése.

A hatékony tanulast el6segitd technikak megismerése, begyakoriasa.
Az informaciés és kommunikacids technikak eredményes alkalmazasa.
Az elézetes ismeretek eredményes alkalmazasanak megerdsitése.

A problémamegoldé képesség fejlédése.

Az egyéni bAnasmodbdl adddé intenziv fejlesztés.

A kézoktatasrol szo6ld térvény alapjan az 5. és 6. évfolyamon évi 181 6raban a nem
szakrendszerli oktatas keretében a kulcskompetenciak fejlesztését szolgald
tevékenységek folytak az iskolankban. Ebbdl: 156 tanitasi és 25 projekt ora volt.

Magyar nyelv és irodalom: 46 6ra

Matematika: 45 ora
Természetismeret: 10 6ra
Angol/német nyelv: 20 6ra
Torténelem: 6 ora
Testnevelés: 10 6ra
Rajz, honismeret: 8 6ra
Technika: 7 6ra
Enek: 4 6ra

A képességfejlesztd 6rak adott tantargynak alarendeltek, értékelésiik a tantargyhoz
kapcsolddva torténik félévkor és év végén. A kodvetkezd tanévben mar csak a 6.
évfolyamon lesz nem szakrendszer(i oktatas. A 2012/2013. tanévtél kezdve a
kulcskompetenciak fejlesztését tantargyi 6rak keretében tovabbra is folytatjuk.



4. Feladatok teljesitése:
- Pedagdgusok tanévi feladataikat teljesitették, melyeket munkako6zossegi
beszamoldik tartalmaznak.
- a Diakénkormanyzat minden esetben élt egyetértési jogaval, a szamara
biztositott DOK napot felhasznalta, szervezésében részt vett.
- Az OKO iskolai programunk maradéktalanul megvalésult.

5. Fejlesztendd teruletek:

Minden kollégamtol a jovében pontos munkakezdést, kiemelt munkafegyelmet
kérek.

Munkaterviinkben kijelolt feladatainkat elvégeztik, eredményes tanévet zartunk.
Kbszondom Mindenki aldozatos munkajat, a nyari szUnidére feltdltédést, jo
pihenést kivanok!

Nagykovacsi, 2011. junius 22.

Dér Zsuzsanna
igazgatd



Statisztikai adatok

2010/2011-es tanév zaré létszama

1.a 23f6
1.b 2916
2.a 2116
2b 1516
2c 2516
3.a 2216
3.b 2616
4.a 2416
4b 1916

Alsé tagozat 6sszesen: 204 f6

5.a 1416
5b 1716
6.a 19f6
6.b 1516
6.c 23f6
7. 2616
8.a 1316
8b 21106

Fels6 tagozat 6sszesen: 148 6

Iskola létszadma dsszesen: 352 f6

A 2011/12-es tanévre beiratkozott 1. évfolyamos tanuldék szama

1.a 1916
1.b 2216
1.c 24 f6



TANULMANY! EREDMENYEK 2010-2011.

Tantargy IC;zztélyét T;:;ééri{i Ta;::‘té;gyi A bukztetvt:nulék

magatartas 4,23

szorgalom 4,34

magyar nyelv 4,17 28 1 116
magyar irodalom 4,48 47

torténelem 4,37 28 1 16
angol nyelv 4,3 25

német nyelv 4,3 5

matematika 4,13 46 2 2 6
informatika 4,5 22

természetismeret 4,36 40

fizika 3,38

kémia 3,51

foldrajz 3,34 1 1 116
bioldgia 3,53

egészségtan 4,12 1

ének-zene 4,59 45

rajz 4,75 29

technika 4,84 25

testnevelés 4,76 54

atlag 4,20




EV VEGI STATISZTIKA

2010/2011.
létszam 352 _ Carlol]
fid 183 lany 169

5 |magantanulé fid lany

£ |SNI 9 fid 5 lany 4

® |BTM 18|  fiu 12|  lany 6

hianyzas 6ra 19859 | atlag 56

hianyzas nap 4312 | atlag 12
|igazo|atlan 6ra l 15\a|kalom ‘ Qerlszélités | O\feljelentés | 0|
mulasZiasentes 1084| 64 naplosztaly

napok szama

nevelbtestiileti dicséretben részesult | 99|

ebbél

dicséretek szama 833 | igazgatdi 227 | of6ndki 473 | szaktanari (133
fegyelmez6 ig.figy. 3 | of figy. 93 | szakt.figy. | 88
intézkedések 209 ig intbé 2| of.intd 17 | szakt.inté 6
szama ig.rovd 0 nevtest. intés 0
testnevelés aldl felmentett 0

testnevelés aldl részlegesen felmentett 0

gyogytestnevelésre jar 102

plusz testnevelésre jar 41

nyelvtanulas alél 16

felmentve

‘R |angolul tanul 112

& | németil tanul 35

‘2 | angolul tanul 93

© | németiil tanul 10
| Sziil6i értekezletek szama 51 részvétel | 82% |




minden tantargybol jeles | 91|

A 2010/2011-es tanév végz6s diakjai az alabbi iskolakban folytatjak tanulmanyaikat
( tovabbtanulas kdézépfoku iskolaba )

Sorsz | Név Tanul6i Lakcim Tavozott

am azonosito

1. Borbély Anna 79747096530 2094 Baar-Madas Reformatus
Nagykovacsi, Gimnazium
Pok u. 12. 1022 Bp. Lérantffy Zs. u. 3.

2. Budai Brigitta 72972245236 2094 Varosmajori Gimnazium
Nagykovacsi, 1122 Bp. Varosmajor u. 71.
Erdész u. 14.

3. Forgacs Nandor | 72606477315 2094 Méricz Zsigmond
Nagykovacsi, Gimnazium 1025 Bp.
Séta u. 5. Torokvész ut 48-54.

4, Haladik Gabor | 74780342448 2094 Méricz Zsigmond
Nagykovacsi, Gimnazium 1025 Bp.
Ibolya u. 5. Torokvész Ut 48-54.

5. Kis Anna 73695392989 2094 Pettko-Szandtner Tibor
Nagykovacsi, Lovas Szakképzb Iskola
Arany J. u. 6. 2943 Babolna, Rakoczi Gt 7.

6. Mester Andras | 74571461702 2094 Varosmajori Gimnazium
Nagykovacsi, 1122 Bp. Varosmajor u. 71.
Barack koz 4.

7. Muranyi Balint | 73008212350 1029 Méricz Zsigmond
Budapest, Gimnazium 1025 Bp.
Feketerigd u. 52. | Torokvész ut 48-54.

8. Solti Fanni 78926330104 2094 Budenz Jozsef Altalanos
Nagykovacsi, Iskola és Gimnazium
Tinddi u. 5. 1021 Bp. Budenz u. 20-22.

9. Szakacs Péter | 75706445570 2094 Il. Rakéczi Ferenc Gimn.
Nagykovacsi, 1024 Budapest, Keleti Karoly
Szent Anna u. 18. | u. 37.

10. Toth Vivien 74177080275 2090 Budai K6zépiskola
Remetesz616s 1126 Bp. Marvany u. 32.
Pataksétany 130.

11. Vajay Viktéria 75610432306 2094 Baar-Madas Reformatus
Nagykovacsi, Gimnazium
Pok u. 48. 1022 Bp. Lérantffy Zs. u. 3.

12. Varga Jend 78982291841 2094 Schulek Frigyes Epitéipari
Nagykovacsi, és Mliszaki SZKI
Kolozsvar u. 46. 1087 Bp. Mosonyi u. 6.

13. Vigh Kata 71785996378 2094 Szent Gellért Katolikus Alt.
Nagykovacsi, isk. és Gimnazium
Tisza |. tér 8. 1016 Bp. Gellérthegy u. 7.

14. Bankuti Patrik 76640920038 2094 Petéfi Sandor Gimnazium
Nagykovacsi, 1013 Bp. Attila u. 43.
Rozmaring u. 22.

15. Barka Nikoletta | 77292434473 2094 Than Karoly Okoiskola
Nagykovacsi, 1023 Bp. Lajos u. 1-5.
Puskin k6z 8. gim.

16. Bayer 71373942749 2094 Than Karoly Okoiskola
Nagykovacsi, 1023 Bp. Lajos u. 1-5.




Annamaria Rakéczi u. 9. gim.
17. Bencsics Aron | 79563003425 2094 Szabé Lérinc Kéttannyelvi
Nagykovacsi, Alt.Iskola és Gimn. 1026 Bp.
Mogyord u. 3. Pasaréti u. 191-193.
18. Budavari 72330629243 2094 Il. Rakéczi Ferenc Gimn.
M Nagykovacsi, 1024 Budapest, Keleti Karoly
arcell R .
ozmaring u. 21. | u. 37.
19. Dervalics 74837055704 2094 Budai Kézépiskola
Ti Nagykovacsi, 1126 Bp. Marvany u. 32.
imea ’
Rét u. 5.
20. Erdei Boglarka | 71802520618 2094 Varosmajori Gimnazium
Nagykovacsi, 1122 Bp. Varosmajor u. 71.
Matra u. 26.
21. Eszes Laszl6 78317855651 2094 Blathy Otté Titusz
Nagykovacsi, Informatikai Szakk. és Gimn.
Akéacfa koz 2. 1032 Bp. Bécsi ut 134.
22. Gulyas Csaba 73068331237 2094 Schulek Frigyes Epitdip.
Nagykovacsi, Muszaki SZKI.
Kolozsvar u. 70. 1087 Bp. Mosonyi Gt 6.
23. Honti Mark 79360546180 2094 Petéfi Sandor Gimnazium
Nagykovacsi, 1013 Bp. Attila u. 43.
Arany J. u. 44.
24, Hulé Norbert 75800240864 2094 Semmelweis Egyetem
Nagykovacsi, Gyakorlé Alt. isk. és Gimn.
Arany J. u. 54. 1125 Bp. Diana u. 35-37.
25. Kunert Anett 75488967154 2094 Budai K6zépiskola
Nagykovacsi, 1126 Bp. Marvany u. 32.
Irinyi u. 8.
26. Kunert Zsolt 74551310872 2094 Blathy Otté Titusz Inform.
Nagykovacsi, Szakk. és Gimnazium
Irinyi u. 8. 1032 Bp. Bécsi ut 134
27. Leyrer Krisztina | 79257231131 2094 Budai Kézépiskola
Nagykovacsi, 1126 Bp. Marvany u. 32.
Kiltelek u. 505.
28. Molnar Noémi 76102258305 2094 Petéfi Sandor Gimnazium
Nagykovacsi, 1013 Bp. Attila u. 43.
Kossuth u. 59.
29, Nagy David 78716032838 2094 Budenz Jézsef Alt. Iskola és
Nagykovacsi, Gimnazium 1021 Budapest,
Tinddi u. 40. Budenz u. 20-22.
30. Nagy Laszl6 76040672407 2094 Vendéglatd, Idegenforgalmi
Nagykovacsi, és Ker. K6zépiskola
Kossuth u. 60/a. 1078 Bp. Hernad u. 3.
31. Palatin Dénes 77447011833 2094 Petéfi Sandor Gimnazium
Nagykovacsi, 1013 Bp. Attila u. 43.
Sport u. 1
32. Somogyi Gabor | 75610399079 2094 Fay Andras Koézl. Gépészeti
Nagykovacsi, Mliszaki SZKI
Kolozsvar u. 68. 1095 Bp. Mester u. 60-62.
33. Szabd Nikolett | 76322878706 2094 Nemes Nagy Agnes
Nagykovacsi, Human SZKI
Kolozsvar u. 2/a. | 1115 Bp. Thalléczy L. u 1.
34. Vajda Levente | 74370866335 2094 Petéfi Sandor Gimnazium




Nagykovacsi,

1013 Bp. Attila u. 43.

Park u. 24.
Tovabbtanulék megoszlasa:
Gimnazium 22 f6
Szakkézépiskola 1116
Szakiskola 116

A megijeldlt intézménybe felvettek:
1. helyen felvett 29 f6
2. helyen felvett 3f6
3. helyen felvett 216

Osszesen: 3416







Jelenléti iv a 2011. junius 22. Tantestileti zar6 értekezletre

Sorsz.

név alairas
1. Balassy David P11 /7 /7’
2. Balassyné Angeli Timea :5m/)44pu A’u,ge,( Tethaea_
3. Balazs LaszIoné Bady Gt
4. Barta Maria Borde. Mdic.
5. Bedd Gydngyike Fdo Chﬂom‘u/
6. Bertalanné Boros Kinga Mﬂmwt E;mcra &LU-Q\&.;
7 Burjanné Karaba Elvira Hunei ormba B0 ) —
8. Dér Zsuzsanna Dy, Frwvfose,
S Dutkainé Badd Gabriella (p sl Bools Gilrda
10. Erdei Sandor Fl - S v
1. Hanula Krisztina Howw2 . Koo
12. Huszarné Czene Zsuzsanna Hhdug (/Lﬂm o —
13. Kakukné L. Emilia e
14. Kiss Regina Uiy T o
15. Kleinné Turcsanyi Tande Kt v Tediy Toelk
16. Kojnokné Kovacs Eva torudt! Jewat deo
17. Kotsis lldiké fihigsvatactssgry
18. Kovacsné Bokor Rézsa (o valesir! Bofost Refes]
19. Kérosi Eva Atenin: Te <
20. Kvitkovszky Katalin Kutowmdy  fataSais
21. Lipakné Kaléczi Gysngyi AN
22. Mészaros Agnes \)«Lz.;nﬂ A N
23. Mészaros Ildiké t MLL i( @:g&
24. Pavlovic Radovanka W%A%&Mcﬁw
25. Pari Nagy Anténia %UW@Q
26. Reindl Gyula W 4—:
27. Smetana Erika v §°"’ . 2
28. Szab6né Erdészegi Kldra (.
29. Téth Mihalyné TOLL, bbb !
30. Vass Eva ders -
31, Veres Méria lldiko Aewr A
32. Virag Jacint Oidetlad™
33.

Voroshaziné Kele Gabriella
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Jegyzdkdnyv
Tantestlileti zar6 értekezlet 2011. junius 22.

1. A Jegyzdkényvet vezeti : Balassyné Angeli Timea
Hitelesiték: Erdei Sandor
Veres lldikd

A jelenlévdk egyhangulag elfogadtak.

2. Dér Zsuzsanna igazgaténé ismereti a 2011/12-es tanév elézetes tantargy-
felosztasat.

A 2011/12-es tanév elézetes tantargyfelosztast a nevelttestiilet egyhangilag
elfogadta.

3. A Nagykovécsi Altalanos Iskola 2010/11-es tanévi munkajanak éves értékelese,
beszamolék:

Dér Zsuzsanna éves értékelése

Kiss Regina fejlesztépedagogus éves beszamoléja

Kiss lldiké logopédus éves beszamoldja

Téth Mihalyné a napkézis munkakszdsség vezetdjének beszamoléja
Kovacsné Bokor Rézsa az alsés munkakézisség vezetdjének beszamoldja
Kakukné L. Emilia a human munkakéz8sség vezetéjének beszamoloja
Balazs L4szl6né a redl munkakdzsség vezetsjének beszamoldja

A beszamolékat a jelenlévik egyhanglilag effogadtak.

4. Tanév végi feladatok
/ .
Betelwyn ARl Thate
Jegyzdkdnyv-vezetd

Verr Jed ity TH -

hitelesitd hitelesitd
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