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1. Bevezeto

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda 2025/26. nevelési évét a mindennapi nevelémunka folytonossaga
¢s a tudatos szakmai megujulas jellemezte. A munkaterv kiemelt céljai a gyermekek egyéni
fejlodésének tamogatasa, a tehetségigéretek felismerése, a csaladokkal €s a helyi intézményekkel
vald egyiittm(kodés, valamint a fenntarthatdosag ovodai gyakorlatanak erdsitése voltak. Az 6t
munkak&zdsségben szakmai otlettarak, mesepedagdgiai anyagok, tehetséggondozd tervek és kdzos
programok sztilettek. Mindezek m6gott a munkatarsak szakmai elkdtelezettsége és egymast segitd
munkéja allt. A kozos torekvés az volt, hogy a Kispatak olyan 6voda maradjon, ahovéa a gyerekek
bizalommal érkeznek, ¢s ahol figyelmet, biztonsagot €s 6romteli élményeket kapnak.

Az 6voda két épliletében, tizenegy csoportban 265 gyermek nevelése zajlott: 148 gyermek a Kaszald
utcai székhelyre, 117 gyermek pedig a Ddzsa Gyorgy utcai Forrds tagdvodaba jart. A telepiilési
sziiletésszamok csokkenése €s a férohelyek hosszabb tavu kihaszndlasa az intézmény szamara
stratégiai tervezési feladat. A 2025/26. évi gyermeklétszam ennek kiindul6 adata.

Gyermeklétszam feladatelldtasi helyenként

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

1. abra 4 két feladatellatdsi hely gyermekléts=ama, ésszesen 265 gyermek. Forrds: igazgatohelyettesi statisziikai
0s5zegzes

A személyi feltételek biztositasa ebben a nevelési évben is folyamatos szervezést igényelt. A
pedagogushiany, a munkatarsak cseréloédése é€s az uj kollégak beilleszkedése mellett kiilonodsen
fontos volt a gydgypedagdgus, a logopédusok, a pedagdgiai asszisztensek, a dajkak és a technikai
dolgozok Ssszehangolt munkaja. Az éves statisztikai 6sszegzés 331 ovodapedagdgusi helyettesitési
alkalmat rogzit a Dézsa Gyorgy utcaban és 210 alkalmat a Kaszalo utcaban. A helyettesitések
jelentds szervezési terhet jelentettek, a gyermekek ellatasa ugyanakkor magas szinvonalon valdsult
meg. Ebben a segité munkatarsak bevonasa, a belsé parbeszéd és a szakmai tapasztalatok megosztasa
is fontos szerepet kapott.

Ovodapedagdégusi helyettesitések

o G".O’gv o _ 331

Kaszalo utca 210
6 50 100 1;0 2&0 2-5':'0 3(;0 350
alkalom
2. dbra. Ovodapedagdgusi hely ettesitési alkalmak a két épiiletben. dsszesen 341 alkalom. Forrds:
igazgatdhely ettesi statisztikai Osszegzés.

A neveldmunka targyi feltételeinek fejlesztése mellett mindkét épiiletben folyamatos allagmegdvasra
volt sziikség. A Dozsa Gyorgy utcai tagovodaban ot hiité-fiité klimaberendezést szereltek fel. Két
csoportszoba festése is megvaldsult. a Kaszalo utcaban pedig a korabbi védéndi helyiséget Uj
fejlesztészobava alakitottuk at. A keritések. az udvari eszkozok és a gépészeti elemek javitdsat.
valamint a beszerzéseket a targyi feltételekrél sz16 fejezet részletezi. A muszaki feladatok tervezését
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és megvalositasat a fenntartdval, valamint a nagykovécsi maszaki osztaly munkatarsaival kialakitott
eredményes egylittmiikodés segitette.

A gazdalkodas értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a nevelési év és a naptari koltségvetési év
idohatara eltér. Az 6voda 2025. évi zarszamadasa 573,437 millid Ft kiadasi teljesitést rogzit; a 2026.
junius 30-i dnkormanyzati eléterjesztés 316,320 millié Ft elsd félévi kiadast mutat. A kiilonbézo
hosszlisagl iddszakok adatai nem alkalmasak kézvetlen éves dsszehasonlitasra. Az eléiranyzatokat,
a bevételeket és a felhasznalas részleteit a gazdalkodasi fejezet ismerteti.

Az intézmény 130 éves évfordulojat tiz hdnapon at, négy nagyobb rendezvénnyel Gnnepelte. A
programok alkalmat adtak a csaladokkal, az iskolakkal, a bolcsdével és a telepiilési kozosséggel
valod kapcsolatok erésitésére.

Az dvoda az Oktatasi Hivatal bazisintézményeként az Oszi €s tavaszi pedagogiai napokhoz
kapcsolédva négy szakmai programot valésitott meg. A kovetkezd bazisintézményi ciklusban az
intézmény nem vesz részt. A lezaruld ciklus modszertani eredményei a csoportok munkdajaban és a
kollégak kozotti tapasztalatcserében tovabb hasznalhatok.

A jelen igazgat6i beszamold a Kaszalo utcai székhely és a Dozsa Gyorgy utcai Forras tagovoda
neveldmunkajat intézményi szinten osszegzi. Bemutatja a gyermekek fejlédésének tamogatasat, a
munkakozosségek €s a szakemberek tevékenységét, a partnerkapcsolatokat, a mérések tanulsagait,
valamint a személyi, tirgyi és pénziigyi feltételeket. A 2025/26-ra tervezett TER szerinti formalis
teljesitményértékelésre a 2026. évi XXVI. torvény 1. §-aval bevezetett 4tmeneti rendelkezés alapjan
nem kertilt sor. A munkatervben kitizott pedagogiai célok megvaldsulasat a beszamold a szakmai
tevékenysegek €s az intézményi eredmények alapjan értékeli.



2. Pedagogiai folyamatok

2.1 A pedagogiai munka tervezése és szakmai iranyai

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2025/26. nevelési évi pedagogiai munkajat az intézmény pedagogiai
programja, az éves munkaterv és a gyermekcsoportok sajatossagai alapjan tervezte meg. Kiemelt
feladat volt a jatékos, élményalapu ¢€s differencidlt nevelés tdmogatdsa, a tehetséggondozis
[ehetdségeinek bovitése, a csaladokkal folytatott parbeszéd erdsitése, az intézmények kozott
atmenetek segitése és a fenntarthatdsagra nevelés. A komplex mivészeti modszerek alkalmazasa €s
az ovoda fennallasanak 130. évforduléjahoz kapcsolodd kozos élmények eldkészitése szintén
meghatarozta a szakmai munkat.

A 2025/26. évi munkaterv az OviKRETA 0 elemeinek hasznalatat, a pedagégiai program
valtozasainak gyakorlati érvényesitését és a képzéseken megszerzett ismeretek belsé megosztasat is
feladatként jelolte meg. Kilon figyelmet kapott az j munkatarsak szakmai beilleszkedése és a
nevelGtestilet egytttmikodésének erdsitése. A munkakozosségek sajat szaktertletiikdn jarultak
hozz4 e kozos célok megvaloésitasahoz.

A nevelési évben 6t szakmai munkakozosség mikodott: a Csalad. az Egyiittmiikodés és kapesolat. a
Mesemondo, a Zold és a Tehetség munkakozosség. A munkakdzosségi beszamoldk alapjan a
munkatery végrehajtasa rugalmasan alakult. Tobb véllalas az eredeti formaban teljesiilt, mas
feladatok médszertani anyagként vagy késoébb is telhasznalhatd programcsomagként késziiltek el.

2.2 A pedagogiai megvaldsitas és a dokumentalas

A munkak6zsségi és tagdvodai beszamolokban kozos szemléleti elemként jelent meg a gyermekek
érdeklédésére épitd. tapasztalatszerzésen és tevékenységen keresztiil megvalosuld tanulds. A
mesélés, a mozgas, az alkotas, a természet megfigyelése és a problémamegoldo jatékok egymashoz
kapcsolodd  pedagdgiai  lehetéségként szerepeltek. A differencidalds a  gyermekek eltérd
fejlettségének, motivacidjanak és tdmogatasi sziikségletének tigyelembevételét szolgalta.

A pedagogiai dokumentécio fejlesztésének keretét az OViKRETA hasznalata adta. Az elektronikus
feliilet osszekapesolta a tervezést, a megfigyeléseket, a fejlesztési feladatokat és a reflexiokat. A
pedagdgusok a rendszer hasznalatdhoz napi szinten és sziikség szerint szakmai segitséget kaptak
Horvath-Meszes Bettina igazgatohelyettestol.

Az egyéni tamogatas és az iskolara hangolds a csoportban folyd neveléshez kapcsolodd szakmai
egytittmikodésben jelent meg. A munkakdzosségi  beszamoldk az  6vodapedagdgusok, a
gvogypedagogus. a szocidlis segitd, a csalddsegitd és a pedagogiai szakszolgdlat kozotti
kapcsolattartas tobb formajat dokumentaljak.

2.3 A szakmai munkakozosségek tevékenységének elemzése

2.3.1 Csalad munkakozosség

A Fodor Kldira vezette Csalad munkakozosség a masodik mikoddesi évében az eldzé idoszak
tapasztalataira épitett. Ottagli szakmai kozosségének munkaja a csaladi helyzetek megértésére, a
pedagogusok segitd szerepének tisztazasara és a szakmai kompetenciahatarok tudatositdsara irdny ult.
A csaladok tamogatasat elsésorban a pedagégusok szemléletének és egylittmikddési készségének
fejlesztésén keresztiil kozelitette meg.

Mindkét tervezett szakmai beszélgetés megvalosult. Az elsé alkalom a fokozott figvelmet igényld
csaladi  helyzetekkel, a hatdrdllitas lehetéségeivel és a rendszer-, illetve traumatudatos
megkizelitéssel foglalkozott. Az dnkéntes részvételre épililé megbeszélés a pedagdgusok sajat
tapasztalatainak feldolgozasdra adott lehetdséget. Masodik alkalommal Tapoti Antal dvodai szocidlis
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segitd kozremiikodésével a gyermekvédelmi jelzérendszer mikodése. a szakmai felelosség és az
egyéni esetekhez kapesolodd kérdések keriiltek eldtérbe.

A munkakdzdsség  tevékenységéhez  kapcsolodott  Borzsei  Borbala  csaladgondozé
rendszerszemléletii komplex csaladsegitésrodl szol6 eléadasa és a hozza kapcsolddo neveldtestiileti
beszélgetés. Kretz Nora és Fodor Klara az 6szi idészakban az Elfeledett gyermek és a Trauma
konferenciakon vett részt. A csaladsegitbvel és a pedagogiai szakszolgalattal folytatott
kapcsolattartast jelzérendszeri megbeszélések és szakmai talalkozok is tAmogattak.

A szakmai informaciokat elektronikus csatorndkon és nyomtatott kiadvanyok hozziférhetové
tételével osztottdk meg. A beszamolo tobb pedagdgus pozitiv visszajelzését is rogziti. A
Nagykovécsi Oregiskola és Kozosségi Haz és Konyvtarral kezdeményezett egytittm(ikddés a csaladi
és pedagdgiai témaju szakirodalomhoz valo hozzaférést segitette.

A munkakozdsség munkéja hozzajarult a csaladi helyzetek tudatosabb szakmai megértéséhez, az
esetmegbeszélések lehetdségének megteremtéséhez és a segitd szakemberekkel vald egy littmikodeés
erositéséhez. Kiemelt programja a nevelési évet zaro csaladi rendezvény volt, amely kozelebb hozta
egymashoz a csaladokat és a segitd szakembereket.

2.3.2 Egyiittmiikédés és kapcesolat munkakozosség

A Farkas Erika vezette munkakozosség az 6voda, a helyi iskolak és a Lenvirdag Bolcsdde kozotti
kapcsolatok erésitését tekintette 16 feladatanak. A tevékenységek az intézmények kdzotti dtmenetek
timogatasat, a pedagogiai megkdzelitések kdlesénds megismerését ¢s a gyermekekkel foglalkozo
szakemberek parbeszédét szolgaltak.

A 2025. évi programok kozo6tt szerepelt a negyedik osztalyos tanuldk mesélése az dvodasoknak a
magyar népmese napjahoz kapcsolédva. Az dvoda adott helyet a helyi iskolak pedagdgusaival és
vezetShelyetteseivel szervezett szakmai talalkozénak. Az elsé osztalyos tanitok visszajelzései és a
kovetkezd tanévben elsd osztdlyt indito pedagogusok bemutatkozdsa segitette az iskolaba [épés
k6z0s elokészitését.

A munkakozdsség a kozos szakmai tanulds alkalmait is bovitette. A helyi iskoldk képviseloi
meghivast kaptak a Kispatak Ovoda Kokas-szakmai tovabbképzé mihelyére, és a LEGO-
bazisintézményi muhelymunkan is részt vettek iskolai pedagogusok. A gyogypedagdgus dltal
szervezett sziil6i tajékoztaton a két helyi iskola vezetdi és pedagdgusai az iskolakezdés és a halasztas
kérdéseirdl adtak tajékoztatast. A téli Iskolakostolgatd programban az iskolai pedagdgusok jatékos.
mozgasos és képességfejlesztd tevékenységekhez kapesolodtak.

A Viz vilagnapjahoz kapcsolodo Kispatak nyilt napok négy napon biztositottak lehetdséget szakmai
megfigyelésre €s részvételre a helyi iskolak vezetOhelyettesei, illetve leendd elsé osztalyos tanitoi
szamara. A Lenvirag Bélesédéve! kolesonds csoportlatogatasok torténtek: ezek tapasztalatait kozos
megbeszélésen értékelték. A telepiilési kapesolatokhoz a Cinege és a Barackfa csoport marcius 15-i
innepi szereplése is hozzajarult.

A személyes talalkozok, a kolesonds megfigyelések és a kozds szakmai programok tobbtéle
lehetdséget teremtettek az egylittmiikodésre. A bolesdédei—ovodai €s az dvodai-iskolai atmenet
tamogatasat a szakemberek kozotti parbeszéd és egymas munkajanak megismerése segitette.

2.3.3 Mesemond6 munkako6zosség

A Karczevicz Dora vezette Mesemondd munkakozdsség az €loszavas mesélés. a mesehallgatas. az
anyanyelvi nevelés és a kozosségformalds kapcesolatara épitette munkajat. Az el6zd nevelési év
fejlesztéseinek folytatasa mellett a hangstuly a mindennapi gyakorlatban hasznalhaté maédszertani
tampontok kialakitasara helyezdddtt. A korabban kidolgozott Mesejard térkép gvakorlati
megismertetése ebben az évben tortént meg.



Belsé tovabbképzésként megvalosult a Mesekert. amely komplex mivészeti eszkozokkel kapcsolta
Ossze a mesét, az érzékelést, a mozgast és az alkotast. A pedagogusok sajat élményl tanuldsat a
modszertani hattér rendszerezése egészitette ki. Elkészilt a Fészekid6—Beszélgetokor—Disputa
szakmai rendszere és ,A kilsé képtol a belsd képig — A mesehallgatova és mesélové valds
tdmogatasa az ovodaban™ cimil anyag.

A kidolgozott megkozelités a befogadast segitd kdrnyezetre, az éldszavas kapcsolatra és a gyermek
sajat belso képeinek tiszteletére épit. A mesevalasztas a csoportban megfigyelt helvzetekbdl indul ki,
¢és az azok mogott megjelend emberi kérdésekhez keres mesei motivumokat. A mese pedagogiai
feldolgozasa a szabad jatékban, a mozgasban, a nyelvi megnyilvanulasokban ¢&s a sajat
torténetalkotasban valo tovabbélés lehetdségeire is kiterjed. Az eredetileg kiilon tervezett krizismese-
gyvljtemény tartalma e tagabb moédszertani keretbe éplilt be.

A 130 éves jubileumhoz 130 mesébdl 4116, az intézmény honlapjan is hozzaférhetd valogatas késziilt.
Megvaldsult a Mesemaraton, és a munkak6zdsség tamogatta a Mesedsvény eldkészitését,
szervezeset €s lebonyolitasat.

A munkakozosség legfontosabb eredménye a két év tapasztalatainak rendszerezése és a tartdsan
hozzaférhetd szakmai hattér kialakitasa volt. Mikodése ebben a nevelési évben lezarult, az elkésziilt
anyagok azonban tovabbra is segitik az intézmény mesepedagdgiai munkajat.

2.3.4 Z5ld munkakozosség

A Karczewicz Agnes vezette Zold munkakozdsség az 6kotudatos szemlélet és a kdrnyezetkiméld
szokasok mindennapi nevelésbe 16rténd beépitésén dolgozott. A tervezésben a természet kdzvetlen
megismerése, a természetes anyagok hasznalata, a csaladok bevonasa és a Madarbarat kert program
elokészitése kapott hangsulyt.

Két részletes szakmai gylijtemény késziilt el. A Viz vildgnhapjdhoz kapcsolodo tevékenységajanlo
tematikus teldolgozasi lehetdségeket, mozgasos jatékokat és hattérismereteket tartalmaz. A
természetes alapanyagok hasznélatat tamogatd 6tlettar a termések, levelek és mas egyszerii eszkozsk
¢rzékelést, mozgast, gondolkodast és kreativitast segitd felhasznaldsat rendszerezi. A két 6sszedllitds
egylttesen 107 oldalnyi, a csoportok tervezésében és mindennapi munkajaban hasznalhato szakmai
segédanyagot jelent.

A Madarbarat kert cimhez szikséges feltételek Gsszegzése és a palyazati munka eldkészitése
megtortént. A szenzoroskert és a jatékudvar fejlesztéséhez képgaléria késziilt, amely sajat készitésii
eszkozokkel megvaldsithatd lehetéségeket mutat be. Az Osszedllitds a tovabbi udvarfejlesztés
szakmai elokészitését szolgalta.

A Z6ld munkak6zosség az intézményi modszertani eszkztar bévitésével és a kerthez kapcsolodo
fejlesztések szakmai eldkészitésével jarult hozza a neveldémunkdhoz. A folytatasban az otlettarak
gvakorlati hasznalata, a Madarbarat kert elokészitése €s a csaladok részvételével tervezett programok
megszervezése kap hangsulyt.

2.3.5 Tehetség munkakoézésség

A 2025/26. nevelési évben megalakult, Papp-Dadai Laura vezette Tehetség munkakozosség a
gyermekek érdeklddésének. erdésségeinek és kibontakozd képességeinek felismerését helyezte
elétérbe. Az els6 miikddési évben harom személyes talalkozora keriilt sor. A k6z6s gondolkodas a
csoport mindennapi életébe illeszkedd gazdagitas lehetdségeit vizsgalta, a jaték Sromére. a belsd
motivaciora és az életkori sajatossagokra épitve.

Tehetséggondozd elemekkel kiegészitett. iskolara hangold tervezetek késziiltek. Ezek a mennyiségi
¢s formai 9sszefliggések megismerését. a matematikai tapasztalatszerzést, a logikai gondolkodast €s
a problémamegoldast tamogato jatékos helyzeteket rendszerezték. A differencidlas az egyéni
képességekhez €s fejlettséghez igazodd teladatvalasztasban jelent meg. A munkak6zosségi szemlélet
a gvermekek csoportban tdrténd tamogatasat és a teljesitménykényszer elkertilését hangsulyozta.



A tehetséggondozas a mivészeti neveléshez is kapcsolodott. A bazisintézményi beszamold a Mokus
csoport Kandinszkij muvészetéhez kapcsolodd kisérleti programjat és annak videds bemutatdsat
ismerteti. A szinekhez, formakhoz ¢s az egyéni Kkifejezéshez kapcsolodo tevékenységek a
matematikai irany mellett a vizualis alkotds és a kreativitas fejlesztésének lehetdségeit jelenitették
meg.

A Tavaszi Pedagogiai Napok programjaban a munkak&zosségi tagok bemutattak a kidolgozott
terveket és gvakorlati tapasztalatokat. A szakmai tervezés a Tehetséghkozelben palyazati lehetdség
elokészitését is szolgalta, de a palyazat benyjtasara a rovid hataridé miatt nem keriilt sor. A ny4ri
idészakban a tervezetek pontositasa és a varhato eszk6z-, illetve programkoéltségek Gsszegzése tortént
meg,

Az els6 év eredménye a kozos pedagogiai szemlélet kialakitasa, a tevékenységtervek elkészitése és
a gyakorlati példak szakmai bemutatdsa volt. A folytatds feladata a bevalt tevékenységek
megosztasa, a megtigyelések dokumentalasa és a palyazati felkésziilés kordbbi megkezdése.

2.4 Bels6 tudasmegosztas és bazisintézményi szakmai tevékenység

A munkakozosségek a belsé szakmai tanulast bemutatokkal, esetmegbeszélésekkel. kodzosen
kidolgozott anyagokkal és képzési tapasztalatok atadasaval tamogattdk. A Mesekert, a Kokas-
miihely, a csaladsegitési el6adas és a tehetséggondozasi tervezetek bemutatasa eltéré modszerekkel,
de egyarant a napi pedagogiai gyakorlat gazdagitasahoz kapcsolodott.

Az intézmény bazisintézményi feladatai az 6szi és a tavaszi szakmai programokhoz kapcsolodtak.

Szakma
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4 szakmai program 67 részveételi alkalom

A négy program 6sszesen 67 részvételi alkalmat jelentett. A résztvevoi elégedettség az online
eldadasnal és a LEGO-mihelynél 100%, a tavaszi tehetségprogramnal 98% volt. A visszajelzések a
programok kedvez6 szakmai fogadtatasat mutattak.



A Cinege csoport Kiskiraly napok programja nem valosult meg. Az intézmény az Uj bazisintézményi
ciklusra nem nyujtott be palyazatot. A lezarulo idészakban elkésziilt szakmai anyagok és bemutatott
gyakorlatok tovabbra is telhasznalhatdék az 6vodai munkaban. A tudasmegosztds folytatdsahoz a
belsd hozzatérés, a bemutatdk feltételeinek és az anyagok gondozasaért vallalt felelésségnek a
rendezése sziikséges.

2.5 Intézményi értékelés és tovabbi szakmai feladatok

A pedagogiai folyamatok értékelése alapjan az 6t munkako6zosség egymast kiegészitd terlileteken
tamogatta az intézményi célok megvalositasat. A Csalad munkakozosség a csaladi helyzetek
megértését és a segitd egylittmikodést, az Egyiittmiikddés és kapcsolat munkakdzosség az
intézmények kozotti atmeneteket, a Mesemondo munkak$zdsség az anyanyelvi és kdzosségi nevelés
modszertanat, a Z6ld munkakozosség a fenntarthatosagra nevelés gyakorlati eszkoztarat, a Tehetség
munkakozosség pedig a gyermekek erdsségeire €pitd differencialt gazdagitast helyezte eldtérbe.

A nevelési év egyik meghatdrozoé eredménye a kdzdsen hasznalhato szakmai anyagok boviilése. Az
elkésziilt gyljtemények, tervezetek és programcsomagok tobb nevelési teriilet 6sszekapesolasahoz
adnak segitséget. A helyi partnerintézményekkel és a segitd szakemberekkel kialakitott szakmai
taldlkozok tobb nézépont bevonasat tették lehetdvé.

A tovabblépés 6 szakmai feladata az elkésziilt modszertani anyagok csoportszint{i hasznosulasanak
kovetése. Ehhez rovid alkalmazasi reflexiok, bemutatok és hospitalasok, tovabbd a
gyermekmegfigyelésekhez kapcsolddo tapasztalatok 6sszegzése adhat megtelel6 alapot.

2.6 Pedagogus tovabbképzés és szakmai fejlodés

A 2025/26. nevelési év tovabbképzési tevékenysége a megvaldsult szakmai képzés mellett a
kovetkezd nevelési év képzéseinek eldkészitésére is kiterjedt. A 2026/27. évre sz46lo tovabbképzési
terv fenntartdi elfogadasa a beszamolasi iddszakban tortént. Az elfogadott terv a szakmai fejlesztés
kovetkezd Iépéseit hatarozza meg; a benne szerepld képzések a 2025/26. év megvalosult
tovabbképzései kdzstt nem szamolhatok el.

2.6.1 Megvalosult képzési részvétel a 2025/26. nevelési évben

Az Oktatasi Hivatal intézményi tovabbképzési nyilvantartdsdban a 2025/26. programtervezesi
id6szakhoz Kalicz Krisztina koznevelési igazgatoképzése kapcsolodott. A képzés sikeres elvégzése
a 2025/26. nevelési év megvalosult tovabbképzési eredménye. Kalicz Krisztina igazgatohelyettes
szakmai telkésziiltségének boviilése az intézmény vezetdi feladatellatasanak tamogatasat szolgélja.

Horvath-Meszes Bettina igazgatohelyettes sikeresen elvégezte a Pannon Egyetem 76 o6ras nyari
kurzusat. a ,,Mesterséges intelligencia eszkdzok alkalmazasa az oktatasban és a kreativ munkaban™
ciml képzést. A megszerzett ismeretek a mesterséges intelligencia tudatos alkalmazasahoz,
kilondsen a pedagogiai munka tervezéséhez és a munkatarsak szakmai tdmogatasdhoz adnak
segitséget.

2.6.2 Az igazgaté gyakorlatvezetéi szerepe a koznevelési igazgatoképzésben

Szabd Orsolya igazgatd az Oktatasi Hivatal felkérésére a 2025/26. nevelési évben
gvakorlatvezetoként vett részt a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem altal szervezett kodznevelési
igazgatoképzésben. A gyakorlati képzés helyszine a Nagykovacsi Kispatak Ovoda volt, ahol 13 tés
hallgat6i csoport vett részt a programban. A gyakorlatvezetdi munka sordn az elméleti ismereteket
intézményi példakon keresztiil dolgoztak fel. Az 6nallé és csoportos feladatvégzest a hallgatoi
munkdk kozos értékelése egészitette ki. A Kispatak Ovoda sajat szakmai tapasztalatainak
megosztasaval jarult hozza a budapesti és Pest megyei vezetdi utanpotlas gyakorlati felkészitéséhez.
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Szab6 Orsolya igazgatd a kovetkezd, 2026/27. nevelési évre ismételt gyakorlatvezetdi felkérést
kapott.

2.6.3 A kovetkez6 nevelési év tovabbképzési tervének elfogadasa

A 2026/27. nevelési év pedagdgus-tovabbképzési tervének fenntartdi jovahagyasat elokészitd
igazgatéi dokumentum elkésziilt. A pedagogusok az Oktatasi Hivatal nyilvantartasdban szerepld
képzések alapjan jelolték meg tovabbképzési igényeiket. Az igények attekintése utdn megtdrtént a
pedagdgusok és a valasztott képzések intézményi rogzitése, majd a terv fenntartdi exportként torténd
tovabbitasa. A beszamolasi idészakban elfogadott terv nyolc pedagogus részére 6sszesen nyolc
képzési részvételt irdnyoz elo.

A tervezett képzések egylittes kreditértéke 280 kredit. A tervben hét valaszthato és egy tartalmi
megljitd képzés szerepel. A kreditérték a kovetkezd nevelési év képzési tervéhez kapcsolodik. A
képzési témak az egyéni banasmaod, a mentalhigiéné, a Montessori-pedagdgia, a tehetséggondozas,
a digitalis tartalomkészités, a mesepedagogia €s a taborvezetés teriiletét érintik.

2.6.4 A 2026/27. nevelési évre tervezett képzések

Szakmai fejlodés és tovabbképzés
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A Mesék az 6vodaban cimii képzés tartalmi megljitd besorolasu; a tovabbi hét részvétel valaszthatd
képzéshez kapcsolodik. A mentéalhigiénés alapképzésen két pedagdgus részvétele tervezett. A
tablazatban szerepl6 Gsszegek tervezett téritési dijak.



2.6.5 A képzési iranyok kapcsolédasa az intézményi pedagogiai munkahoz

A képzési terv tobb ponton kapcsoldédik a munkakozosségi munka soran kialakitott szakmai
iranyokhoz. Az egyéni binasmodot ¢és hatranycsdkkentést tamogatd képzés a differencialt
neveléshez kinalhat tovabbi modszertani segitséget. A mentalhigiénés képzések a pedagdgusok
szakmai Onismeretét, a csalddokkal valé egylttmikodést és a megterheld helyzetek kezelését
tamogathatjdk. Ezek a Csalad munkakozosség éltal feldolgozott kompetenciahatarok ¢s segitd
kapcsolatok témajahoz is illeszkednek.

A Montessori-alaptanfolyam a gyermekek 6nall6 tevékenységének és a tanulasi kdrnyezet tudatos
kialakitasanak modszertani lehetségeit bdvitheti. A kreativitdsra €s tehetséggondozasra irdanyuld
képzés a Tehetség munkakozosség elsd évében megkezdett fejlesztémunka folytatdsahoz
kapcsolédik. A mesepedagogiai képzés az intézményben elkésziilt mesei mddszertani anyagok
tovabbi alkalmazasat tamogathatja. A digitalis dokumentumkészitési képzés a szakmai anyagok
szerkesztéséhez és megosztasahoz, a taborvezetési képzés pedig az 6vodaskort gyermekek szamara
szervezett programok szakszer(l elokészitéséhez adhat (ij ismereteket.

A képzések hasznosulasat a részvételt kovetd bels6 tudasmegosztas €s a csoportokban kiprébalt
modszerek révid szakmai értékelése segitheti. A megszerzett ismeretek intézményi értéke abban
mutatkozhat meg, hogyan gazdagitjak a mindennapi pedagdgiai gyakorlatot.



2.6.6 A tovabbképzési terv megvaldsitasanak feltételei

A nyolc tervezett képzési részvételbol hat nem téritéskoteles, ketto téritéskoteles. A tervezett képzési
dijak osszege 149 000 Ft. A sziikséges fedezet az intézmény 2026. évi koltségvetésében
rendelkezésre all, a finanszirozas személyi juttatdsok elSiranyzatan beliili atcsoportositassal
tervezett. Az Osszeg a kovetkezd nevelési év képzési tervéhez kapcsolodo koltségigény. nem a

2025/26. évben teljesitett képzési kiadas.

A tovabbképzésl

ELEL TR MR RS AR B IR U LA I

Erintett pedagogusok

Képzesi terjedalem

Taerivenl kotolezertiog

FanEugy’ redarat

Helyettesites

Srervezosi faltétel

Py omnn by

A 2025/26. nevelési év

szakmai

terv megvaldsitasa

TN G

8 f5 * 8 tervezett kepzos: részveted

280 terve et kradit
7 ¢alanzthato es | tertalry mequito céprew ressvete

4 rem ter 3 €8 2 ter . ressvetel

Osszasen: 149 000 Ft
Montesson-slaptanfolyam 110 060 ft ¢ Tihorverwtes 39 004 ft

A2 1gazano nydatkoZat szerunt 3 2026 vt Liltaédgvetdsten
At F S Y belus
4tcsoportositasas! rervesett

A terv atennt egyih éprésnél sem waikséges

A rep7evw 1IG400NTtok @5 8 MUNKALISTVEREY O5SISNANgOiNse
1 gyermetkex foryamatos eflatisavel

A lenylegen reszvéted. s tejeaites &3 3 koRsegek dokumentsissa
2 119g520 28t ninefetvh heitd TeQoiltasa

tanulas folytatasahoz biztosit keretet.

fejlodési eredményei kozé tartozik Kalicz Krisztina
igazgatoképzésének sikeres elvégzése, Horvath-Meszes Bettina mesterséges intelligenciarol szolo
képzésének teljesitése és Szabo Orsolya igazgato gyakorlatvezetdi kézremiikodése. A kovetkezo év
nyolc pedagogust érintd tovabbképzési tervének elokészitése és fenntartdi elfogadasa a szakmai



3. Személyiség és kozosségfejlesztés

3.1 Az egyéni fejlodés és a kozosségi kapcsolatok tamogatasa

A 2023726. nevelési év személyiség- €s kozosségtejlesztési munkajaban az érzelmi biztonsag, az
egyeni szlkségletek figyelembevétele és a kozos tevékenységekben megélt kapcsolddas kapott
hangsulyt. A csoportok mindennapi élete, az iskolara hangolo tevékenységek, a csaladokat bevono
alkalmak és a jubileumi események egymashoz kapesolddva biztositottak lehetdséget az 6nalldsag.
az egy littmikodes és a kozosséghez tartozas tdmogatdsara.

A betogadds soran a gyermekek eliér6 alkalmazkodasi titemének tiszteletben tartasa és a szilokkel
folytatott rendszeres tapasztalatcsere jelentette a pedagdgiai munka alapjat. A nyari 6vodakezdési
tajékoztatd az onkiszolgélas jatékos timogatasaval, €s a csaladi, illetve ovodai napirend kézelitésével
segitette a kovetkezd id6szak eldkészitését. A befogadas a gyermekhez igazodd tolyamatként jelent
meg, amelyben a csaldd és az 6vodapedagogus egyiittmitkddése meghatarozo.

A tdrsas kapcsolatok fejladését a jatékban kialakuld egviittmUkodés, a k6zds szabalyok és az
egymasra figyelést igényld helyzetek tamogattak. A természetben szervezett mozgasos alkalmak, az
alkotas €s a mesélés teret adtak az egyéni kezdeményezéseknek és a kozos élményeknek. A
gyermekek  sajat  fejlettséglikhdz  és  érdeklddéstikhoz  igazoddan  kapcesolodhattak  a
tevékenységekhez; a differencidlds az egyéni tamogatast és a képességek gazdagitasat egyarant
szolgalta.

3.2 Differencialas és az iskolara késziilés tamogatasa

Az iskolara készllés az dvodai nevelés egészéhez kapcsolodott. A tevékenységek tervezésében a
jatékos tapasztalatszerzes, a mozgds, az anyanyelvi és matematikai képességek tamogatasa, valamint
a tarsas helyzetekben gyakorolhato egyiittmtkodés kapott szerepet. Az 6nallosag, a feladatértés és a
szabalyokhoz valé alkalmazkodds a gyermekek szamara értelmezhetd, életkorukhoz illeszkedo
helyzetekben jelent meg.

A nevelési év soran kozel 200 iskoldra hangolo tevékenységi terv késziilt el. A pedagdgusok a
terveket kozos Drive-feltletre toltotték fel, igy az intézményi tuddsmegosztas a mindennapi
tervezéshez kdzvetleniil hasznalhatd gyflijteménnyel boviilt. A kozos feliilet lehetdséget biztositott az
Stletek megismerésére, a csoporthoz igazitott felhasznalasra és az egymastol valo szakimai tanulésra.
A tervek a tevékenység témajat, a képességfejlesztési lehetoségeket. az eszkdzoket, a rahangolodast
€s a mozgasos elemeket egységes szempontrendszerben kapcesoljak ossze. Csoportos, kiscsoportos,
paros és egyéni tevékenységeket, valamint a téma tovabbi gazdagitasinak lehetdségeit is
tartalmazzak. Kilon tervezési szempont a megsegitésre szoruld gyermekek tamogatisa és az
erésségekre épitd tehetséggondozas. A kozds feladat modositasa. egyszerisitése vagy dsszetettebbé
alakitasa lehetdvé teszi, hogy ugyanazon témahoz eltérd fejlettségli gvermekek is kapesolodjanak. A
lezarasban a gyermeki reflexio, az alkotasok bemutatdsa és az elcsendesedés is helyet kaphatott.

A kozel 200 terv az intézményi tejlesztomunka és tudasmegosztds eredménye. A gylijtemény
terjedelme nem azonos a megtartott tevékenységek szamaval; az egyes tervek alkalmaziasa a
gvermekcsoportok sziikségleteihez igazodott. Az iskolai kdrnyezettel vald ismerkedést a helyi
dltalanos iskola Iskolakdstolgato programjahoz kapcsolodo alkalmak is segitették.

3.3 Délutani tevékenységek az alvast mar nem igénylé nagycsoportosoknak

A 2025/26. nevelési év masodik telétdl az intézmény az adott év szeptemberében iskolat kezdo.
délutani alvast mar nem igényld nagycsoportos gvermekek szamara csoportszoban kiviili
elfoglaltsagot szervezett. A program az elé6z6 évek gyakorlatat folytatta. A 14.00 €s 14.45 ora kozotti
idésavban. kijelslt pedagogusok hivtdk az ébren [évd gyermekeket. és az dvodaépiiletekben
életkorukhoz megteleld. csendes tevékenységeket biztositottak szamukra.
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A részvételt a gyermek adott napi pihenési sziikséglete hatdrozta meg. Az alvé gyermekeket a
program miatt nem ébresztették fel, és az ébren tartds sem képezte a szervezés részét. A délutani
alvast igényld gyermekek tovabbra is nyugodt koriiimények kozott pihenhettek. A lehetoség az adott
évben iskolaba 1ép6 gyermekekre terjedt ki; a tovabbi dvodai nevelésben maradd nagyok a kovetkezo
évben kapcsolodhatnak a programhoz.

A sziildk elozetes tajékoztatdst kaptak a program céljarol és feltételeirdl, és jelezhették, ha
gyermekiik részvételét ébrenlét esetén sem kivantdk. A szervezés tiszteletben tartotta az egyéni
pihenésigényt, és a csoport nyugalmanak megérzése mellett kinalt elfoglaltsdgot az alvast mar nem
igénylé gyermekeknek. A program a gyermekek sziikségleteihez igazodo6 napirend és a differencialt
tevékenységszervezés gyakorlati példaja volt.

3.4 Kozosségi élet és az intézmény nyilvanos bemutatasa

A kozosségfejlesztés a gyermekcsoportok hatarain tul a csaladok, a munkatéarsak €s a helyi partnerek
egyiittmikddésére is kiterjedt. A koz0s mozgasos és innepi alkalmak, az adomanyozas, a
természethez kapcsolodd programok és az intézménytorténeti emlékezés a részvétel kiilonbozo
formait tették lehetdvé. A Nagykovdcsi Tajolo valamint a Buda és Kornyéki Televizi6 rendszeresen
bemutatta az 6voda pedagdgiai munkadjat, kdzosségi eseményeit és szakmai fejlesztéseit.

A Kispatak Ovoda televiziés megjelenései
Buda Kornyéki Televizi « 2025. szeptember — 2026. szeptember

/A datumok a televizié honlapjan megjelent kozlések idopontjai; a képek a videok eredeti elonézeti
képei/

Idépont | Téma és rovid tartalom Eloneézeti kép

Fogadoodrak és kapcsolattartas

A riport a Kispatak Ovodaban szervezett rendhagy 6

2025 3

SRR fogadodrakat mutatja be.
Riport megtekintése L L
A 130 éves 6voda jubileuma

2026, 01. 19. A jubileumi kiallitas az ('jregiskoldban az ovoda tirténetét.

a gvermekek €s a munkatarsak emlékeit idézi fel.

Riport megtekintése

Ovodakert és nyilt napok

Horvath-Meszes Bettina igazgatohelyettes két sikeres
2026.02. 18.  Ovodakerti palydzatrol és a marciusi ny it napok

elokészitésérdl szamol be.

Riport megtekintése




Idépont

Téma és rovid tartalom

| Elonézeti kép

Ovodai részvétel a marcius 13-i iinnepségen

A teleplilési tinnepség felvételén a Cinege €s a Barackfa
csoport gyermekei is szerepelnek.

Riport megtekintése

Nevelési év kezdete és intézményi megujulas
Az évoda teljes munkatarsi létszammal. megajult terekkel
kezdi az évet; a hagvomanyos programok €s az 6vodakert

2026. 09. 07.

fejlesztése folytatodik.

Riport megtekintése

Vided

Az alabbi tablazat a Nagykovécsi T4jolo 2025. szeptember és 2026. augusztus kézott megjelent
ovodai irdsainak témait foglalja Ossze. A tablazat a cikkek mellett a programajanlokat és révid
felhivasokat is bemutatja.

Lapszam és I

Teéma vagy irias

| Egymondates tartalmi 0sszegzes

oldal ]

2025.
szeptember 20.

2023.
szeptember 20.

2025.
szeptember 20.

2025.
szeptember 21.

5. oktober

. oktober

. december

. december
. december

. december

26. januar 13.

26. januar 16.

Varazslatos varroszoba

Katona Zsuzsanna
bemutatkozasa

Kretz Néra bemutatkozasa

Beruhazasok. karbantartasok
2023

Oszﬁnnep a Kispatak
Ovodaban — egyiitt a keny ér
vilagnapjan

Mobilitas mindenkinek
Ovodai rész étel az Oszi
Pedagdgiai Napokon

Befogadds. beszoktatds a
Maci csoportban

Zongora az dvoda bejaratanal

Marton-nap a Nagykovacsi
Ovoddban

Kardcsonyra varva

Els6é Mikuldsnapi Csengetty i
Futds és Séta

A felajanlasokkal létrehozott varrdszoba a kdzosen
készitett pedagdgiai eszkdzok €s a fenntarthatd
alkotdmunka helyszinévé valt.

Az (j pedagogus bemutatkozasa a gyermekekhez fizodo
bizalom ¢és a csaladokkal vald kapesolat kialakitasat
segitette.

A bemutatkozis a szabad jaték. a mozgds. a természet. a
zene és a mesék szerepét hangsilyozta.

Az intézményi tajékoztatd az dvodai kdmyezet megujitasat
¢és az ehhez kapcsolddo munkatarsi, sziiloi egy tittmiikodést
ismertette.

A programajanlo csaladi vasarral. jatékokkal és tanchazzal
hivta kozos részvételre a telepiilés lakait.

Az Eurdpai Mobilitasi Hét és a Szentjanosbogar futas a
kornyezetbardt kozlekedést &s a csalddok k6zos mozgasat
Laimogaulla.

A beszamol6 a LEGO-miihely. az online elbéadas és az
igazgatdi kerekasztal szakmai tuddsmegosztdsat mutatta
be.

Az irds a fokozatossdg. az eltogadd légkor és a csalddokkal
valo egylittmilkddés szerepét sszegezte.

A kodzosen haszndlhatd hangszer és a zenei bemutato a
mindennapi mivészeti élmények lehetdségét bévitette.

Az arny€kszinhdz és a lampds felvonulds az egyiittérzes. a
segitségadds és az dsszetartozas értékeit kozy etitette.

A templomi latogatds és a kdzos éneklés a kardcsonyi
hagyomanyok élményszerlii megismerését szolgalta.

Az alapitvany kezdeményezésére szervezett futds és séta a
csaladok és helyi segitok kozds linnepi programja lett.
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Lapszam és
oldal

2026. januar 17.

2026. janudr 17.

2026. februar
14.
2026.
15.

februar

. februar

. marcius

. aprilis 14.

2026. aprilis 15.

2026. majus 21.

2026. majus 21.

2026. majus 22,

2026. junius 15.

2026. julius—
augusztus 13.

2026. jalius—
augusztus 14,
2026. julius—
augusztus 14,
2026. julius—
augusztus 13,

2026. marcius
15.: aprilis 15.

2026. marcius
15.

2026. mdjus 20.

Téma vagy iras

Itt jart a Mikulds

Nyole éve tartd
gyiéngy Ospatai adomdnyozds

J'_ubileumi kiallitas az
Oregiskoldban

Csaladi rendszereink

Téli 5romok az 6vodaban —
Hobol lesz a hogoly o

Kipp-kopp kopogok. iskolaba
indulok!

Ovodai beiratkozas —
K&zosség. élmeény. biztonsag

Egy hely. ahova jo
megérkezni!

Tehetségkdzelben a
Kispatakban

Z61diilo almok a Kaszzilé

utcai Ovodaban — Eletre kel az
ovodakertiink

Bolcsodésbol 6vodas lesz... de
mi torténik addig?

Mi mikor megyiink
biciklizni?

Kispatak Ovoda 130

A Maci csoport csaladi
évzardja

Csapatépités
sarkanyhajozassal fliszerezve
Nyari telkésziilés az
Ovodakezdésre

Bolhapiaci felhivds

Nyilt napok telhivasa

A babok vardzsa 616k —az
Oregiskola nézdi kérében is

Egymondatos tartalmi dsszegzés

A Forras tagoy oda Mikulds-programja az tinnepi
varakozast és a csoportok kozos élmény ét mutatta be.

Az adomany gy ijtés a csaladok és dolgozok Gsszetogasaval
segitette a gyongyodspatai Bokréta Ovodahoz kapesolddo
csaladokat.

A jubileumi tarlat dokumentumokkal. fényképekkel és
targy akkal kapcsolta 8ssze az dvoda multjat és jelenét.

A szakmai nap a csalddok rendszerszemléleti megértését
¢s a segitd egylittmikodést helyezte eldtérbe.

A havas jatékok és kirandulasok a mozgast, a természeti
tapasztalatszerzést €s a tarsas egytittm(ikodést kapcesoltak
Ossze.

Az Iskolakéstolgatd program jatékos ismerkedéssel
timogatta a nagycsoportosok 6vodabol iskoldba toriénd
atmenetét.

A tajékoztatd bemutatta az 6voda pedagogiai szemléletét és
a kovetkez6 nevelési év beiratkozasi tudnivalait.

A sziil6i élménybeszamolo az egyéni tigyelem, a bizalom
és a véltozatos 6vodai élmények személyes tapasztalatat
rogzitette.

A szakmai délelott a csoportéletbe illesztett
tehetséggondozast és a kreativ projekttervezést mutatta be.

A kertfejlesztés a gyermekek tevékeny természeti
tapasztalatszerzését sziil6i egyiittmikodéssel és szakmai
tanulassal kapcsolta dssze.

A bdlcsédei—6vodai hospitalasok az atmenetet segitod
szakmai megismerést €s tapasztalatcserét szolgaltak.

A Vackor csoport kerékparos programjai a mozgast. a
szabalykovetést és a kornyezet telfedezését kapesoltak
Ossze.

Az év végi Osszegzés a jubileumi programokat €s az azok
megvaldsitasdban részt vevo kozosség munkdjat tekintette
at.

A Maci csoport csaladi sportdéleléttje és piknikje a kozos
jaték és egyiittlét 5romét helyezte eldtérbe.

A munkatérsi program az dsszehangolt tevékenység és a
kotetlen talalkozas lehetdségét biztositotta.

A csaladoknak sz6l6 atmutatd a fokozatos befogadas és a
nydri rdhangolodas gyakorlati lehetoségeit ismertette.

A megismételt programajanld az Ojrahaszndlatot és az
dvodai ndvénygondozast dsszekapesold vasarra hivta a
csalddokat.

A tajékoztatd csoportlatogatasokat és kiilon szil6i
informacios alkalmat hirdetett meg.

A partnerintézmény beszamoldja a Kispatak-csoportok
babszinhazi részvételét is bemutatta.

A megjelenések Osszképe az érzelmi biztonsag, a mozgasos €s mivészeti élmények, a
természetkozeli nevelés és a csaladokkal vald egytittmitkodés kapcsolodasat mutatja. A Tajold az
intézményi tajékoztatds és a kdzdsségi emlékezet fellleteként is szolgalt.



3.5 A 130 éves ovodai jubileum

A 2025/26. nevelési év kiemelt kozosségi eseménysorozata Nagykovacsi ovodajanak 130 éves
jubileuma volt. Az 1895-ben megnyilt elsé évoda torténetének felidézése a telepliléshez és az
intézményhez vald kotddést erdsitd kozos emlékezésnek adott keretet. Az Oregiskolaban rendezett
kiallitas az egykori és jelenlegi 6vodai életet irott, képi és targyi emlékek segitségével mutatta be. A
tarlat létrehozéséhoz a telepiilés lakoi és a munkatarsak is hozzajarultak.

A jubileumi eseménysorozat megilmodéja és foszervezéje Szabd Eva tagintézmény-igazgaté volt.
A programokhoz a munkatarsak el6készitd, alkoto és szervezési munkdja kapcsolddott. A kozos
megvaldsitas lehetdséget adott az intézményhez k6tdd6 emlékek és szakmai értékek tovabbadasara.

A jubifeum részeként megvaldsult az intézménytorténeti kiallitas, a gyermekrajzok kiilsé terekben
torténd bemutatasa, a jubileumi piknik és iinnepség, valamint a 130 meseperc program. Az
intézményi honlapra 130 mesébdl all6 valogatas keriilt. E tartalmak a gyermekek alkotasait, a k6zos
meseélményt és az intézmény torténetét kapcsoltak ssze.

A jubileum a gyermekek, a csaladok, a munkatarsak €s a telepllési partnerek kozos linnepévé valt.
A gyermekrajzok bemutatdsa az alkotdsok kozosségi megbecsiilését tette megtapasztalhatovd, a
kdzos mesélés pedig az egymasra figyelés €s a kapcsolddas élményét kinalta. Az el6dok munkajanak
megismerése ¢s a torténeti emlékek gyljtése segitett megérteni, milyen értékekre épiil a Kispatak
jelenlegi nevelémunkdja. A jubileumi év utan is megmarad6 szakmai anyagok és emlékek a kozosség
kdzds 6rokségét gazdagitjak.
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4. Ellenorzés, mérés és értékelés

4.1 A belso ellenrzés megvalosulasa

A 2023/26. nevelési évben a belsd ellendrzések a pedagogiai munka és az intézményi mukodés
tolyamatos kovetését szolgaltak. Minden munkakorben megvaldsultak a rendszeres és eseti
ellendrzések. A feltart, nem alapvet6 hianyossagokat azonnal javitottuk. A vezetdi visszajelzések
segitették az elvart feladatellatas tisztazasat és a szlikséges korrekciok végrehajtasat.

Az igazgatoi, igazgatohelyettesi és tagintézmény-igazgatdi belsé ellen6rzések dokumentéacidjat az
OViKRETA tartalmazza. Az elektronikus feliileten rogzitett ellendrzéseket esetmegbeszélések és
reflexiok kovették. A dokumentalds és a személyes szakmai feldolgozas egylitt biztositotta, hogy a
megallapitasokhoz értelmezés, visszajelzés és szilkség esetén javitas kapcsolddjon.

4.2 Esetmegbeszélések és szakmai reflexiok

Az ellendrzéseket kovetd esetmegbeszélések lehetdséget adtak a tapasztalatok kdzds értelmezésére
és az adott helyzetben sziikséges valtoztatdsok tisztazasara. A reflexidk az elvégzett munka
atgondolasat, a pedagogiai dontések indokainak megértését €s a tovabbi feladatok pontositasat
szolgaltdk. A vezetdi visszajelzés és a munkatarsi retlexié dsszekapcsolasa az ellendrzés fejlesztd
szerepét erdsitette.

A feltart hianyossagok azonnali javitdsa az ellenérzések kozvetlen eredménye volt. A szakmai
teldolgozas emellett lehetdséget teremtett arra, hogy az egyedi helyzetekbdl szarmazd tapasztalatok
a késébbi munkavégzésben is hasznosuljanak. A kdzds megbeszélések az elvardsok egyértelmi
értelmezését és az intézményi gyakorlat kovetkezetes alkalmazasat tamogattak.

4.3 A gyermekek fejlodésének kovetése és a mérési feladatok

Az éves munkaterv a gyermekek fejlédésének nyomon kovetését az ovodapedagdgusok, a
pedagdgiai asszisztensek és a gydgypedagogus egyiittmikodéséhez kapesolta. Kiemelt értékelési
tertiletként jeldlte meg a beszoktatds csoportonkénti tapasztalatait, valamint az iskolara hangolo
tevékenységek tervezését, szervezését €s megvalositasanak hatékonysagat. E tertiletek a gyermekek
egyéni szlikségleteihez igazodo pedagdgiai tervezés szamara adnak tampontot.

Az intézményben kidolgozott, kdzel 200 iskoldra hangolo tevékenységi terv bovitette a ditferencialt
tervezés k6zos szakmai hatterét. A nevelési év masodik felétdl az alvast mar nem igényld, iskolaba
készlilo nagycsoportosok délutani programja az eltérd pihenési szitkségletekhez igazodd megoldast
kinalt. A gyermekek fejlédésében bekdvetkezett valtozasok értékelését az OViKRETA feliiletén
rogzitett egyéni megfigyelési és kovetési adatok segitik.

4.4 A személyes szakmai fejlodést tamogato felmérés

A személyes szakmai fejlodés tamogatasara kérddives felmdérés késziilt. A kezdeményezés a
munkatdrsak erdsségeinek tudatositasat, fejlodési és tamogatasi igényeik megismerését. valamint az
igazgatoi segitség szamukra hasznos formainak feltarasat szolgalta. A felhivds a bizalomra és az
Gszinte szakmai parbeszédre épiilt: a kozods gondolkodashoz adott alapot.

A 18 kérdésbdl alld kérddiv két teriiletet vizsgalt: az erdsségeket és belsd erdforrasokat nyolc, a
fejlodési iranyokat és torekvéseket tiz kérdés tarta fel. A tobbvalaszos kérdéseknél egy munkatars
tobb lehetdséget is megjeldlhetett, ezért az ardnyok 6sszege meghaladhatja a 100%-ot.



4.4.1 A felmérés fobb szamszerii eredményei
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4.4.2 Szakmai erdsségek és belso eréforrasok

A valaszadok onértékelésében az érzelmi nevelés, a tiirelem és az empatia meghatarozo erésségként
jelent meg. A nyitott vdlaszokban a gyermekek 6rome, bizalma, az 6vodaba érkezés biztonsaga, az
egyiittmitkodés fejlodése és a csaladokkal kialakitott kapcsolat adott szakmai sikerélményt. A
gyermekekhez fiizdd6 kapcsolat jellemzésében a szeretetteljes, kdzvetlen €s bizalmon alapulo légkor
mellett a kovetkezetes szabdlyok, az egyéni igényekhez igazodas €s a pedagogus sajat érzelmi
allapotanak tudatositasa is megjelent.

A személyes érdeklodés pedagdgiai hasznositasanak példai kozott a természetjaras, a mozgas ¢s joga,
a zene és tanc, a képzomiivészet, a kézmiives tevékenységek, az olvasas és a pszichologiai ismeretek
szerepeltek. Ezek a Kkozosségen bellli tuddsmegosztas lehetséges tartalmi erbforrasai. Az
értékvalasztasban az esélyegyenlOséget és elfogaddst 5 16 (35,7%). a gyermeki szabadsidgot és
onallosagot 4 10 (28,6%) jelolte meg; az egyéni szoveges valaszok tobb érték Gsszekapesoldsat is
tikroztek.

A munkatarsak sajat tapasztalatai értékes tampontot adtak a szakmai Snreflexidhoz és az egvéni
tamogatas tervezéséhez. A visszajelzések megmutattak, mely helyzetekben élnek meg sikerélményt.
¢és hol van szlikséglik tovabbi segitségre.

4.4.3 Fejlodési igények és a szakmai terhelés tapasztalatai

Az adminisztracids terhek magas jel6lési aranya, az idobeosztassal kapcsolatos stressz és az idohiany
megjelenése Osszefliggd munkaszervezési kérdésre iranyitja a figyelmet. A sajat munkaszervezeés
értékelése ugyanakkor a skala k6zépsd és felsd tartomanyadban helyezkedett el. E két eredmény
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egyiitt azt jelzi, hogy a valaszadok a sajat szervezési gyakorlatuk viszonylag kedvezd megitélése
mellett is jelentds terhelést élnek meg.

A fejlodési igényekben az IKT-eszkdzhasznalat, a konfliktuskezelés és a kiégés megeldzése azonos
gyakorisaggal jelent meg. A szabadon megnevezett tovabbképzési témak ezt mozgasos és dramatikus
modszerekkel, tehetséggondozassal. SNI/BTMN gyermekek tamogatdsaval, mentalhigiénés és
organikus pedagdgiai képzéssel, allatasszisztalt terapidval, valamint a mesterséges intelligencia és a
videokészités alkalmazasi lehetdségeivel egészitették ki.

A tudasmegosztasra valo felkésziiltség eltérd dnértékelése és a nyilvanos szerepléshez kapcsolodo
stressz indokolja a fokozatos, tAmogato bevonast. A nehéz helyzetekben megélt eszkdzhidny valaszai
pedig az esetmegbeszélések és a gyakorlati modszertani segitség szerepét emelik ki. Az Otéves
szakmai jovOkép kérdésénél 5 £6 (35,7%) a ,,Még nem tudom” lehetdséget valasztotta. mig 4 o
(28,6%) ugyanitt, tapasztaltabb pedagogusként képzelte el magat. Ez a hosszabb tdvu egyéni célok
tisztazasahoz is tampontot ad.

4.4.4 A felmérésbol kovetkezo intézményi fejlesztési iranyok

Az eredmények alapjan a kovetkezd idOszak tervezésében indokolt az adminisztricio és az
idofelhasznalas attekintése, a digitalis eszkdzhasznalat gyakorlati tdmogatdsa, valamint a
konfliktuskezeléshez és az eltérd fejlodésli gyermekek neveléséhez kapcsolodo esetmegbeszélések
erositése. A kiégésmegeldzési igény a mentalis jollét és a szakmai terhelés rendszeres vezetdi
figyelemmel kisérését teszi szitkségessé.

A személyes konzultacio iranti igény alapjan az egyéni tamogato beszélgetés kiemelt eszkoz lehet a
fejlodési célok, a vallalhato feladatok és a sziikséges segitség kozds meghatdrozasaban. A bels
tuddsmegosztasban a kisebb kéril kdzos tervezés, a paros egyiittmiikodés és a tamogatd visszajelzés
fokozatos atmenetet biztosithat a bemutatdk és eldéadasok felé.

4.5 A szakmai munka év végi értékelése

A munkakozdsségi, tagintézményi €s szakemberi beszamolok az éves tervek ¢és a megvalosult
feladatok 6sszevetésének alapjat képezték. Az értékelés a teljesitett vallalasok mellett a modositott
formaban megvaldsitott és az elmaradt feladatokra is kiterjedt. Az elkésziilt modszertani anyagok, a
megvalosult programok és a szakmai egyiittmiikddések az intézményi munka eredményeiként
jelentek meg, mig az eltérések a kdvetkez6 idoszak tervezéséhez adtak informaciot.

A belsé ellendrzések, az esetmegbeszélések és a beszamoldk eltérd szinten, de egymast kiegészitve
tamogattak az értékelést. Az ellendrzés az adott feladatellatasrol, a reflexid a tapasztalatok szakmai
értelmezésérol, az éves beszamold pedig a munkatervi célok teljesiilésérdl adott képet. A
dokumentumok és megbeszélések @sszekapcsoldsa lehetdvé tette a megallapitasok intézmeényi
tsszetiigpéshen tarrénd feldolgnzasar

4.6 Intézményi kovetkeztetések

A nevelési évben a rendszeres €s eseti ellenérzések valamennyi munkakorben megvalosultak, €s a
feltart hidnyossagokat azonnal javitottuk. A vezet6k altal végzett ellendrzések OvViKRETA-ban
vezetett dokumentacidja, valamint az ezekhez kapcsolodo esetmegbeszélések és reflexiok segitették
a feladatellatas kovetését és a tapasztalatok szakmai feldolgozasat.

A kovetkezd nevelési év értékelésében az ellendrzési tapasztalatok rovid. tertiletenkénti 6sszegzését
célszeril Gsszekapesolni a gyermekek fejlodésére vonatkozo megfigyelésekbdl levonhat6 pedagogiai
kovetkeztetésekkel.



S. Vezetoi folytonossag és utanpotlas

A 2025/26. nevelési évben az intézményvezetés folytonossdgat az igazgatoi palyazat elfogadasa, a
Forras Tagovoda vezet6i feladatainak belsé palyazat Gtjan térténd betdltése és az igazgatohelyettesek
szakmai felkésziiltségének bovitése tamogatta. A vezetoi valtozasok soran a kialakult pedagogiai
értékek megbrzeése, a feleldsség megosztasa és a tapasztalatok tovabbadasa kapott hangslyt.

5.1 Az igazgatdi program el6készitését tamogaté munkatarsi felmérés

Az igazgatdi palyazat elkészitését a munkatdrsak tapasztalatainak és igényeinek megismerésére
iranyulo anonim felmérés elézte meg. Az 6vodapedagogusok €s a tovabbi munkatarsak szamara
kiilon kérdoiv késziilt. A felhivas az intézményi értckek megorzését, a fejlodési lehetdségek feltarasat
és a vezetdi tamogatassal kapcsolatos elvarasok megfogalmazasat helyezte kozéppontba. A
kezdeményezés célja az volt, hogy a kovetkezd vezet6i idészak programja a mindennapi
munkavégzés tapasztalataira is épliljon.

A nevelGtestiileti 8sszesités a korabbi vezetdi munka értékelését, a szakmai értékeket, a szervezeti
kultdrat, a munkakornyezetet és az Otéves jovokeépet vizsgalta. Az aldbbi megallapitdsok a
neveldtestiileti vdlaszokra vonatkoznak.

5.1.1 A vezetoi munka és a pedagégiai program megitélése

Az 1-5-6s értékeld skalan az 5-6s jelentette a legkedvezobb értékelést. A szakmai tamogatast és a
problémak iranti vezet6i nyitottsagot minden valaszado 4-es vagy 5-6s értékkel mindsitette. A
kommunikacio €s a kozosségépités értékelése kedvezo, ugyanakkor e terlileteken alacsonyabb
értekek is megjelentek. A szdveges javaslatok az informdacidaramlas és a kozosségi kapcesolatok
tovabbi erositésének sziikségességét pontositottak.

A vezetdi munka értékelése

MunegTar coszaeereiob o U0 03 307400

ERTEKEZLY TRAULEY 423 15 3-0S CATERELLS

Igazgatoi szakmai tamogatas 15_ f6 4,80
Vezetoi kommunikacio 13 fo 4,20
Kozossegepiteés, munkahelyi tegkor 11 fo 4,13
Prablemak iranti vezetoi nyitottsag 15 fé 4,60
A pedagdgiai program szakmai 15 6 4,93

tamogatasa

A tabldzat minden sora 15 vélaszra €plil; az atlagok a valaszok gyakorisagabdl szamitott értékek. A
munkatarsi vélemények intézményi dontésekben torténd figyelembevételének fontossagat 12 6
(80.0%) 4-es vagy 5-0s értékkel jeldlte. A munkarol kapott visszajelzést 8 £6 (53.3%) évente egy-két
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atkalommal igényelte, mig mas valaszok gyakoribb vagy az adott helyzethez igazodd személyes
visszajelzést kértek. Ez a tamogatas €s a visszajelzés egyéni igényekhez igazitasat indokolja.

5.1.2 Megorzendoé értékek és fejlesztési igények

A megdrzend6 értékek kozott a gyermekkdzpontisag, az elfogadd és nyugodt 1égkdr, a természet
szeretetére nevelés, a fenntarthatosag, a pedagogiai szabadsag és a csaladokkal valo egytttmitk6dés
szerepelt. A hagyomanyok kozll tobb valasz emelte ki a Mihaly-napi vésart, a Marton-napi
programokat és a zold jeles napokat. A munkatarsi motivacid forrasai k6zott a gyermekek szeretete
¢s fejlédése, a szakmai sikerélmény, a pozitiv visszajelzések, a tdmogato kollégak és az 6nallo dtletek
megvalositasanak lehetdsége jelent meg.

A kbzosség erdsitésére iranyulo javaslatok vildagos kommunikaciot, egyértelm( feladatmegosztast,
nagyobb bizalmat, 6szinte parbeszédet €s tobb kdzos élményt szorgalmaztak. A valaszok a székhely
¢s a tagovoda kozotti kapcsolatok fejlesztésére, a kozds problémamegoldasra és a munkatarsi
vélemények hangsulyosabb figyelembevételére is kitértek. A vezetdi tamogatasban a szakmai
segitség mellett az elismerés, a meghallgatas és az 6ndllosagot tamogatd vezetdi magatartas iranti
igény mutatkozott meg.

A munkaszervezési javaslatok az adminisztracid ésszeriisitését, a programok lehetdség szerinti
munkaidén beltili megvaldsitasat, a szabadsagolas atgondolt tervezését és a tobbletfeladatok
méltanyosabb elosztdsat emelték ki. Tobb valasz a pedagogiai asszisztensi €s szakemberi tdmogatas
erdsitését kérte, kiildndsen az eltérd fejlddésti gyermekeket neveld csoportokban. A targyi fejlesztési
igények kozott a klimaberendezések, az udvar ¢és a jatékeszkozok megujitdsa, a festés €s
allagmegdvés, valamint a digitdlis eszkozok szerepeltek. Ezek a felmérés iddpontjaban
megtogalmazott igények, teljesiilésiik a targyi feltételek értékeléséhez kapcsolodik.

A jovobeli vezetdi hangsulyokat vizsgald tablazat egyezd. |5 valaszos soraiban a munkatarsi jollétet
[4 16, a kozosség erdsitését 12 16, az SNI gyermekek ellatdasanak tamogatdsat és a szakmai
szabadsagot egvarant 11 16 éitékelte a legmagasabb. 5-6s értékkel. A belsé kommunikacié ugvanezt
az értéket 10 valaszban kapta.

5.1.3 A felmérés kapcsolodasa a vezetdi programhoz

Az dtéves jovoképben a szakmai szinvonal és a természetkozeli arculat megérzésének igénye mellett
a gyermeklétszam csokkenésével, a pedagdgus-utanpotlassal €s a kdzdsség stabilitasaval kapcsolatos
varakozasok is megjelentek. Az intézmény helyi megitélését 5 t6 (33,3%) teljes mértékben
pozitivnak, 10 f6 (66,7%) inkabb pozitivnak tartotta.

A felmérés szakmai tdmpontot adott az igazgatdi program értékmegdrzé és szervezetfejlesztd
iranyainak meghatarozasahoz. A munkatarsi javaslatokkal 6sszhangban a programban hangstlyt
kapott a kozosség egysége, a mentdlis jollét, az adminisztracio ésszerUsitése, az atlathato
feladatmegosztas és kommunikacio, a szakmai onallosag, valamint az inkluziv nevelés tamogatasa.
A vilaszok igy a vezetdi 6nreflexio és a kdvetkezd idoszak tervezésének alapjaul szolgaltak.

5.2 Az igazgatoi palyazat elfogadasa és szakmai iranyai

Szab6é Orsolya igazgatéi palydzatat Nagykovacsi Nagykozség Onkormdnyzatanak Képviselo-
testlilete elfogadta. A program az eddigi kozos munka tapasztalataira és az intézmény kialakult
pedagogiai értékeire €pit, mikdzben valaszt keres a valtozo demografiai, szervezeti és gazdasagi
feltételekre. Kozéppontjaban a természetkdzeli nevelés, az egyéni bandsmod, az inkluziv pedagogiai
gvakorlat és a tehetségigéretek tAmogatésa all. A vezetdi torekvés a munkatarsakkal k&zos épitkezés:
olvan ovodai kozosség erdsitése. amelvben a gyermekek jolléte és a szakmai igényesség a
mindennapi dontésekben is érvényestil.
A szervezeti fejlesztés 16 irdnyvai a székhely és a tagdvoda egylittmiikodésének erdsitése, az
informdacidaramlas javitasa, a kéthelyetteses vezetési modell feladatmegosztadsanak pontositasa ¢s a
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az adminisztracios terhek ésszerlsitésére, a digitalis eszkdzok tudatos hasznalatara és a belsd
tudasmegosztasra. A gazdalkodasi és targyi fejlesztési elképzelések a takarékos erdforras-
felhaszndlast, a kiegészité forrasok bevondsat és a rendelkezésre allo terek pedagdgiai célu
hasznositasat iranyozzak eld.

A vezetdi utanpétlas tervezése a program 6nalld vallaldsa. Ennek része a vezetdi feladatokra nyitott
munkatdrsak tdmogatasa, a feladatok fokozatos delegalasa, a mentoralas és a vezetdi képzésekben
valo részvétel 6sztonzése. A palydzatban szerepld fejlesztési célok a kovetkezd iddszak tervezési
keretét adjak; teljeslilésiik értékelése a késébbi nevelési évek beszamoldinak feladata.

5.3 A Forras Tagovoda vezet6i utanpétlasa

A Forrds Tagdvoda tagintézmény-igazgatdi feladatainak ellatasara Karczevicz Déra belso palyazatot
nyujtott be. Kinevezése 2026. augusztus 16-i hatallyal megtdrtént. A belsd palyazat az intézmény
miikodéseét €s szakmai kdzosségét ismerd munkatars vezet6i szerepvallalasat tette lehetve.

Vezet6i koncepcidja a gyermekkdzpontu, természetkszeli nevelésre, a bizalomra €piilé munkatarsi
kapcsolatokra €s a Forras Tagovoda meglévd értékeinek tovabbépitésére tamaszkodik. Kiemelt
célként jelenik meg a székhelyintézménnyel vald partneri egyiittmikodés, az atlathatd
informdcidaramlas, a kozos tervezés és reflexio, valamint a generacidvaltashoz kapcsolddo
tudasatadas. A munkaszervezésben a gyermekek biztonsaga, a munkatarsak terhelésének méltanyos
figyelembevétele és az idében torténd tajékoztatas kap hangsulyt.

A pedagogiai fejlesztési iranyok kozott a szabadtéri tapasztalatszerzés, a kertpedagogia, a
csaladokkal kialakitott partnerség és az intézmények kozotti dtmenetek tamogatasa szerepel. A
koncepcid sajat szervezetfejlesztési eleme a Harsfa-kddex, amely a munkatarsi megbecsiilés, a
vezetdi elérhetdség, a biztonsagot ado keretek, a kezdeményezések tamogatasa és a k6z6s szakmai
visszalekinlés koré szervezi a tervezell kozdsségi gyakorlatokat. Ezek a vezetdi programban
meghatarozott fejlesztési elképzelések.

Elismerés és koszonet illeti Szabé Eva korabbi tagintézmény-igazgatét szakmai munkdjaért és
emberi hozzaallasaért. Nyugdijba vonulasaig tovabbi egy évig ovodapedagdgusként tdAmogatja az (]
tagintézmeény-igazgatd munkajat, segitve a tapasztalatok atadasat és a vezetdvaltas folytonossagat.

5.4 Kapcsolodas az intézményi szakmai munkahoz

A két vezetdi program kozos irdnya a természetkozeli pedagdgiai értékek megbrzése. az
egylttmikodo szervezeti kultura, a munkatarsak tamogatdsa €s a tapasztalatok tudatos tovabbadasa.
Ezek a célok illeszkednek a munkak&zdsségi tudasmegosztashoz, a pedagogiai reflexidkhoz és a
személyes szakmai fejlédést tamogatd felmérésben megjelend igényekhez. A palyazati dontések és
a sikeresen teljesitett igazgatoképzeés a nevelési év konkrét eredményei; a programok szakmai
vallalasai a kovetkezd idészak intézményi tervezesét alapozzak meg.



6. A pedagogiai munka feltételei

A pedagogiai munka feltételeinek biztositasa a személyi allomany szervezését, a biztonsagos ¢s
megteleléen ftelszerelt ovodai kornyezet fenntartasat, valamint a gyermekek étkeztetésének
folyamatos megszervezését egyarant magaban foglalta. A nevelési év soran a személyi valtozasok
kezelése mellett mindkét épiiletben karbantartdsi munkak, eszkdzbeszerzések és a pedagogiai terek
fejlesztése valosult meg.

6.1 Személyi feltételek és a feladatellatas szervezése

Az éves munkaterv 2025. szeptember 1-jei adatai szerint a pedagoguslétszam 22 volt, a neveld-oktato
munkat koézvetleniil segit6 feladatokhoz 16,5, az egyéb munkakorokhoz 8 dllashely tartozott. A tort
értékek részmunkaidos foglalkoztatast is tartalmaznak, ezért az allashelyadatok nem azonosak a
természetes személyek szamaval.

6.1.1 A személyi allomany valtozasai és a fluktuacio

A technikai munkak&rokben t6bb személyi valtozas tortént. A karbantartdi allashely betdltése tobb
lépésben tortént; az ismételten megliresedett munkakor betsltésére februartdl kerilt sor. A napi
négyoras konyhai munkakorben is sziikségessé valt (j munkatars alkalmazasa. Az atmeneti
id6szakok feladatellatasat helyettesités és munkatarsi tébbletfeladat-vallalas biztositotta.

Személyi valtozasok

SZEMELY! VALTOZAS LETSZAM
Nyugdijba vonulds 3
Mis teruleten folytatott munka 1'
Munkaviszony megszuntetése prébaidd alatt %

2

Foglalkoztatds megsziuntetése

Osszes tavozas

A nevelési év végéig hét munkatars tavozott, és hét (ij munkatars lépett be az intézménybe.

A személyi valtozasokhoz kapcsolddo intézményi feladatok kdzé tartozott a munkakdrok atadasanak
megszervezése, a feladatok Ujraelosztdsa és az Uj munkatarsak beilleszkedésének tamogatasa.

6.2 Targyi feltételek és az 6vodai kdrnyezet fejlesztése

A nevelési év targyi fejlesztései az épiiletek 4allagmegdvasat, a gyermekek biztonsagat. a
komfortfeltételek javitasat és a differencialt pedagdgiai munka eszkozellatasat szolgaltak. Ot hiité-
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védondi helyiség festése és parkettazasa is megvaldsult; a helyiséget (j fejlesztészobava alakitottuk
at. A Katica helyett 4j csoportként megjelend Filemiile szamara is megijult kémyezet all
rendelkezésre.

Az ovodai kornyezet megujitasa
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Biztonsag és
uzemeltatéas

Az eszkOzbeszerzéseink kozott gyogypedagogiai tejlesztéeszkozok. zajvédo fejhallgatod, habszivacs
jatszoeszkozok, torna- és egyensilyfejlesztd eszkozok, jogaszényegek, labdak ¢és nyelvdob
szerepeltek. A digitalis és audiovizudlis eszkozok korét laptopok, miniprojektor, hangfal és
kapcsolodo tartozékok bovitették. A mikodést konyhai berendezések. talalobutorok, rozsdamentes
edények, kerti szerszamok ¢€s karbantartasi anyagok beszerzése tamogatta.

A karbantartok sajat kivitelezésben végzett keritéscseréje a munkatarsak gyakorlati tudasara és az
intézményi eréforrasok célszerll felhaszndlasara épiilt.

6.2.1 Az Iskolakertek palyazat eredménye és az 6vodakert fejlesztése

A 2025/26. nevelési év targyi és pedagogiai fejlesztései kozott kiemelt szerepet Kkapott az
Iskolakertek palyazaton elért siker €s az ehhez kapcsolddo ovodakerti munka.

A Kaszalo utcai székhelyen (j magasagyasok és veteményeskert kialakitdsa valosult meg, a
beliltetéshez palyazati tamogatas kapcsolodott. Az elokészitésben igazgatoi, dvodapedagogusi,
gondnoki, élelmezésvezetdi €s dajkai tfeladatkorok kapcsolodiak Gssze.

Az adottsagok felmérése mintegy 100 m* 6vodakerti célra hasznalhatd teriiletet hatarozott meg, ezen
beldl 40 m* mavelhetd agyasteliletet és 60 m* egyéb, kertpedagogiai célra bevonhato feliiletet. Az
elvégzett szakmai munka tontos eredménye a haroméves kertfejlesztési és fenntartdsi terv
kidolgozasa volt.



Az ovodakert fejlesztési terve
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A kert szerkezetdnek tovahbfajiesztase, gyammekiapteky emelzagyasnk kialakitasa, a
NOVEN Y Arstdsok, o XOMpPosztalds 25 4 Lalatacaras tudalas alkaintazasa, o
megkezgdett Vizdrze projekt tovabbieesztése

A bicuiveraitas gazdagitasa. 512tonsagosan kialakitott, sekeiy min kerty to tervezese
Masodik év az eiovilaq és 3z 8vszakas valtozasok maghgyelese. a csaladok bevonasanak
erésitése

A kertpedagoqia: tapasztalaros rendezerezese 85 3 pavalt tevexenysegex heepitese
az mrezmény évas szokasrendpdoe

A palyézati siker, a megvalosult kertépités €s az elkésziilt tervek megalapoztak az 6vodakert tovabbi
fejlesztését. A cél, hogy a kert a mindennapi nevelémunka egyre tudatosabban hasznalt helyszinévé
valjon, ahol a gyermekek sajat tevékenységiikdn keresztiil ismerhetik meg és alakithatjak
kérnyezetiiket.

6.3 Etkeztetés és a talalokonyhak mikodése

Az étkeztetés szervezése a gyermekek napi ellatasat, a specialis étrendet igényl6k kiszolgalasat és az
intézményben mikodd egyéb étkezési formak osszehangolasat jelentette. Juhdsz Rita
élelmezésvezetdi beszamoldja szerint a téritésmentes étkezésben részesiilé gyermekek szama a 2025.

szeptemberi 115 t6r6l 2026. juniusara 132 fore nott. A diétas konyha a nevelési év soran 6sszesen
16, specialis étrendet igényld gyermek ellatasat biztositotta.

A szocialis étkeztetésben 11 jogosult felnétt vett részt. Az 6voda dolgozdi és mas intézmények
munkatarsai kozil 6sszesen 9 fo étkezett az intézményben. Ezek a felnéttellatasi adatok elkiilontilnek
a gyermekétkeztetést bemutato havi adagszamoktol.



6.3.1 A gyermekétkeztetés havi adatai

Ovodai étkeztetés havi adatai

FOI2N R aENE
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p) 255 4 320
2026. m 8 233 4 924
2026, aprilis 258 3701
20726, majus 256 4 568
2026, [Gnlis 256 4 008
Napi attag: 50.7 1167
Napi atiag: 36,2 724
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A szeptember—jlniusi nyilvantartott létszam és a julius—augusztusi napi atlag eltéré6 mutatd. Az
adagszam a kiadott étkezési adagok Osszesitése; a havi létszdm nem azonos az adott napon
ténylegesen jelen 1évo gyermekek szamaval. A teljes nevelési év Osszesitett gyermekétkeztetési
adagszama 44 469; ebbdl a nyari két honap 1 891 adag.
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3. dbra. Gyermekétkezési adagszamok a 2025/26. nevelési évben. Forras: élelmezésvezetéi beszamolo és a jalius—
augusztusi utdlagos igazgatdi adatkdzlés. A havi adagszamokat az ellatdsi napok ¢€s a jelenlét egvardnt
betolyasoljak.
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6.3.2 A nyari ellitas tényleges adatai

Nyari étkeztetés

1DOSZAK ADAGSZAM ELLATASI NAP NAPI ATLAG

2026. jlius 1167 23 50,7

A ket hanap egyutt

6.3.3 Hatésagi ellendrzés és higiénés feltételek

A Pest Varmegyei Korményhivatal Erdi Jarasi Hivataldnak Népegészségiigyi Osztalya
kozegészségiigyi hatosagi ellendrzést végzett a Dozsa Gyorgy utca 39. alatti talalokonyhdban. A PE-
06/NEO/01429-2/2026. ligyiratszaml jegyzOkonyvben az ellenrzés targya a szocialis étkeztetés
volt. A vizsgalat kitért a talalokonyha miikddésére, az ételkiadésra, az elviteles ellatasra és a higiénés
feltételekre; megallapitasai ezért a vizsgalt helyszinre és tevékenységre vonatkoznak.

A jegyzokonyv megfelelonek talalta a konyha kialakitasat és felszereltségét, a kézmosas feltételeit,
a gépi mosogatas lehetdségét, a hiitGkapacitast és a takaritottsagot. Az ellendrzés jogsértést nem tart
fel. Az ételmintak tarolasanal a mlanyag edények helyett csavaros iiveges tarolast jeldlt meg
szlikséges valtoztatasként, mivel a mlianyag edények megfeleld kezelése nem biztosithato.

A higiénés feltételek biztositasat mindkét telephelyen Legionella-kockazatértékelés, telephelyenként
két alkalommal végzett rovarirtas és egy nyari darazsirtas egészitette ki. A talaldkonyhak
mosogatogépeinek szervizelése is megtortént. A nevelési év masodik felében kornyezetbarat
tisztitoszereket probaltunk ki; a munkatarsak kedvezo tapasztalatai alapjan a tovabbi alkalmazasuk
is cél.



7. Gazdalkodas és pénziigyi feltételek

Az intézmény gazdalkodasanak értékelése a 2025. évi zarszamadasi 6sszesitésre és a 2026. évi
koltségvetés elséd félévi teljesitésérol késziilt Gnkormanyzati eldterjesztésre €piil. A nevelési év 2025
szeptemberétdl 2026 augusztusdig tartott, mig a pénziigyi kimutatasok naptari évhez kotddnek. A két
forras ezért a gazdalkodas eltérd idészakairdl ad képet; a 2026. évi adatok a junius 30-ig teljestilt
bevételeket és kiadasokat mutatjak, nem az év egészének lezart eredményét.

7.1 A 2025. évi gazdalkodas zarszamadasi 6sszegzése

A 2026. oktober 1-jei kozmeghallgatasrél szarmazo, Kispatak Ovoda cimii prezentacios dia a 20253,
évi mikodési és felhalmozasi kiadasokat, valamint a finanszirozas forrasait foglalja dssze.
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KISPATAK GVODA o~

KIADASOK @ BEVETELEK |

Mikodési kiadasok: 569.532  Intézményi bevételek: 27.457‘
Ebbél személyi jellegi: 446.294 |

Onkormanyzati fin.: 156.406 |
Dologi kiadasok: 123.238
Allami finanszirozas: 389.827

Felhalmozasi kiadasok: 3.905 |
KIADASOK OSSZESEN: 573.437 BEVETELEK OSSZESEN: 573.690

4. dbrac A 2025, évi zarszamadast bemutatd eredeti dia. Forrds: 2026. oktdber | -jei kézmeghallgatas: igazgatdi
adatkozlés.

A dia alapjan az 6sszes kiadas 573 437 ezer Ft volt. Ebbdl a miikddési kiadas 569 532 ezer Ft. a
felhalmozasi kiadas 3 905 ezer Ft. A miikodési kiadason beliil a személyi jellegd raforditas 446 294
ezer Ft. a dologi kiadds 123 238 ezer Ft. A személyi jellegu tétel a teljes kiadas 77,8%-at, a dologi
kiadas 21,5%-at, a telhalmozas 0,7%-4t adta. A pénziigyi szerkezetben a munkaerd biztositasa volt
a meghatdrozo raforditas.

A bevételek Osszege 573 690 ezer Ft: 389 827 ezer Ft allami finanszirozds. 156 406 ezer Ft
onkormanyzati finanszirozas és 27 457 ezer Ft intézményi bevétel. A bevételi dsszegen bellll az
allami forras 68.0%. az dnkormanyzati torras 27,3%. az intézményi bevétel 4.8% volt: a kerekitett
aranyok osszege kismértékben eltérhet a 100%-tél. Az 6nkormanyzati hozzdjarulas az intézmény
miitkodésének érdemi finanszirozasi eleme volt.



A 2025 évi finans2irozas dsszetétele
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5. dbra. A 2023. évi bevételek forras szerinti megoszlasa. millio Ft. A kdzmeghallgatasi dia adatainak grafikus
feldolgozasa.

7.2 A 2026. évi koltségvetés kerete és elso félévi teljesitése

A gazdilkoddas pénziigyi adatai

Fon gerelar 2y lesy telimsg tey

Evm uaRaY EVES EImT TILBSITES anAwv

Bovételek dssressn 652 094 661 273 317 510

Miukodesi bevatalek 27 305 27 305 15478 56,7%
Finanszirozdsi bevétalek 624 789 633 968 302 032 47,6%
Kiadasok osxzesen 652 094 661 273

Szemelyi juttatasok 450 073 438 548 217 378 47.4%
Munkasdd! jerulékoi 66 308 66 759 28 964 43.4%
Dologi kiaddsok 132 682 132935 69 759 52,3%
Beruhazasi kiadasok 3031 3031 219 7.2%

7.3 A kiadasok szerkezete és szakmai sszefiiggései

A személyi juttatasok 217 378 ezer Ft-os és a munkaadoi jarulékok 28 964 ezer Ft-os teljesitése
egylittesen 246 342 ezer Ft volt, a félévi Osszes kiadas 77,9%-a. A személyi juttatasok éves keretének
47,4%-a, a jarulékokénak 43,4%-a teljesiilt. A kiadasok tilnyomo részét igy 2026 elsd félévében is
a munkatarsak foglalkoztatasahoz kapcsolodo raforditasok adtak.
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6. abra. A mddositott éves kiadasi eldirdnyzat és a 2026. elsd télévi teljesités. millid Ft. Az oszlopok eltéro
idétavia adatokat abrazolnak.
A dologi kiadas 69 759 ezer Ft volt, a mddositott éves keret 52,5%-a. Az eloterjesztés e korbe sorolja
a készletbeszerzéseket, a kommunikacios és egyéb szolgaltatasokat, a kiilonféle dologi kiadasokat és
az afaval kapcsolatos elszamolasokat. A féléves arany a masodik félévi kotelezettségek €s a
teljesitések tlitemezésének kovetését indokolja; Gnmagaban nem jelent éves eldiranyzat-tuliépést.

A beruhazasi teljesités 219 ezer Ft volt, az éves 3 031 ezer Ft-os elbiranyzat 7.2%-a. A beszerzeések
kozott hangfal, allvany, szivattyu és sarokesiszolo szerepelt.

7.4 A bevételek és a miitkodés finanszirozasa

Az intézményi miikddési bevételek az étkezéssel kapcsolatos €s a bérleti dijbevételeket tartalmazzak.
Elso félévi 6sszegiik 15 478 ezer Ft, a 27 305 ezer Ft-os éves keret 56,7%-a.

A finanszirozasi bevétel 302 032 ezer Ft volt. Ebb6l 301 779 ezer Ft az 6nkormanyzattdl atutalt,
miikodéssel kapcsolatos normativak és tamogatasok Osszege, 253 ezer Ft pedig az el6zd évi
maradvany. Az Onkormanyzaton keresziiil atadott normativakat ¢€s tamogatdsokat a 2026-os
kimutatas egyiittesen szerepelteti. Ezért ez a sor nem tekintheté kizardlag 6nkormanyzati sajat
forrasnak, és nem hasonlithatd kozvetleniil a 2025-6s dia kiilon allami és 6nkormanyzati
finanszirozasi soraihoz.

A 2026. elsS félevi bevételek dsszetétele
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7. dbra. A 2026. elso félévi bevételek dsszetétele, millié Ft. A finanszirozasi bevétel két dsszetevdje kiilén
szerepel: az allami és Gnkormanyzati eredet a tdmogatasi soron beltl nem véalaszthaté szét.

7.5 Gazdalkodasi kovetkeztetések

Mindkét kimutatas a személyi raforditdsok meghatarozo sialyat mutatja. A 2026. els6 télévi kiadasi
teljesités az éves keret kizel felét érte el. mik6zben a dologi €s beruhdzasi tételek eltérd Gitemben
teljesiiltek. Az intézményi gazdalkodas kovetkezo iddszakaban a dologi kotelezettségek, a tervezett
beruhazasok és a bevételek titemezésének egyiittes figyelemimel kisérése sziikséges.
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A takarékos gazdalkoddsra vonatkozo fenntartoi elvarasok és eldirdasok maradéktalanul teljestiltek.
A fenntarto altal biztositott tervezési feltételek lehetévé tették a személyi juttatdsok és kiadasok
célszerll felhasznalasat. Ez hozzdjarult a magas szinvonal( pedagogiai munka és az azt tdmogato
tevékenységek finanszirozasihoz. A fenntartoi tamogatas fontos hatteret jelentett a nevelémunka
feltételeinek biztositasaban.

8. Osszegzés

Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2025/26. nevelési évében a pedagogiai munka folytonossaganak ¢s
szinvonaldnak megdrzése, valamint a kdzos szakmai tudas bovitése allt a k6zéppontban. A két épiilet
tizenegy gyermekcsoportjaban az érzelmi biztonsag, az egyéni sziikségletekhez igazodd tamogatas,
a szabad jaték €s a természetkozeli tapasztalatszerzés hatarozta meg a mindennapokat.

Az 6t munkakozosség tevékenysége erdsitette a csaladokkal és a szakmai partnerekkel vald
egyuttmikodést, gazdagitotta a mesei és muvészeti nevelést, a fenntarthatosagra nevelést és a
tehetségigéretek tamogatasat. Az elkésziilt mddszertani anyagok és Stlettarak tartosan hasznalhato
szakmai alapot jelentenek. A négy bazisintézményi program a kiils6 tudasmegosztast szolgalta: a
lezarult iddszak tapasztalatai a tovabbi belsd szakmai munkat is segitik.

Az iskolaba Iépés tamogatasat kozel 200, koézos digitalis feliileten megosztott tevékenységi terv
gazdagitotta. Az alvast mar nem igényld, iskolaba késziild nagycsoportosok délutani csendes
tevékenységei az eltérd pihenési sziikségletekhez igazodtak. Az egyéni fejlédés tamogatdsa az
ovodapedagdgusok, a gydgypedagbgiai és logopédiai szakemberek, valamint a segité munkatarsak
egylittmilkodésére épiilt.

A 130 éves jubileum az 6vodai hagyomanyok és a kzosségi Osszetartozas kiemelt eseménye volt.
A rendezvények, a jubileumi mesegylijtemény €s a helyi sajtdban megjelent irdsok dsszekapcsoltik
az intézmény multjat és jelenét, és lathatova tették a k6z8sség értékeit.

A megvalosult tovabbképzések, az igazgatoképzésben végzett gyakorlatvezet6i tevékenység €s a
kovetkezd évre elfogadott tovabbképzési terv a szakmai fejlddést szolgaltak. Az igazgatoi palyazat
clfogadasa és a tagintézmény-igazgatoéi kinevezés a vezet6i folytonossagot és az utanpdtlast
biztositotta. A rendszeres €s eseti belsd ellendrzéseket retlexiok és esetmegbeszélések kovették. a
feltart hianyossagok javitasa megtortént. A munkatarsi felmérések a szakmai erdsségek mellett a
kommunikacid, a feladatmegosztas, a digitalis felkésziiltség és a mentalis jollét fejlesztésének
igényét is jelezték.

A személyi valtozasok kezelése és az (0 kollégak beilleszkedése kdzos szervezémunkat igényelt. A
targyi feltételeket klimaberendezések felszerelése, csoportszobak festése, 1) fejlesztészoba
kialakitasa és karbantartdsi munkak javitottdk. Az Iskolakertek pédlyazati siker és a haroméves
kertfejlesztési terv a természetkozeli nevelés lehetdségeit bovitette. Az étkeztetés és a takarékos
gazdalkodas az intézmény folyamatos miikodését tamogatta,

A 2025/26. nevelési év eredményei az intézmény valamennyi munkatarsanak munkajara, a csaladok
egylittmkodésére és a fenntartd tamogatdsara épliltek. A harmadik dtéves igazgatoi ciklus kezdetén
a szakma iranti elkotelezettség és a kdzos munkaba vetett bizalom adja a folytatds alapjat. A vezetdi
cél a kollégakkal egyiitt olyan dvoda tovabbépitése, amelyben jo gyermeknek lenni, és ahol a
munkatarsak is szamithatnak egymas figyelmére €s szakmai tamogatasara. A kovetkez6 idGszak
feladatai a megbrzendd pedagégiai értékekbd!, a munkatdrsi visszajelzésekbdl és a mindennapi
munka tapasztalataibol kdvetkeznek.

(5]
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9. Legitimacios zaradék
A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2025/26. nevelési évrél sz616 igazgatoi beszamolojanak
elfogadasat az alabbi zaradékok rogzitik.

9.1 A neveldétestiilet elfogadé nyilatkozata

A neveldtestiilet a 2025/26. nevelési évrol sz616 igazgatdi beszamoldt megismerte, megtargyalta és
elfogadta.

Az elfogadd dontés / jegyzOKOnyv SZAMA: .....ccoovvviviiiniiiiiniinnis e

Kelt: wanaammssaaammnsnmsmnssisas, wamsanm OV s DO s nap.

A nevelbtestiilet képviseldje alairasa
9.2 A fenntarto elfogadé nyilatkozata
A fenntartd a 2025/26. nevelési évrol sz016 igazgatdi beszamolot megismerte €s elfogadta.

Az elfogado dontés / jegyzOKONYV SZAMA: Liveiiiirvinrememerioiinies s eiasiaensesiiees

Kelt: e R vl .. B ho ........ nap.

A fenntart6 képviseldje alairasa

9.3 A sziil6i szervezet elfogado nyilatkozata

A sziil6i szervezet a 2025/26. nevelési évrdl sz016 igazgatdi beszamoldt megismerte, megtargyalta
és elfogadta.

Az elfogadd dontés / jegyzOKONYV SZAMA: ....ocueeeeeiriieverirrrerereeseeimrs e srersennes

A sziloi szervezet képviseldje alairdsa
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10. Forrasok

Pedagogiai folyamatok

A fejezet forrasai: a 2025/26. nevelési évi intézményi munkaterv; az 6t szakmai munkakdzosség
beszamoloja; a Forras tagévoda beszamoloja; a bazisintézményi éves beszamold; az
igazgatohelyettesi Osszesités.

Tovabbképzés

Forrasok: a 2025/26. nevelési évi intézményi munkaterv; az Oktatasi Hivatal feliiletének két
2025/26-0s kimutatasa; a 2026/27-es tovabbképzési terv tablazata; a 2026. aprilis 20-i fenntartoi
eldterjesztést elokészitd dokumentum; a kéznevelési igazgatoképzés gyakorlatvezetdi szakmai
beszamoloi és ezek alairt PDF-valtozata.

Személyiség és kozisségfejlesztés

Az intézményi munkaterv és munkakézosségi beszamolok; a délutani programrol kiadott sziildi
tajékoztatd; az iskolara hangolé tervek intézményi gylijteményére vonatkozé igazgatoi adatok; a
Nagykovacsi Tajolo alabb felsorolt lapszamai. A tablazatban az oldalmegjellések a kiadvany
nyomtatott oldalszamai; a cimek egy része réviditett témajelolés.

Nagykovacsi Tajold — 2025. szeptember: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5351
Nagykovacsi Tajold —2025. oktdber: https://nagykovacsi.hw/site/download?id=5399
Nagykovacsi Tajold — 2025. december: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5514
Nagykovacsi Tajold — 2026. januar: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5752
Nagykovacsi Téjold — 2026. februar: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5598
Nagykovacsi Tajolo — 2026. marcius: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5683
Nagykovacsi Tajolo — 2026. aprilis: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5712
Nagykovacsi Tajold — 2026. majus: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5829
Nagykovacsi Tajolo — 2026, janius: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5830
Nagykovacsi Tajolo — 2026. julius—augusztus: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5886

Ellendrzés, mérés és értékelés

Forrasok: a 2025/26. nevelési évi munkaterv, az intézményi szakmai beszamolok, a személyes
szakmai fejlédést tamogatd kérdoiv valaszosszesitése €s az igazgatdi tajékoztatds.

Vezet6i folytonossag és utanpotlas

Forrasok: a két vezetdi palyazat, a 2026, évi nevel6testiileti kérddiv 6sszesitése és felhivasa, a
tnvabbképzési heszamold, valamint az igazgatai tajéknztatas a palyazati dintésekral.

A pedagodgiai munka feltételei

Forrasok: a 2025/26. évi munkaterv, az élelmezésvezetdi beszamold, a karbantartasi és beszerzési
Osszesités, a személyi (itemezés, a hatdsagi jegyz6konyv, a haroméves kertfejlesztési és fenntartasi
terv, az ovodakerti tervezési segédlet és az intézményi adatkdzlések.

Gazdalkodas és pénziigyi feltételek

Forrasok: a 2026. oktober 1-jei kzmeghallgatds 2025. évi Kispatak Ovoda zérszamadasi diaja: a
2026. szeptember 17-i tilés 77/2026. szamu eldterjesztése, kizardlag az 6voda 14—15. oldalon
bemutatott adatai. Elérhetéség: https://nagykovacsi.hu/site/download?id=5924.
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11. Mellékletek

1. sz. melléklet: Horvath-Meszes Bettina igazgatohelyettes beszamoldja — 2025/26. nevelési év.
Videodanyag, adatvédelmi okokbdl nem megoszthatd, kizardlag belsé hasznalatra.

2. sz. melléklet: Kalicz Krisztina igazgatohelyettes statisztikai alapl beszamoldja — 2025/26.
nevelési év.

3. sz. melléklet: Szabo Eva tagintézmény-igazgato beszamoldja — 2025/26. nevelési év.
4. sz. melléklet: Juhdsz Rita élelmezésvezetd beszamoldja — 2025/26. nevelési év.
5. sz. melléklet: Fodor Klara gyogypedagdgus szakmai beszamoldja — 2025/26. nevelési év.

6. sz. melléklet: Farkas Erika, a Kapcsolat és egylittmkodés munkak6zosség vezetdjének
beszamoldja — 2025/26. nevelési év.

7. sz. melléklet: Karczevicz Déra, a Mesemondd munkakozosség vezetdjének beszamoldja —
2025/26. nevelési év.

8. sz. melléklet: Karczewicz Agnes, a Z6ld munkak6zosség vezetdjének beszamoldja — 2025/26.
nevelési €v.

9. sz. melléklet: Papp-Dadai Laura, a Tehetség munkak§zosség vezetdjének beszamoldja —
2025/26. nevelési év.

10. sz. melléklet: Fodor Klara, a Csalad munkak6zdsség vezetdjének beszamoldja — 2025/26.
nevelési év.

11. sz. melléklet: Vezetdi palyazatot el0készité nevelotestiileti kérddiv — 2025/26. nevelési év.

12. sz. melléklet: Egyéni szakmai fejlédési kérddiv —2025/26. nevelési év



