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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK
e Név: Szab6 Orsolya Gabriella
e Lakecim:.

Telefonszam:

Sziiletési hely és id6: ~

1.1 SZAKMAI TAPASZTALAT

Igazgatoé Nagykovdcsi Kispatak Ovoda | 2016 — Jelenleg is

» 11 csoportos, két tagévodaval mitkodé intézmény teljes korli vezetése (jelenleg 270
gyermek, 50 munkatars).

* Minéségelvii szervezeti-szakmai kultira és tudatos intézményi arculat kialakitasa.

» Hatékony partnerkommunikécio és a csaladok intenziv bevonasa az évoda életébe.

* Azintézmény az iranyitdsa alatt elnyerte az Oktatasi Hivatal Béazisintézménye, Kincses
Kulturévoda, Orskés Zold Ovoda, Biztonsagos Ovoda és Viztakarékos Ovoda cimeket.
A TehetségKapu orszagos tehetségtamogat szakmai program kiemelt partnere.

Vezet6 szaktandcsado Okratdsi Hivatal Budapesti Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont (BPOK) |
2023 - Jelenleg is

» Az 6vodapedagogiai szakteriilet s a szaktanacsadoi szerepkdr szakmai képviselete.

» Szaktanacsadoi munkak6zdsség munkajanak tervezése és koordinalasa (44 £6).

s

 Innovaciok és szakmai fejlesztések helyi implementacidjanak tamogatasa.

Orszagos Igazgatoképzés — Képzé
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem / Oktatdsi Hivatal felkérésére
» Részvetel az orszagos igazgatoképzésben képzoként Budapest és Pest varmegye
teriiletén.

Szakmai koordinator TehetségKapu program (orszdgos évodai teriilet) | 2022 — Jelenleg is
* A programban részt vevé pedagbgusok szakmai munkdjanak és innovacidinak

koordinalésa.
+  Ovodai tehetségtamogaté pedagdgiai projektek dokumentaciojanak feligyelete.
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Szaktanacsado (Tantirgygondozé és konfliktuskezelési szakteriilet)y Okiarasi Hivatal
BPOK | 2014 — Jelenleg is
o Budapesti és Pest varmegyei oOvodapedagdgusok ¢&s nevel6testiiletek szakmai
tAmogatasa.
o Szakmai anyagok készitése, eldadasok és képzések (530 6ras) vezetése.

Ovodapedagégus Nagykovdcsi Kispatak Ovoda | 2004 — 2016 Budapesti évoddk (Zugls,
Ferencvaros) | 1991 — 2004
1.2 TANULMANYOK ES KEPZETTSEG

« Ovodapedagogus diploma- HOKF (1991)

o Mozgasfejleszto, gyermektorna vezetd- szakosito oklevél (1992)

o Szocialpedagogus diploma- Eszterhazy Karoly Tanarképzd Féiskola (1998)

o Szocialpolitikai tanulmanyok — ELTE BTK (1998-2000)

« Ovodai szaktanacsado, pedagégus szakvizsga -Debreceni Egyetem (2003)

o Kozoktatasi vezeté szakvizsga- Debreceni Egyetem (2014)

o Mesterpedagogus fokozat (2014).

e Szamos szakmai tovabbképzés hagyomanyos és alternativ pedagogiai mddszertanok,
tanligyigazgatasi, vezet6i kompetenciak fejlesztési teriiletén.

1.3 KESZSEGEK ES KOMPETENCIAK

o Vezetéi kompetenciak: Hatékony motivacio, feladatok egyéni és csapatszinti
koordinélasa, stratégiai tervezeés.

e Szakmai elkotelezettség: Magas szintli munkamoral, innovativ szemlélet és
rendszerszintii szakmai gondolkodas.

« Kommunikacio: Nyitott, egyenes személyiség, hatékony konfliktuskezelési és
érdekérvényesitd képesség.

» Nyelvi készségek: Orosz nyelvbol: dllamilag elismert. komplex ,,C” tipusu nyelvvizsga.

o Digitilis kompetenciak és IKT készségek: Felhasznaloi szintii tudas a Microsoft Office irodai
csomag alkalmazasaiban (Word, Excel, PowerPoint), tervezdprogramok készségszintii
hasznalata, aktiv és etikus Al (Mesterséges Intelligencia) hasznalati tudatossag, Szakspecifikus
rendszerek (OviKréta és egyéb kizoktatasi adminisztracios feliiletek, KIR, KIRA) kezelése.

1.4 KOZOSSEGI ES EGYEB SZEREPVALLALAS

o Nagykovacsi Képviselétestiilet Human Bizottsag: Kiilsos tag (2015-2021).

o Gyermekvédelmi-szakmakozi jelzérendszer: Telepiilési koordinator
Nagykovacsiban (2017-jelenleg is).

o Ruhamat a ruhadért kérnyezettudatos civil program: Tarszervezd (2017-jelenleg
is).

« Nagykovicsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany: Kuratoriumi tagjelslt (2026).
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2. Motivacios levél

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Alulirott Szabo Orsolya, a Nagykovacsi Kispatak Ovoda jelenlegi igazgatdja, megtiszteltetéssel
nyujtom be pélyazatomat az igazgato6i feladatok ellatasara, harmadik vezetdi ciklusomra. Az
elmult két ciklus soran végzett munkdm alapja a mindségelvii véltozas és egy olyan modern
szervezeti kultira kialakitdsa volt, amely a csaladoknak biztonsagot, a gyermekeknek pedig
€letre sz616 élményeket nyjt.

Palyazatom célja a megkezdett innovativ ut folytatasa. Hiszek a partneri kommunikacid
erejében €s abban a szakmai elkStelezettségben, amellyel nap mint nap dolgozunk Nagykovacsi
gyermekeinek fejlédéséért. Ismerem az intézmény minden szegletét: tisztaban vagyok
eredményeinkkel €s biiszke vagyok a neveldtestiilet erejére, munkatrsaim szorgalmara,
kitartasara, de ugyanilyen tisztdn latom mindennapi nehézségeinket és a még megoldasra vard
feladatokat is. Tapasztalatom birtokéban készen allok arra, hogy a problémakat lehetdségként
kezelve, sikereinkre tdimaszkodva tovébbra is stabil, egyben fejlédSképes hatteret biztositsak
6vodanknak.

Koszonom a bizalmat, amellyel az eddigi munkdmat tAmogattak, és kérem a Tisztelt
Képvisel6-testiiletet, hogy tegyék lehet6vé a megkezdett szakmai programunk tovabbi
sikeres megvalésitisat.

Mivel a palyazati dokumentaci6 keretei nem teszik lehetévé a teljes szakmai program minden
részletre kiterjedd bemutatisat, ezért a leirtakon tili kérdések megvalaszolasaban és
elképzeléseim személyes kifejtésében készséggel 4llok a Tisztelt Képviseld-testiilet
rendelkezésére.

Nagykovécsi, 2026. 03. 30.

Tisztelettel: Szabo Orsolya
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3. Hitvallasom

Palyafutasom és személyes sorsom Osszefonddott a Nagykovacsi Kispatak Ovodaval, amelynek
egykor névadéja is lehettem. Ovodapedagégusként végig kisértem az intézmény teljes
atalakulasat. Ismertem még azt a hétcsoportos, tradicionalis falusi 6vodat, amely az
agglomeracios robbanas és a tomeges beteleplilés hatasara kénytelen volt alapjaiban megtijulni.
Tanuja és aktiv részese voltam azoknak a szakmai és infrastrukturalis kihivasoknak,
amelyeket a drasztikus l1étszamnovekedés és a megvaltozott sziil6i elvardsok hoztak magukkal.

Az intézmény torténetének legnehezebb korszakait is megéltem. Egy érzelmileg és szakmailag
is megterhel$ vezet6valtas idején — a bizonytalansag és az akkorra mar kiforrott pedagogiai és
szervezeti kultura szétzilalodasa ellenére is — kitartottam az 6voda és a kozosség mellett. Ez
az id6szak az onreflexid ideje volt szamomra, megtanultam, hogy a hibakbol vald épitkezés és
a kudarcok utdni talpra allas képessége a vezetdi karakter egyik legfontosabb eleme.
Palyafutdsom és vezetdi identitisom legfontosabb mérfoldkdveit a kozosséglinket érintd
rendkiviili kihivasok is formaltak. VezetOként aktivan irdnyitottam csapatomat olyan
kritikus periodusokban, mint a COVID-19 vilagjarvany ismeretlen félelmeli, a stitusztdrvény
koriili bizonytalansagok, vagy a Puétv. (4j életpalyamodell) bevezetésének komplex idészaka.
Hiszem, hogy a valddi vezetés a valsdgban mutatkozik meg, ott, ahol a jogszabélyi valtozasok
és a tarsadalmi fesziiltségek kdzepette is meg kell 6rizni az 6voda pedagdgiai integritasat és a
munkatarsak mentalis és anyagi biztonsagat.

A Kispatak Ovoda iranyitisat tudatos dontésként vallaltam, vildgos szakmai jovéképpel.
Meggy6zddésem, hogy egy jol miikodd 6voda egyszerre biztosit magas szinvonalu pedagodgiai
munkat, tAmogatd szakmai kbzeget a munkatarsak szdmara, és kiszamithato, biztonsagos
kérnyezetet a csaladoknak.

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda igazgatojaként immar masodik vezetdi ciklusomban 6tven
munkatars munkéajat iranyitom. Ezen id8szak alatt jelentds gyakorlati tapasztalat birtokaba
keriiltem, €s alkalmam nyilt megismerni az intézmény komplex mikddési mechanizmusait.
Tapasztalataim meger6sitettek abban, hogy képes vagyok rugalmasan alkalmazkodni az 6voda
céljaihoz, mikdzben hatarozottan képviselem a szakmai-pedagédgiai érdekeket, értékeket.
Vezetoként sikeriilt elérnem, hogy terveim és tetteim fokuszaljak a velem egyiitt dolgozo és
gondolkodo kdzosség munkajat.

Oszinte, egyenes és nyitott személyiségemmel azon dolgozom, hogy a Kispatak Ovoda
kozossége folyamatos parbeszéddel és kolesondsségen alapuld informaciés csatornak
miikodtetésével tegyen a hiteles, és sikeres pedagégiai munka elismertségéért. Vezetdi
hitvallasom szerint a proaktiv szemlélet az igazi valasz a kihivasokra, a sikeres fejlédés motorja,
amelyhez elengedhetetlen a modszertani nyitottsag és a neveldtestiiletiinket, munkatarsi
kozosséglinket alkotd egyéniségek szakmai és emberi autonémidjanak tisztelete.
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4. A palyazatot megalapozo jogszabalyi kérnyezet

Vezetdi tevékenységemet a hatdlyos jogszabalyi keretek szigoru betartasival, a fenntarto
iranyitasi jogkérének tiszteletben tartasaval végzem. Az alabbi jogszabalyi hierarchia hatarozza
meg az intézmény jogszerl, szakmai és gazdasagi miikodését.

Magyarorszag Alaptorvénye
2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
2023. évi LII. torvény a pedagogusok uj életpalyajardl

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol.

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl (és annak
aktualis modositasai).

Sajat intézményi alapdokumentumok, dokumentumok: Pedagdgiai Program, Szervezeti és
Mikddési Szabalyzat, Hézirend. Bazisintézményi Munkaterv, éves Munkatervek és
Beszamolok

2012. évi L. torvény a Munka térvénykdnyvérol

2011. évi CXCYV. térvény az allamhaztartasrol és végrehajtasi rendelete

2015. évi CXLIIL. térvény a kdzbeszerzésekrdl

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a Puétv. végrehajtasardl

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol

2011. évi CXIL. térvény az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol
GDPR (Az Eurépai Unio altalanos adatvédelmi rendelete).

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrol.

1996. évi XXXI. térvény a tiiz elleni védekezésrol.

37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-egészségligyi
eléirasokroél

Nagykovacsi Nagykézség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja
Helyi Esélyegyenléségi Program (HEP)

Koérnyezetvédelmi Program
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5. Helyzetelemzés és szakmai visszatekintés

Az alabbi helyzetelemzés célja, hogy az elmult két vezetdi ciklusom eredményeit és
tapasztalatait objektiv adatok tiikrében mutassa be, kijelolve az utat a kovetkezd 6t év stratégiai
feladataihoz. Igazgatdi tevékenységem sordn mindvégig a rendszerszemiéleti megkozelitést
alkalmaztam, ezért a vizsgélat soran harom {6 pillér mentén elemzem a Nagykovacsi Kispatak
Ovoda jelenlegi allapotat:

o Targyi és infrastrukturalis feltételek: Megvizsgalom az épitett dvodai kdmyezetiink
allapotat, valamint az eszk6zallomanyunk fejlodését a valtozo igények titkrében.

e Személyi és humanerdéforras mutatok: Elemzem a nevelGtestiilet szakmai
Osszetételét, a fluktuacié kezelését, valamint a segitd szakemberek és a technikai
dolgozodk szerepét az intézményi stabilitas megdrzésében.

o Egyéb stratégiai mutatok: Kiilonos figyelmet szentelek a demogréfiai trendeknek, a
sziiletésszamok alakuldsanak, valamint azon minéségbiztositasi mutatoknak, amelyek
szakmai elismertségiinket tamasztjak ala.

5.1 Targyi és infrastrukturalis feltételek

A Nagykovacsi Kispatak 6voda 2026-ban két 6vodaépiiletben 11 csoporttal mikddik. Az
intézmény targyi feltételrendszere kettds képet mutat: a folyamatos szakmai €s kényelmi
fejlesztések mellett egyre stlyosabb kihivast jelentenek az épiiletek strukturalis hianyossagai.

Felelds vezetbként mar az elsd ciklusom soran szembesiiltem azzal a komoly kihivassal, hogy
mind a székhely 6voda (2010 és 2013), mind a tagdvoda (2014) épitése, illetve atépitése soran
kivitelezési hibdk és anyag-mindségi hidnyossdgok sorozata maradt rank, amelyek évrol évre
ujabb nehézségek elé allitottak és allitjak az intézményt. Az épiiletek mara abba a szakaszba
értek, ahol a rejtett hibak felszinre keriilése miatt mar évente szilkséges jelentds anyagi
raforditassal kompenzalni és javitani a multbeli mulasztasokat. Ezen ,,6rokolt” problémak
folyamatos kezelése, a bedzasok, repedések és egyéb mindségi kifogasok orvosldsa komoly
vezetdi energiat €s szoros fenntartdi egylittmiikodést igényel az dllagmegovas érdekében.

5.1.1 Eredmények és értékmeg6rzd fejlesztések

A nehézségek ellenére az elmult években jelentds elérelépéseket tettiink a gyermekek
komfortérzetének €s a nevelémunka szinvonaldnak emelése érdekében:

o Klimatudatossag és komfort: Sikeresen valdsitottuk meg, és az idén teljes intézményi
lefedettséget elérve optimalizaljuk a hiitd-fiité klimarendszerek telepitését, amely a
szélsOséges iddjarasi korlilmények kozott is biztositja az idedlis belsd hdmérsékletet és
a nevelési év zavartalansagat.

e Udvari fejlesztések és biztonsag: Kiemelt figyelmet forditottunk a jatszéudvarok
korszerlsitésére. Megtortént az eloregedett gumitégldk cseréje és az 0 feliiletek
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szakszerl kivitelezése, emellett folyamatosan potoltuk és bdvitettitk a jatszotéri
eszkdzparkot, szem el6tt tartva a legszigoribb biztonsagi el6irasokat.

o [Eszkozpark modernizalasa: A csoportszobak eszkdzallomanya, a butorzat és a
pedagogiai fejlesztéeszkdzok beszerzése a koltségvetési korlatok kozott is folyamatos
volt, igy a belsd nevelési terek felszereltsége magas szinvonal( maradt. K6szdnet a
Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany tamogatasanak, a sziildi koz8sség
partfogasanak és az AISB donécids tevékenységének. A hasznalatbdl eredd természetes
avulds potldsa immar elsGdleges feladatunk, és megvaldsitisanak tervezése soran
tudatosan igyeksziink modernizalni az elhasznalédott eszkdzparkot, hogy az intézmény
technikai felszereltsége hosszu tavon is megfeleljen a 21. szazadi nevelési-oktatasi
kévetelményeknek.

A targyi feltételek biztositdsa sordn a ,.tlizoltasszerli” javitdsok helyett a fenntartéval kozos,
ltemezett rekonstrukcids terv kidolgozdsa indult meg a kivitelezési hibdk végleges
felszamoldsara. Célom, hogy a meglévd értékek megbrzése mellett — az épiiletek miiszaki
biztonsaga és fenntarthatosiga is hosszi tavon szavatolhato legyen a nagykovacsi csaladok
szamara.

5.2 Személyi és humanerétorras mutatok (2017-2025)

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda humaneréforras-helyzete és szakmai élete az elmult két
ciklusban a szélséségek mentén alakult: a rendkivill magas szakmai szinvonalu, innovativ
tevekenység €s a kronikus évodapedagdgus-hidny okozta instabilités kettdssége jellemezte
mindennapjainkat.

5.2.1 A nevel6testiilet szakmai sszetétele és minéségi-eredményességi mutatoi

A neveldtestiilet szakmai felkésziiltsége példaértékil, a pedagégusok elkotelezettségét jelzi a
folyamatos képzés és 6nképzés:

o Szakvizsgazott pedagogusok: Intézményiinkben magas a szakvizsgaval rendelkezé
6vodapedagogusok aranya, akik specialis teriileteken (pl. fejlesztépedagogia,
kozoktatas-vezetd, dramapedagogia, korai fejlesztd, szaktandcsadd) segitik a napi
munkat.

* Mesterpedagogus és mindsitett pedagogusok szerepe: Az évek soran folyamatos lett
a min{sitett pedagégusok létszaméanak emelkedése. Az idei év hozta el a legmagasabb
szamu jelentkezést a Ped. II. mindsitési eljarasra (5 f8). A megmérettetés anyagi
elényskkel immér csekély mértékben jar, de hasznos szakmai portfoliét ad az eddigi
munkatapasztalat és gyakorlat lenyomatként.

» Generacios diverzitas: A korfa elemzése alapjan lathato a tapasztalt ,.nagy Sregek” és
a kozépgeneracio egyiittmiikodése, és sajnalatos mdédon a fiatalabb, palyakezdd
pedagbgusok hidnya. A nyugdijazdsok és a tavozd pedagdogusok miatti
létszamesdkkenés folyamatos pétlasi kényszert sziil.
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Pedagogusok korfdja 2022-23. nevelési év (forrds: Beszamold) és 2023-26. nevelési év.

Korfa Nagykovacsi Kispatak Ovoda Korta Nagvkovacst Kispatak Ovoda 2025-26
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5.2.2 Fluktuiaciokezelés és vezetdi onreflexio

Az elmilt ciklusok humaneréforras-gazdalkodasat elemezve, a kiilsé rendszerszintii
nehézségek mellett (pedagogushiany, elvandorlas) fontosnak tartom a vezetdi hatasvizsgalat
6szinte rogzitését is. Vezetdi karakterem meghatarozo eleme a hatdrozottsag és az elkodtelezett
szakmai maximalizmus, amely esetenként konfrontativ helyzeteket eredményezett.

A fluktuacio sszetett okai: Be kell latnom, hogy a fluktuacid hétterében tobb tényezd
allt. Voltak esetek, ahol az elvalas elkertilhetetlen volt, mert a munkatarsi elkotelezédés
vagy szakmai kompetencia mar a probaidé alatt sem taldlkozott az 6voda elvarasaival.
Mas esetekben természetes egyéni karrierutak vezettek el az intézményt6l, de voltak
olyan helyzetek is, ahol a fesziilt munkaerdpiaci helyzet €s az ebbdl fakadoé tulterheltség
rontotta a konfliktuskezelés hatékonysagat.

Felelosségvallalas: Vezetoként vallalom a felelésséget azokért a dontésekért és
helyzetekért, ahol a hatdrozott fellépésem vagy a nem megfeleld iddzitésii szakmai
elvarasom hozzajarult egy-egy munkatars tdvozasahoz. Elismerem, hogy er6s vezetdi
jelenlétem olykor megterhel6 lehet a kdz6sség szamara, és a multban akadtak olyan
kommunikacios helyzetek, amelyeket ma mar masként, nagyobb empétiaval kezelnék.

A kovetkezd ciklusban tudatosan tSrekszem a partneri vezetés finomhangolasara.
Célom, hogy az intézményi stabilitast ne csupan a szakmai elvarasok mentén, hanem a
nevelGtestiilet pszichés jollétének és a belsd parbeszéd erdsitésével tamogassam.
Tanulva a korabbi konfliktusokbdl, nagyobb hangsulyt fektetek a megel6zé mediaciora
és a differencialt, egyéni élethelyzeteket jobban figyelembe vevd vezetbi
kommunikaciora, hogy megorizziik értékes szakembereinket.
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Az alabbiakban bemutatom azt a 2026. évben késziilt {irlapot, mely az igazgaté munkajara
vonatkozodan kért anonim médon valaszokat.

A fels6 sorban a pedagogusok valaszai lathatoak (kikaldott/visszaérkezett kérdéivek szama:16/13), az alsé sorban pedig a NOKS és technikai
munkatarsak vélaszai olvashatdak (kikiildott/visszaérkezett kérdivek szama: 23/14)

Visszatekintés Az 2ddigi vezetés enékelése 4 Probiémamegoldas Mennyire érezted, hogy Visszatekintés Az eddigi vezetes értekelése J Kozossagépiles Mannyira sikerult igazgatdkent
1gazgatoként nyitott vagyok a *elmeruls problémakr hel a7 1 2 leggyengéab, az § a legjobh osztilyzat olyan munkaheiy =gkort teremitensm amelyben sziv. ol 321 a eggyengebb az 5 a eqyubb osztalyzat.

«1  unl

Visszatekintes Az eddig) vezetlés értékelése 4 Problémamegoldas: Mennyire érezted, hogy Visszatekintés Az eddigi vezelés értékelése 3 Kozosségépités Mennyire sixeriilt igazgatoként
igazyatokent nyitott vagyok a felmeruld pi holaz 1 a az 5 a legjobb olyan munkahaly) légkart teremtenem amelyben sziv ol az 1 a teggyengébb az 5 a legjcbb osztalyzat

13 valasr

Mvilase

[T

A jelen idejlii mérések egyértelmiien cafoljak azokat a félelmeket, miszerint a hatdrozott
szakmal vezetés rontana a légkort. Az dvodapedagdgusok kérében mind a motivacio,
mind a biztonsagérzet terén kizarolag pozitiv (4-5) valaszok sziilettek, ami egy
rendkiviil egészséges, stabil és lojalis nevelbtestiiletet mutat.

Vezet6i dnreflexidim soran eddig a pedagdgusok véleményére koncentraltam, azonban
az adatok ramutatnak, hogy a NOKS és technikai munkatarsak kézott megjelenik a
mérsékelt elegedettségi szint, ami azt jelzi, hogy ezen a teriileten a biztonsagérzet
szilarditasra szorul. Ez egyértelmii jelzés szdmomra, hogy a kovetkezd ciklusban a
figyelem fokuszat a technikai teriileten dolgozok belsd fesziiltségeinek feltarasara, a
hattérmunka lathatébb megbecsiilésére és az 6 szubjektiv munkahelyi biztonsagérzetiik
megerdsitésére kell helyeznem.

A grafikonok igazoljak, hogy a Kispatak Ovoda pedagogiai magja egységesebb és
elkdtelezettebb, mint valaha. A jovo feladata ezen egység kiterjesztése a teljes dolgozoi
allomanyra, kiilonds tekintettel a technikai teriileten mutatkozé véleménykiilénbségek
athidalasara.

5.2.3 A segit6 szakemberek és a NOKS munkatarsak szerepe

Az intézményi stabilitds megérzésében felértékelddott a segitd szakemberek, és a nem
pedagdgus munkakdrben dolgozdk szerepe:

Segité szakemberek (gyégypedagégus, SNI logopédus): A gydgypedagdgiai
beszamoldk igazoljak, hogy a sajatos nevelési igényG (SNI) és beilleszkedési
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nehézséggel kiizdé (BTMN) gyermekek szamanak emelkedése mellett a szakembereink
nélkiilozhetetlen pillérei az integracidnak.

» Pedagogiai asszisztensek és dajkak: Az 6vodapedagdgus-hiany idején a pedagogiai
asszisztensek szakmai jelenléte és a dajkak aldozatos munk4ja volt a ,,véd6halo”, amely
megakadédlyozta a szakmai szinvonal latvanyos romldsat. Az & képzésik és
mentoralasuk kiemelt vezet6i feladatom a jovdben is.

o Technikai dolgozok: Az tgyviteli, élelmezési ¢és karbantartasi teriileten dolgozok
stabilitasa €s az intézmény iranti hilisége biztositotta a biztonsdgos fizikai hatteret a
nevelémunkahoz.

A 2026. évi kérdSivben véleményt formaltak a kollégak a szervezeti kultirardl és a vezetésrol

1S
A felsd sorban a pedagogusok vilaszai lathatoak (kikuldow/visszaérkezett kérddivek szama:16/15), az aiso sorban pedig a NOKS és technikai
munkatarsak valaszai olvashatdak (kikuldott/visszaérkezett kérdéivek szama: 23/14)

Szervezet kultira és vezetés 1. Milyen gyakonsaggal és formaban igényelnél visszajelzést a Srervezeli <ultura es vazeles 2 Mannyire genylad, hogy véleményad megjelanien a7 ntézmenyt
munkddrél? dantéshozalalban. hogy legven nyitottsidg az igazgate részaisl? 1 - egydhaldn nem 3 - teijes ménskben

e
— TR TS
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Szervezet kultdra és vezetés 1 Milyen gyak iggai és y yeindl jelzést a Szervezeti kulturs es vezeres T Mennyire igényled hogy vélemenyed megjetenjen az mtazmeny.
munkadrai? dentes=2zatathan, hogy leayen nytettsdg az igazgate eszéndl® 1 egydlalan nem 5 taljes martekoen
4 ealasy s
@ haxniz
@ netere

® naveata
@ <n0ri0 igy-aat Akakeminal
@ nem gunylen

2 ] ' 3

Mivel a valaszado dolgozdk 61%-a évente 1-2 visszajelzést igényel, ez arra utal, hogy a
dolgozok tobbsége magabiztos a munkajaban, vagy a jelenlegi értékelési rendszert (pl. éves
teljesitményértékelés) tartja mérvadonak. A testiilet alapvetden nem igényli a szoros,
mikromenedzselés jellegii kontrollt. A jov6beni fokusz nem a visszajelzések gyakorisdganak
novelése kell, hogy legyen, hanem azok mindségének és tamogato jellegének javitasa,
kiilondsen a mentalis egészség megdrzése és a szakmai megbecsiiltség ndvelése érdekében

Az adatok szerint a munkatarsak dont6 tobbsége kiemelten fontosnak tartja, hogy véleménye
megjelenjen a dontésekben. Ennek jegyében a technikai teriiletet érintd valtoztatasok (pl.
eszkdzbeszerzés, munkarend, udvari fejlesztések) el6tt erdsitem a teriileten dolgozok bevonasat
€s szempontjaik érvényesiilését.
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5.2.4 Osszegzés

A Kispatak Ovoda munkatarsai az elmult években erejiikon feliil teljesitettek. Kdszonet a
fenntartonak a plusz személyi statuszok biztositasaért, mellyel hozzajarultak a mindségelvii
nevelés megvalositasahoz. A személyi feltételek hianyossagai (betdltetlen statuszok) ellenére
clért sikerek (pl. eredményes tanfeliigyeleti ellendrzések, pozitiv sziili visszajelzések)
munkatarsaink rendkiviili hivatastudatat bizonyitjak. A kovetkezd ciklus legfontosabb
humanstratégiai feladata a pedagogiai/mentalis jollét fokozasa lesz: a munkaterhek
racionalizalasa a csokkend gyermeklétszam adta lehetdségek kihasznalasaval, valamint a belsd
tudasmegosztas és a bevonddas tovabbi erésitése.

5.3 Egyéb stratégiai mutatdk

Az mtézmény hosszl tdvi stabilitdsa érdekében elengedhetetlen a kémyezeti valtozasok és
demografiai folyamatok objektiv adatainak folyamatos monitorozasa. Az alabbiakban
bemutatott stratégiai elemek - statisztikai adatsorok - olyan irAnymutatok, amelyek
meghatdrozzak a kvetkezd ciklus gazdalkodasi €s szakmai prioritasait. A sziiletésszamok és a
féréhely-kihasznaltsag elemzése révén egy olyan fenntarthatd modellt vazolok fel, amely a
mennyiségi szemlélet helyett a mindségi neveldmunka garancidit teremti meg a Nagykovacsi
Kispatak Ovodaban.

A nevelsiokatisii P stakuliss A teljes 6voda kihasznaltsaga a
2025/2026 nevelési évben

Sziiletések szama

Malzogitats  Negyhlhicy Nagykordes Lenviag Bakcsode
e Atslices ool Hispatak Cvoda

20 i 3 a
A2t 644 2Bt 4
m 62t m L]
20 576 mn L)
2 b L

2
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Nagykovacsi sziiletésszamai a 2020-as 82 f8s, és 2021-es 81 6s csticspont utan folyamatosan
zuhanasnak indultak, és a 2025-s évre elérték az 50 6 wjsziilstt/év koriili kritikus mélypontot.
Ez a t6bb mint 40%-o0s visszaesés elérevetitette a 2023. évben bekovetkezett Szava utcai
tagovoda bezarast, valamint a jovére nézve el6vételezi. hogy a 310 f6s maximalis intézményi
téréhelyszamunkat 2027/2028 kdrnyékén mar alig 80%-ban fogjuk kihasznalni. Vezetdként fel
kell késziilndm arra, hogy a korabbi .telt hazas™ kényszerpalyat a tudatos és rugalmas
kapacitdasmenedzsment valtsa fel, elkerillve a hirtelen csoportbezarasokat. A csokkend
gyermeklétszamot stratégiai lehetéségként kell kezelniink a pedagdgiai munka mindségi
melyitésére, a csoportlétszamok optimalizalasara és a minden évben - térvényi kotelezettségnek
adekvatan érkezé - sajitos nevelési igényl gyermekek hatékonyabb integricidjara.
Feladatomnak tekintem, hogy a fenntart felé¢ olyan irAnyvonalat mutassak be, amely a
kapacitaskihasznalasra iranyuldé kényszer helyett a pedagégiai munka elmélyitésére &s
kiilonleges modszertani kinalatunkra helyezi a hangsalyt, alkalmazkodva a nagykovicsi sziil6k,
csalddok magas szintii elvarasaihoz.
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5.4 Koltségvetési visszatekintés €s elemzes

5.4.1Pénziigyi folyamatok elemzése

Az 6voda finanszirozasa két o pilléren nyugszik: az allami feladatfinanszirozason (normativa)
és az dnkormanyzati sajat erén. A Nagykovicsi Kispatak Ovoda 2021-25. évi finanszirozasi
adatsorait az alabbiakban mutatom be (forras: Nagykovacsi Nagykézség Onkormanyzata
Pénziigyi Osztaly).

Médosttott

deti eloirdnyzat. 18ind
Eredeti eloirdnyza eld zat

Teljesités

345 142000 Ft <0 130 S0 £ 333 158 032 Ft, 222 903 880 Ft
364961000 Ft| <75 8uS v/ Fr 368 965 395 Fi| 215 177 050 Ft 24.7

450260 000 Ft| 44/ 552004 Fr) 419117201 Fy 304 436 476 Ft

506 663 000 Ft|  Suo 629 545 502 407 654 Ft| 370 646 516 Ft

594 182 000 Ft SOV 355-803 Fr

573 437 330 Fy| 389 826 584 F1

Az adatokbol lathatd, hogy --bar a korabban bemutatott gyermeklétszam csokkenése
(demografiai mélypont) mar érzékelhetd -, az allami normativdk Osszege nominalisan
novekedett az elmult években. Ennek els6dleges oka a bérfejlesztések (pedagogus
életpalyamodell, Puétv., minimalbér ¢és garantdlt bérminimum emelések) allami
kompenzacidja, valamint azok az Onkormanyzati dontések, melyek plusz bérfejlesztésekre
adtak lehetoséget az intézménynek, s melyek egyiittesen megemelték a feladatfinanszirozasi
Osszegeket.

A demografiai hullamvolgy miatt a jovoben a ,fejkvota™ alapd finanszirozas kockézatot
jelenthet. Vezetdként a célom, hogy a csdkkend 1étszam mellett is fenntartsam a magas szakmai
szinvonalat, érvelve a fenntartd felé, hogy a kisebb csoportlétszam (pl. SNI integracié miatt is)
magasabb egy fore es6 finanszirozasi igényt von maga utén.

A koltségvetés tervezésekor kiemelt figyelmet kell forditanunk az intézmény
miikodoképességét alapjaiban meghatarozé humanerdforrds-megtartasra. Fontos rdgziteni,
hogy Nagykovacsi Nagykozség Onkorminyzata az elmilt idészakban is jelentds
eréfeszitéseket tett a dolgozok megbecsiilése érdekében: a biztositott cafetéria-juttatasok, a
plusz bérfejlesztések, a munkaruha- és munkacipd-keret, az utazasi koltségtérités, a hosszatava
lojalitast elismerd WNagykovacsi poétlék, valamint a kiemelkedé volumenl évente két
alkalommal nyudjtott mindségi munkat elismerd jutalom, olyan stabil alapokat jelentenek,
amelyek segitettek a [étszam megdrzésében.
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Ugyanakkor a munkaerépiaci adatok €s a napi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jelenlegi
keretrendszer a jovoben mar nem lesz elegendd a stabilitas fenntartasahoz. Az alabbi
tendenciakra stratégiat kell alkotnunk:

Versenypiaci elszivd hatésra reagalva, ma mar nemcsak az évodapedagégusok, hanem a nem
pedagogus munkakorokben (dajka, konyhai kisegitd, karbantarto) is kritikus a létszamhiany. A
szolgéltato  szféra olyan bérszinvonalat kindl a hasonld végzettséghez rendelt
munkalehetSségeknél, amellyel szemben a ,,j6 munkahelyi légksr” és a ,helyben dolgozas™
kényelme mar nem jelent elegendé kompenzaciét a jelentkez6k szamara. Ez oda vezetett, hogy
ma mar a technikai munkakdrok betdltése is komoly nehézségekbe iitkozik.

A fokozddé szakemberhidnyra reagdlva az elmilt idészakban tudatosan és intenziven
noveltiik az 6voda toborzisi jelenlétét. A hagyomanyos szakmai portalokon talmenden
¢lénkebb jelenlétet alakitottunk ki sajat évodai honlapunkon, a k6z0sségi média relevans
szakmai csoportjaiban és a helyi lakossagi férumokon. A széraz, hivatalos kiirdsokat
felvaltottak a vizudlisan vonzd, az dvoda életét és szakmai értékeit (pl. z61d szemlélet, innovativ
eszkdzpark) bemutato, felhivo jellegii kreativ tartalmak. A telepiilési médiaban (Tajold és a
BKTV csatorndin) rendszeresen megosztott szakmai sikerek és pillanatképek nemcsak a
szill6knek szélnak, hanem az évoda, mint vonz, stabil és hivogaté munkahely imazsat is épitik
a leendé munkatarsak felé.

2025.0427-29.
BA

GVODAI BEIRATKOZAS legyél csapatunk tagla a g8 ﬁé' KEZDODION A KALAND

Nag kovdcst Rispatak 38 . A KISPATAKBAN! 2

Ovodiban! §45  OVODAI BERATKUZAS 202612027 28t
(= ’ .

Vezetdi programom egyik pillére, hogy a fenntartéval kozosen megkeressiik azokat a tovabbi
osztdnzoket, amelyekkel az eddigi juttatdsi csomagunkat még versenyképesebbé tehetjiik.

5.5 Pedagogiai Munka
3.5.1 A Helyi Pedagégiai Program (PP) szakmai elemzése és értékelése

A ,,Természet Gtjain — természetes neveléssel” pedagdgiai programunk alapvetése, hogy a
gyermeki fejlodés legoptimalisabb kizege a természet, ahol a tapasztalati tanulds és a
kdrnyezettudatos magatartds formalasa szerves egységet alkot. Ennek szellemében
nevelémunkank soran a fenntarthatosag értékeit a mindennapi tevékenységekbe integraljuk, az
udvari €letet és a természetkdzeli élményeket pedig elsddleges tanulsi helyszinként hasznaljuk
fel.

Jogszabalyi megfelelGség és aktualitas

A program maradéktalanul illeszkedik az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjdhoz. A PP-
t az elmult ciklusban folyamatosan gondoztuk, kévetve a kdznevelési térvény valtozasait.
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Jogszabalyi szempontb6l naprakész, koherens dokumentum, amely szilard keretet ad a
neveldmunkahoz.

Gyermek- és csaladkozpontiisag

Programunk kdzéppontjaban a gyermek egyéni fejlédési iitemének tiszteletben tartdsa all.
Kiemelt értéke - melyet tudatosan visziink tovabb és erésitiink - a ,,befogado 6voda” szemlélet,
amely a csaladokkal vald szoros partnerkapcsolatra épit. A PP eréssége a sziiléi kozosséggel
vald aktiv parbeszéd (pl. kozds rendezvények intézményi €s csoportos szinten is, sziildi
eléaddsok szervezése). Pedagdgiai programunk garantalja az érzelmi biztonsagot €s a
szeretetteljes gondoskodast, amely a nagykovacsi csaladok szamara elsédleges hivoszo.

Fejlesztési lehetéségek és jovokép

2024-ben megtértént a program nagyobb, atfogd atdolgozdsa az aktualis tOrvényi
szabalyozasnak megfelel8en, és a 2010-es megirasa Gta eltelt id6szak intézményi gyakorlatara,
tapasztalataira épitetten. A csdkkend csoportlétszamok mellett a PP még hangsiilyosabba teheti
ij modszertani elemek beépitését és a csoporton beliili/ és az egyéni tehetséggondozast.

A Kispatak Ovoda jelenlegi pedagégiai programja .él67, képes reagalni a tarsadalmi és
természeti valtozasokra, biztositva az 6voda hosszi tavi min6ségi nevelomunkajat.

Jelenlegi pedagdgiai kdrnyezetiink j kihivasokat is megfogalmaz az 6évoda szamara. Egyre
hangstilyosabban jelennek meg a sajatos nevelési igények, a figyelmi és szocidlis nehézségek,
valamint a digitalis kdrnyezet hatasai. Ezekre véalaszul célom a pedagdgiai eszkoztar folyamatos
bovitése, a szakmai egyiittmiikodések erositése €s a kollégak mddszertani tamogatasa.

A pedagbgiai program eredményességének nyomon kovetését tudatos mérés-értékelési
rendszerrel kivdnom tovabb erdsiteni. Ennek része a gyermeki fejlédés folyamatos
dokumentélasa, az intézményi szintii visszacsatolasok elemzése, valamint a sziil8i elégedettseg
rendszeres vizsgalata. Célom, hogy a visszajelzések aktivan beépiiljenek a pedagdgiai
tervezésbe és a fejlesztési iranyok kijellésébe.

5.5.2 A szakmai munkakozosségi rendszer miikddése és értékei

Az intézményiinkben mikdd6 szakmai munkakozosségek a belsé tuddsmegosztas €s a
folyamatos modszertani frissiilés alapvet6 szinterei. Olyan €16 szakmai miihelyek, amelyek
biztositjak, hogy az 6voda neveldmunkaja reflektlt és naprakész maradjon. Tiz év alatt tobb
szakmai munkacsoport alakult és mikodott: Jaték és dramapedagogia; Zold dvoda; Csalad;
Kapcsolat és egyottmiikodés; Egészséges életmdd-mozgas; Digitdlis; Komplex fejleszto;
Mesemond6 és Tehetség munkakozosség segitette ezen idészakban munkankat.

A munkakozosségi munka legf6ébb értékei:

e Szakmai milié és tuddsmegosztis: A rendszeres talalkozasok soran valédi szakmai
parbeszéd alakul ki, ahol a kollégdk megosztjak egymassal tapasztalataikat, jO
gyakorlataikat, és kozdsen dolgozzak fel az aktualis pedagogiai kérdéseket.
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* Szakmai ventillici6 és kozosségi erd: A mithelymunka lehetSséget ad a napi munka
sordn felhalmozodd fesziiltségek szakmai keretek kozott torténd feloldasara, segitve a
pedagdgusok mentalis egyensiilyanak megérzését és a kzos gondolkodast.

o Ertékes pedagogiai produktumok: A munkakézosségek tevékenysége soran olyan
modszertani anyagok, segédletek, projekttervek és élményprogramok sziletnek,
amelyek kozvetleniil beépiilnek az dvodai csoportok mindennapi életébe, emelve a
nevelés szinvonalat.

* Felkésziilt vezetéi hattér: A munkakozdsségek élén olyan szakmailag hiteles és
elkotelezett vezet6k allnak, akik alkalmasak a csoporttagok motivélasara, a folyamatok
koordinalaséra és a szakmai szinvonal folyamatos kontrolljara.

A munkakdzdsségi rendszer jelenlegi struktirdja jol funkcional, a vezetdk pedig garanciat
Jelentenek arra, hogy ezek a mithelyek a jévében is az intézményi dnfejlesztés stabil bazisai
maradjanak.

Kiemelt feladatom a munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés erdsitése, valamint az
innovéciok intézményi szintli beemelése és dokumentaldsa, hogy azok hossza tivon is
fenntarthaté, atadhatd ,,jé gyakorlatokka” valjanak.

6. Stratégiai vezetdi célkitiizések és fejlesztési iranyok

Vezetdi programom alapvetése, hogy a Kispatak Ovoda eddigi szakmai sikereire épitve, de a
kor kihivasaira vélaszolva egy reformszemléletit, hatékony és fenntarthaté
intézménymodellt képviseljek.

6.1 Stratégiai valaszok a demografiai valtozasokra
Rugalmas kapacitiskezelés és csoportoptimalizalas

Vezetdi koncepcidm alapvetése, hogy az intézményi féréhely-gazdalkodast nem statikus
adatként, hanem rugalmas, a pedagdgiai mindséget szolgalo eszkdzként kezelem. A
szilletésszamok mérsékl6dése lehetdséget teremt a jelenlegi - egyes csoportokban hosszii évek
Ota folyamatosan - magas (25-30 f8s) csoportlétszamok fokozatos, 20 8 koriili (orszagos ¢€s
torvényi atlagos csoportlétszam) szintre t6rténd optimalizalasira. Ez a ,.szeliditett”
létszamkeret kézvetleniil szolgalja a neveldmunka hatékonysagat, lehetéveé teszi az egyéni
banasmdd valodi érvényesiilését, és csdkkenti a pedagdgusok leterheltségét, novelve ezzel az
ovoda megtart6 erejét.

A sajatos nevelési igényii (SNI) gyermekek ellatisa

A férbhelyek felszabaduldsa nem az intézményi kapacités puszta leépitését kell, hogy jelentse,
hanem a jogszabalyi el6irasok szerinti szamitott 1étszam (a 2-3 fének szamitd SNI gyermekek)
korrekt és szakmai szemponti kezelését. Stratégiai célom, hogy a megiiresedd helyeket a helyi,
nagykovacsi érintett csaladok segitésére forditsuk. A 1étszamcsokkenés okan megnyild
mozgasteret arra hasznaljuk fel, hogy az integraltan nevelhetd — mindenképpen helyben
ellatasra igényt tartd - sajatos nevelési igényii gyermekek szamaéra biztositsuk a szitkséges
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szakmali figyelmet és mélto kémyezetet, anélkiil, hogy az a tobbségi csoportszerkezet rovasara
menne.

Az intézményi vonzero erdsitése

A telepiilési kdrnyezetben a sziil6k tudatosan valasztanak intézményt (Waldorf, Sz6l6szem,
AISB), ezért elengedhetetlen a Kispatak Ovoda egyedi arculatdnak és szakmai presztizsének
megdrzése. Igazgatoként egyediilallo Pedagdgiai Programunkra, az Orokos Zold Ovoda cimre
és a jovoben stratégiai célként tervezett Tehetségtamogatd programban betdltendd szerepiinkre
épitve kivanom elérni, hogy a Nagykovdacsiba koltozé vagy itt él6 csaladok elsddleges
preferencidja tovabbra is a mi 6vodank maradjon. Ezzel a szakmai vonzerdvel képesek
vagyunk ellensulyozni a természetes sziiletésszam-visszaesést €s fenntartani az intézmény
stabil miikddését.

Felel6s humanerdéforras-gazdalkodas

Vezetéként garanciat vallalok arra, hogy a gyermeklétszam valtozdsat nem drasztikus
1étszamleépitéssel, hanem a természetes fluktuacié (nyugdijba vonulasok) tudatos
menedzselésével és a pedagogiai asszisztensi-segit6i halozat megerdsitésével kezelem. Célom
a szakmai munka intenzitasanak novelése. A kevesebb gyermek mellett felszabaduld
pedagbgiai energiakat a differencialt fejlesztésre és a szakmai innovaciokra csoportositom at,
megdrizve munkatarsaink egzisztencialis biztonsagat.

Proaktiv gazdasagi monitoring és fenntartoi partnerség

A demografiai valtozasok kovetésére egy féléves monitoring rendszert vezetek be, szoros
egyiittmiikddésben a helyi véd6ndi haldzattal és az dnkormanyzat illetékes osztalyaival. Ez a
naprakész adatbazis lehetévé teszi, hogy a létszamvaltozasokat ne utdlag, valsigmenedzseléssel
kovessiik, hanem mar fél-egy évvel korabban megalapozott, proaktiv javaslatokat tegyek a
képviseld-testiilet felé a sziikséges stratégiai dontések meghozatalahoz.

6.2 Stratégiai vezetdi célkitiizések a pedagdgiai munkaban
Elsédleges cél az intézmény stabil, torvényes és eredményes miikédtetése, mikozben
rugalmasan reagalunk a valtozo tarsadalmi és demografiai kdrnyezetre.

e Mindségmegorzés és szakmai folytonossag: A Kispatak Ovoda magas szinvonali
pedagogiai munkajanak fenntartisa és tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel az
intézményi jogyakorlatokkal kapcsolatos feladatokra, a szakmai munkakdzdsségek és
az egyének innovativ erejére tamaszkodva.

e Humanerdforris-gazdilkodds és megtarté erd: Kiemelt cél a humdnerdforras
fejlesztése, a fovarosi és agglomeracios komyezet okozta elszivo hatas ellensulyozasa,
a tamogatd, alkotd légkor és a szakmai fejlédési utak (mindsitések, tovabbképzések,
belsé tudasmegosztas) biztositasa.

e Vezetési struktiura optimalizaldsa: A mar bevezetett kéthelyetteses modell
hatékonysdganak tovabbi mélyitése, a feladatok delegalisa és a vezetdi feleldsség
megosztasa a professzionalis intézményiranyitas érdekében.
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Partnerkézpontisag és bizalom: Harmonikus, tdmogaté kapcsolat fenntartisa a
fenntartéval, valamint a csaladokkal és a telepiilési intézményekkel vals partneri
egyiittmikddés mélyitése.

Pedagégiai fejlesztési célok

A Természet utjain-természetes neveléssel” pedagdgiai programunkhoz illeszkedve az aldbbi
operativ célokat tizom ki:

Kdrnyezettudatossag és fenntarthatésag: Az Orokos Zold Ovoda cimhez méltdan a
kornyezeti nevelés aktivabb integralasa a mindennapokba, az udvari élet és a
természetkozeli tapasztalatszerzés még intenzivebb hangstlyozasa.

Inklizié és egyéni banasmod: A kiemelt figyelmet igénylé (SNI, BTMN) gyermekek
hatékony integracidja és egyénre szabott fejlesztése, ehhez tovabbképzési és egyéb
szakmai/humaner6forras tdmogatas megvaldsitasa.

Meérés-értékelés alapu tervezés: A gyermeki fejld6dés nyomon kévetése és a rendszeres

intézményi mérések eredményeinek beépitése a stratégiai és operativ tervezésbe, az 1j
orszagos digitalis mérési rendszer sikeres intézményi adaptacioja.

6.2.2 Szervezeti kultira és kommunikacio

Informaciddramlis hatékonysiga: Az intézményi kommunikacié folyamatos
fejlesztése, kiilonds tekintettel az Ovodaépiiletek kozotti egységes tajékoztatasra és a
sziil6k felé iranyulé modern, online csatornak tudatos hasznalatéra.

Csapatépités és motivacio: A nevelGtestiilet és a segitd munkatarsak kozotti kapesolat
erdsitése, a kozdsen meghatarozott értékek mentén végzett, elkstelezett csapatmunka
Oszténzése intézményi szinten is.

6.2.3 Gazdalkodais: A ,,Villalkozé Ovoda” szemléletének kialakitasa

A valtozé demografiai és finanszirozasi kmyezetben a passziv gazdalkodast egy proaktiv,
bevételkdzponti szemléletnek kell felvaltania.

A ,,Villalkozé Ovoda” koncepcié bevezetése: Olyan szemléletmodot honositok meg,
amely az intézményi er6forrasokat (szakértelem, infrastruktira) nemcsak kihasznalja,
hanem értékteremté médon ..piacositja” is, a szakmai alapfeladatok sérelme nélkiil.
Sajat bevételek novelése: Stratégiat alkotok a kiegészitd forrasok bevonasara. Ez
magaban foglalja a szakmai ..j6 gyakorlataink™ tuddsmegosztas alapti értékesitését (pl.
képzések, workshopok), valamint tovabb erdsitem az évodai helyiségek és eszkozok
tudatos, bérbeadas utjan torténd hasznositasat a nevelési idon kiviil. (A vallalkozoi
szemlélet bevezetése minden esetben az alapfeladatok elsddlegességének megtartasaval
torténik, azok mindségét nem veszélyeztetheti, hanem éppen tdmogatja.)
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Szemléletformalas a szervezetben: A takarékos gazdalkodas szemlélete mellett, a
vallalkozoi attitidst kiterjesztem a teljes munkatarsi kozosségre. Osztdnzém a
kollégakat a koltséghatékony megoldasokra és a palyazati lehetdségek (hazai €s immar
EU-s forrasok) aktiv felkutatasara, ahol a sikeres projektek kozvetlen hatassal vannak a
munkakdriilmények javulasara.

Pénziigyi tudatossig és kontroll: Az atlathatd és takarékos gazdalkodas mellett
rendszeres koltség-haszon elemzést végzek, biztositva, hogy minden forint a neveld-
oktaté munka mindségét szolgalja.

Torvényes és stabil milkodés

Az intézmény irdnyitdsanak alapktve a jogszabalyi megfeleldség és az atlathaté belsod
szabalyozasi kémyezet.

6.2.5

Naprakész dokumenticié: Biztositom az intézményi alapdokumentumok (PP,
SZMSZ, Hazirend) folyamatos, jogszabalykovetd feliilvizsgalatat, kiilonos tekintettel a
koznevelési térvény és a munkajogi szabalyozas valtozasaira.

Etikus és atlithaté vezetés: Megerdsitem a belsd ellen6rzési rendszert, amely
garantalja a dontések jogszerliségét és a felelds kdzpénzfelhasznalast.

Adatbiztonsag és digitalizacio: Kiemelt figyelmet forditok a GDPR megfeleldségre és
a hivatali adminisztracié (KIR, KIRA, OviKréta) preciz, hibatlan vezetésére, amely a
torvényes milkodés alapfeltétele.

Targyi feltételek: Allagmegévas és innovativ térkihasznalas

A fizikai kdrnyezetnek nemcsak biztonsagosnak, hanem a jovo nevelési igényeihez rugalmasan
alkalmazkodénak is kell lennie (2. sz. melléklet tartalmazza egy részletezett kibontasi
lehetdségét).

Tudatos allagmegovas és karbantartas: A fenntartdval szoros egyiittmitkodésben
itemezett felujitasi tervet készitek az épiiletek miiszaki allapotdnak megorzésére,
kiilonss fokuszt helyezve az energetikai hatékonysagra (pl. korszerii hiitd-fiitd
rendszerek optimalis hasznalata).

Uj szempontu térkihasznalas: Felkésziilve a demografiai valtozasokra (cstkkend
gyermeklétszam), a felszabaduld tereket nem .,iires teriiletekként”. hanem uj nevelési
lehetdségekként definidlom Gjra. Célom specidlis funkcioszobak (pl. fejlesztd szoba,
tehetségmiihely, belsd mesekucké, kutatdé allomas, zeneszoba, tagdvodai soszoba)
kialakitasa, amelyek emelik a szakmai munka nivojat.

Rugalmas tanulasi kornyezet: Olyan bels6 tereket és udvari helyszineket hozok Iétre,
amelyek konnyen alakithatok, tdmogatjak a differencialt egyéni fejlesztést és a
projektmodszerit munkéat. Az eszkozparkot (kiilonosen a digitalis és udvari eszkozoket)
folyamatosan modernizalom, hogy azok a ,,Természet Gtjain-természetes neveléssel”
programunkat technolégiai és élmény szinten is tdmogassak.

Esztétikum és biztonsag: Olyan harmonikus, de nem tilzstufolt kérnyezet fenntartasa
a célom, amely sugarozza a ,.Kispatak-élményvilagot és érzést”, valamint maximalis
fizikai biztonsagot nyujt a gyermekeknek.
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6.2.7

6.2.8

6.2.9

Hatékonyabb munkaszervezés és reformszemléletii struktira

Innovativ munkaszervezés: A nevelé-oktaté munka hatékonysaganak novelése
¢érdekében feliilvizsgalom és modernizalom a munkaszervezési folyamatokat. Célom
egy olyan rugalmas struktira kialakitdsa, amely képes gyorsan reagalni a valtozd
gyermeklétszdmra és a szakmai igényekre, optimalizalva az erdforrasok felhasznaldsat.
Feladatdelegilis optimalizalisa: A kéthelyetteses modell tapasztalataira épitve
finomhangolom a hataskoroket. A felel6sségteljes feladatdelegalas révén novelem a
kozépvezetok (tagintézmény igazgatd, igazgatdhelyettesek, élelmezésvezetd,
munkakdzdsség-vezetdk) dontési kompetencidit, tehermentesitve a stratégiai vezetést
és gyorsitva az operativ ligymenetet.

Vezetdi utodlis tervezése: Felelds vezetdként prioritasként kezelem a tudatos
ut6dlast”. Olyan kornyezetet teremtek, amelyben a tehetséges kollégak belss motivaciot
éreznek a vezetdi ambicidk kiteljesitésére, biztositva ezzel az intézmény szakmai
stabilitdsat hosszu tvon is.

Humaneréforras-gazdalkodas és beillesztés

Szervezeti szocializaciés protokoll: Kidolgozom és bevezetem az uj kollégak
beilleszkedését segitd protokollt. Ez a strukturalt folyamat (mentori rendszer,
informécios csomagok, integraciés interjuk) garantalja, hogy az {ij munkatirsak —
legyen sz6 pedagogusrél vagy technikai dolgozoérdl — gyorsan elsajatitsak az ¢voda
ertekeit, csokkentve a fluktuaciot és a kezdeti bizonytalansagot.

Tehetségtamogatis és életpalya-gondozas: Intenzivebbé teszem a belsd
tehetséggondozas gyakorlatat. Tamogatom a kollégak egyéni szakmai specializaci6jat
(pl. mesterpedagbgusi programok, szakirdnyu tovabbképzések), hogy az egyéni
ambiciok kozvetleniil szolgaljak az intézményi eredményességet.

Szakmai innovicié és sajit ,,Jogyakorlatok”

Innovaciok tovabbvitele és mélyitése: Megdrzom és tovabbfejlesztem a
bazisintézményi munkank gerincét adé eddigi 6vodai innovacidkat.

Uj jogyakorlatok  kimunkaldsa:  Aktiv  alkotomunkdt  &szténzok  a
munkakézosségekben azzal a céllal, hogy a megvaltozott kdrmyezeti igényekre (pl.
tehetségtamogatas igénye, atipikus fejlédésii gyermekek inklizioja, 4j médszertanok
bevalasa) reagilva ij, sajat jogyakorlatokat dolgozzunk ki és dokumentéaljunk,
fenntartva intézményiink orszagos médszertani hirnevét.

Eredményorientilt nevel6-oktaté munka

A cél egy olyan reflexiv pedagogiai kdrnyezet fenntartdsa, ahol a mérés-értékelés eredményei,
a sziil6i visszajelzések és a munkatarsi dnreflexiok egyiittesen jelslik ki a fejlesztési iranyokat,
biztositva. hogy ,A természet utjain — természetes neveléssel” programunk a lehetd
legmagasabb mindségben valdsuljon meg minden csoportban.
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7. Stratégiai célok és megvaldsitasuk a vezet6i kompetenciak tiikkrében

7.1.Pedagogial mddszertani felkésziltség

Fejlesztési célok

Megvalositas eszkozei és konkrét javaslatok

»A természet utjain” program
modszertani megujitasa

« Zold-miihelyek: Rendszeres belsé képzések a
fenntarthatésdgra  nevelés 10  eszkdzeirdl  (pl.
komposztalas pedagdgiaja, magasagyas-projektek).

* Terep-pedagogia: Olyan moédszerek elsajatitasa,
amelyek a kiils6 helyszineket (erdd, rét) strukturalt
tanulasi kérnyezetté alakitjak.

A digitalis
szintlépése (IKT)

kompetenciak

* Belsé tuddsmegosztis, mentoralt tanulas: A vezetés
tagjai mentoraljak a kevésbé jartas kollégakat az online
technologiak kreativ hasznalataban.

« Digitalis portfolio: A gyermekek fejlodésének vizualis
dokumentalédsa modern eszkdzokkel (GDPR kotelem)

Reformszemléletii
munkaszervezés modszertana

* Projektmodszer Kiterjesztése: Attérés a merev
foglalkozasi keretekrl a komplex, tébb hetet ativeld
projektekre, amelyek jobban illeszkednek a rugalmas
napirendhez.

« Differencialt csoportvezetés: Modszertani felkészités
a vegyes és homogén csoportok  hatékony
diffrencialasara, vezetésére.

A ,», Vallalkozo Ovoda”
szemléletmod alapozasa

+ ,Ertékesithet6” tudisanyagok készitése: Olyan
modszertani kiadvanyok, segédletek és ,.jo gyakorlat”
leirAsok készitése, amelyek tovébbadott képzések,
workshopok bemutatdk alapjaul szolgalhatnak.

* Palyazatiréi attitiid: Alapszintl képzés a kollégaknak
a kisléptékii alapitvanyi vagy szakmai palyazatok onallo
megirasahoz.

Inkluziv modszertani

eszkoztar bovitése

« Egyiittnevelési stratégiak: A gyogypedagogusok és
fejleszt6k altal tartott ,.esetmegbeszéld korok”, ahol
konkrét modszereket kapnak az évodapedagdgusok és a
NOKS kollégdk az SNI/BTMN gyermekek csoportos
* Alternativ technikak: Pl. relaxacios technikak, kutyas
terapia elemeinek vagy specialis mozgasformaknak a
beépitése a mindennapokba.

Vezetdi javaslatok a terillet megerésitéséhez:

l. Szakmai latogatasok, kitekintés mas intézmények jogyakorlataira: Javaslom egy
belsd alap elkiilonitését (intézményi koltségvetés és Alapitvanyi tdmogatas 6tvozése
altal), amely lehet6vé teszi, hogy a kollégak évente legalabb egyszer eljussanak egy
masik innovativ 6vodéba tapasztalatot cserélni.
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»Nyitott csoport” szemléletet, amelynek keretében a pedagogusok évente tobb
alkalommal betekintést engednek egymas csoportmunkajaba. A latogatasok nem
ellendrzési céllal, hanem egymastol tanulasként valésulnak meg.

3. Belsé palyazati rendszer felépitése, amelyben a pedagdgusok kis Osszegli tamogatasra
palyazhatnak sajat modszertani &tleteik megvaldsitasara (pl. uj eszkdz, projekt,
kisérlet). Ez 6sztonzi a kreativitast, noveli az elkotelezédést, és erdsiti az intézmény
mnovacids kulturajat.

4. Onreflexiés Naplo: Bevezetésre javaslok (szabadon valaszthaté &nkéntes

csatlakozassal) egy digitdlis felilletct (esetleg a meglévé Kispatak fb oldal

felhasznalasaval), ahol a pedagdgusok rdgzithetik sajat médszertani sikereiket és
kudarc-visszacsatolasaikat, segitve ezzel a tudatos szakmai fejl3dést.

7.2.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Fejlesztési célok a Kispatak Megvaldsitas eszkozei és konkrét javaslatok
Ovodiban
Reformszemléletii * Kéthelyetteses modell finomhangolasa: Vilagos
munkaszervezési struktira | kompetenciahatarok kijelslése a szakmai-pedagégiai és
stabilizdlasa az operativ-gazdasagi iranyitas k6zott.

. Munkakéri leirasok aktualizdlasa: A
reformszemiéleti feladatok (pl. innovéciés felelds,
mentori szerepkdr) beépitése a dokumentumba.

A feladatdelegilas és  a | « Delegalasi matrix: Ujragondolésa és rogzitése, hogy
felelosségmegosztas mely dontési szintek tartoznak a munkakdzésség-
optimalizalasa vezetOkhoz, az igazgatohelyettesekhez és a tagintézmény
igazgatdhoz.

* Belsé palyazati felelésok: Egy-egy projekt (pl.
udvarfejlesztés, térkihasznalas, moédszeratadas)
vezetésével tehetséges kollégak megbizasa, erdsitve az
Onallosagot.

A » Vallalkozé Ovoda” | « Bevételnsvelési terv: Olyan szolgaltatasi csomagok
stratégiai megalapozasa kidolgozasa, amelyek az évoda specidlis tudasat (pl.
képzések, workshopok) kiilsé partnerek szamara is
elérhetdvé teszik.

* Szponzoriciés protokoll: Rendszer kidolgozasa a
helyi vallalkozokkal val egyiittmiikodésre.

Vezetoi utodlas és | = Vezetéi utanpotlas-program: Potencidlis vezetdi
tehetségmenedzsment vénaval rendelkezd kollégak bevonasa a stratégiai
dontés-elokészitésbe.

* Mentori rendszer: A tapasztalt vezetok tudasanak
strukturalt 4tadasa a fiatalabb generacié szamara.
Szervezeti szocializacids | ¢ ,,Kispatak-koszonté csomag” és Integricios nap: Az
folyamatok (Protokoll) Uj belépdk szamara irott és digitalis utmutatd készitése,
amely tartalmazza a hazirendet, a szokasrendszert és a
technikai tudnivaldkat.
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* Beillesztési mentor: Minden 4j kolléga mellé¢ egy
tapasztalt ,,segitd” kijelolése az elsd 3 honapra.

Rugalmas alkalmazkodas a
demografiai valtozasokhoz

» Térkihasznalasi reform: Stratégiai terv a
csoportlétszam-csokkenés esetén felszabaduld terek
funkciomoédositasara (pl.  specidlis  fejlesztd  vagy

tehetséggondoz6 miihelyekké alakitas).

Az oOvodai Alapitviny és a
sziil6i kozosség aktiv erdforras-
bevono partnerként
integralasa

e Transzparens kommunikacios stratégia: Valtozasi
jelentés publikalasa az alapitvany faliijsagjan, amely
bemutatja a beérkezett forrasok és a megvalosult
fejlesztések kozotti kozvetlen kapcesolatot.

Vezetéi javaslatok a teriilet megerdsitéséhez:

1. Check-point értekezletek: Negyedévente egy-egy alkalom, ahol nem az operativ napi

tigyekrol,

hanem kizar6lag a stratégiai

célok megvalosulasarél beszélink a

helyettesekkel és munkak6z6sség-vezetdkkel.
2. Kozépvezetéi forum (helyettesek, munkak6zdsség-vezetdk, Munkatarsi Tanacs
delegaltjai), amely a dontések elokészitésének és a visszacsatolasnak kiemelt terepe.

3. Vezet6éi onértékelési

rendszer:

Evente kérddives visszajelzés kérése a

nevelGtestiilettél a vezetdi dontések érthetdségérdl és a delegalds hatékonysagarol,
anonim online trlap segitségével.

7.3. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztési célok

Megvalositas eszkozei és konkrét javaslatok

Tudatos és tervezett
tovabbképzési stratégia

« Otéves tovabbképzési terv: Az egyéni ambiciok és az
intézményi célok (pl. tehetséggondozas, SNI/BTMN
gyermekek inkluziv nevelése, mentalhigiéné)
6sszehangolasa.

» Bels6 tudismegosztas: A bevalt ,visszatanitas”
permanenciaja— a kiils6 képzésen résztvevo kolléga rovid
workshopot tart a tdbbieknek.

Szervezeti szocializacio és
beillesztés (Protokoll)

* Mentori rendszer formalizalasa: Minden uj belépd
(pedagdgus és NOKS is) mellé kijelolt segitd rendelése
az elsd negyedévben.

* Dolgozéi kézikonyv: Egy digitalis tudéstar létrehozasa
a hazirendrdl, szokasokrdl és technikai elvarasokrol.

Tehetséggondozas és életpalya-
timogatas

+ Pedagogusminésités tamogatasa: Személyre szabott
felkésziilés segitése portfolidirashoz €s védéshez.

« Egyéni karrierutak: Felkérés munkakdzosség-vezetdi
vagy projektvezetdi feladatokra a ratermett kollégdk
szamara.

Hatékony feladatdelegalas és
bizalomépités

+ Kompetenciaalapi munkamegosztas: A feladatok
kiosztdsa a kollégak erdsségei alapjan (ki miben a
legjobb).
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* Visszacsatoldsi kultira: Rendszeres, kétiranyu
teljesitményértékelé beszélgetések (évente legalabb

egyszer).
Szakmai innovacio és « Otlet-palyazat: Forrasok biztositasa a kollégak altal
kreativitas dszténzése kezdeményezett ~mikro-projektekhez (pl. egy uj

modszertani elem, eszkdz bevezetése).

* Jogyakorlatok gondozasa: A kollégak 6sztonzése
sajat  pedagbgiai modszereik publikdldsara vagy
bemutatasara (bels§-kiilsd tudasmegosztas).

Szervezeti klima és * Csapatépité tréningek: Evente kétszer nem szakmai
kozosségépités jellegli  kozOsségi  esemény szervezése a  kidgés

megel6zésére.

* Szakmai ventillaciés korok: Strukturalt id6 biztositasa
a nehéz  esetek  megbeszélésére  belsé/kiilsd
szakérté/munkakozosségvezetd bevonasaval.

Vezetdi javaslatok a teriilet megerdsitéséhez:

L.

1J

Képzési monitoring: Folyamatosan figyelemmel kisérem az allami és szakmai
szervezetek altal kinalt ingyenes (pl. OH, BPOK, EU-s forrasit) képzéseket, és ezeket
részesitjiik elényben a jelentkezésnél. Kihasznaljuk a Nagykovécsin beliili egyeb
intézményekkel (bolcséde, iskolak, konyvtar) valé ingyenes tapasztalatcsere és k6zos
belsé képzések lehetdségét.

Tovabb fejlédési utak egyenlésége: Kiilon figyelmet forditok a NOKS és a technikai
dolgozok tovabbképzésére is (pl. higiéniai, munkavédelmi vagy éppen kommunikacids
tréningek), hogy egyéni igény szerint 8k is a stratégia szerves részének érezzék
magukat.

Munkakézosségi , Tudastar”: Minden munkak6zosség 1étrehoz egy digitalis mappat,
ahol az ingyenesen elérhetd szakmai kiadvanyokat, segédleteket és sajat készitési
segédanyagokat gyljtik, igy csokkentve a kiilsd vasarlasok igényét.

Vezetdi utodlas tervezése: Az ingyenes szakmai vezetdképzokre és mesterpedagdgusi
programokra tudatosan delegdlom a vezetdi affinitassal rendelkezé kollégakat,
biztositva a jovébeli szakmai hétteret.

»Egyéni erdsségtérkép” rendszert vezetek be: amely a nevelétestiilet és a teljes
dolgozoi kozdsség szakmai erdsségeit, érdeklddési teriileteit és rejtett kompetenciait
tartalmazza. Ez lehetévé teszi, hogy a feladatmegosztas, a projekivezetés és a szakmai
fejlesztések tudatosan az egyéni erdsségekre épiiljenek, ndvelve a hatékonyséagot és a
munkatarsi elégedettséget.

»Mentilis jollét program” Tudatos mentalhigiénés tAmogatési rendszert igyekszek
kialakitani, amely magaban foglalja a stresszkezels workshopokat, igény esetén kiilsd
szakember bevondsat, valamint a munkaterhelés kiegyensulyozésara iranyuld vezetdi
figyelmet.
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7.4. Az intézmény stratégial vezetése €s operativ iranyitasa

Fejlesztési célok

Megvalositas eszkozei és konkrét javaslatok

A székhely és a tagovoda
kozotti szakmai kolesonos
egyiittmiikodés erdsitése

» Kozos szakmai napok és miihelyek, értekezletek:
Rendszeres, forgoészinpadszertien megvaldsuld
talalkozok, ahol a két épiilet neveldtestiilete kdzvetleniil
cserél tapasztalatot.

« Egységes informaciés aramlas: Kozos digitalis
platform (k6zdsségi csoport) a hirek, dokumentumok ¢€s
sikerek azonnali megosztasara.

A mindségiranyitasi rendszer
egységes miikddtetése

o Mérés-értékelési ciklus: A gyermeki fejlédés és a
sziil6i elégedettség mérését az OviKréta
szempontrendszere szerint, ¢és sajat kidolgozasu
kérdbives rendszerben végezziik ¢és elemezziik.

. Belso ellenorzési terv: Az
igazgatoi/helyettesi/munkakszdsségvezetdi latogatasok
és hospitalasok aranyos elosztasa a székhely és a
tagintézmény kozott.

Reformszemléletii
munkaszervezés és
dokumentacio

* Digitalis adminisztracié: A papiralapu folyamatok
minimalizalasa (KIR, KRETA hatékony kihasznalasa), a
hivatali ligymenet gyorsitasa.

e Szabalyzatok frissitése: Az SZMSZ és Hazirend
aktualizalasa a kéthelyetteses modell és a tagintézmény-
vezetdi hataskordk szerint

Stratégiai partnerség a
fenntartoval és a telepiiléssel

 Transzparens gazdalkodas: Rendszeres pénziigyi és
szakmai beszdmolok, munkatervek a térvényi eldirasok
szerint.

+ Kozosségi jelenlét: Az o6voda,
,.Kispatak-brand™ képviselete a
rendezvényeken.

mint egységes
teleptilési

Vezetdi javaslatok az intézményi iranyitas megerdsitéséhez (Igazgatoi oldalrol):

1. ,Vezetdi jelenlét” protokoll: Igazgatoként tudatosan ilitemezem a munkanapjaimat
ugy, hogy a tagintézményben az eddigi gyakorlatnal is hosszabb és gyakoribb fix
fogadoorakkal” és jelenléttel rendelkezzem, igy az ottani kollégdk €és sziilok is
kozvetleniil érezhetik a stratégiai vezetés tdmogatasat.

[\

Szakmai portfolié épitése: Osszeallitunk egy anyagot a Kispatak Ovoda egységes

értékeirdl (Zold programok, jeles napok, pedagoégiai program kiemelt értékei),
hangsulyozva, hogy ezek mindkét telephelyen azonos mindségben érhetdek el.
3. Kozos iinnepi és kozosségi kor: Olyan belsd események (karacsony, nevelés nélkiili
napok, kiranduldsok), ahol a teljes kollektiva (székhely + tagévoda + technikai
dolgozdk) egyiitt van, erésitve a ..Kispatakosok vagyunk” érzését.

Oldal 28 / 56




Szabo Orsolya

NAGYKOVACSI KISPATAK OVODA IGAZGATOI PALYAZAT

Vezetdi utédlas és delegalas kontrollja: A tagintézmeény-igazgatd tehermentesitése
mellett figyelemmel kisérem a helyi szintii feladatdelegélast, biztositva, hogy a Dozsa
Gyorgy utcai egység 6nalld szakmai arculata, és az intézményi egység egyensilyban
maradjon.

Szervezeti szocializacio monitoring: Az 0 belépok beillesztésekor kiilon hangsulyt
fektetek arra, hogy megismerjék mindkét eéplletet és az ott dolgozd kollégakat,
fiiggetleniil attdl, melyik helyszinen kezdenek dolgozni.

Kereszt-hospitalasi rendszer: Hospitalasi rendszer a székhely és a tagévoda kozott,
amely soran a pedagdgusok egymas munkajat latogatjak, ezzel erdsitve az egységes
pedagdgiai szemléletet és a jogyakorlatok terjedését.

Intézményi minimum elvaras: az alapveté szakmai és mikddési minimumnak (pl.
napirend, dokumentacié minésége, kommunikacios elvek) a meghatdrozdsa, amelyek
mindkét telephelyen egységesen megvalosulnak, mikdzben teret hagy a helyi
sajatossagoknak.

Sziildi partnerség strukturalisa: Egységes sziildi kommunikaciés és visszajelzési
rendszer kialakitdsa (pl. éves elégedettségmérés, fogadéorak rendszere, digitalis
kapcsolattartas), amely mindkét intézményegységben azonos elvek mentén miiksdik.

8. Kiemelt operativ intézményfejlesztési célok

8.1 Pedagogiai folyamatok

1. Pedagégiai folyamatok

Adatokra épiilé stratégiai tervezés: Az intézményi alapdokumentumok (PP,
munkaterv) éves feliilvizsgalata a belsd mérési eredmények (gyermeki
fejlédésmutatok, sziildi elégedettség) és a kiilsé szakmai ellendrzések (tanfeliigyelet,
onértékelés) adatainak szisztematikus beépitésével.

Kozosségi tervezési kultira: A nevelBtestiilet, a munkatarsi kozosség, és a
munkakdzosségek aktiv bevonasa a stratégiai és operativ célok meghatérozasaba,
biztositva a szakmai elkotelez6dést és a kzos felelGsségvallalast.
Eredményorientalt célmeghatirozas: Az intézményi  kiemelt célokhoz
(fenntarthatésag, digitalis kompetencidk, tehetséggondozas) rendelt mérhetd
indikdtorok és elvarasok rogzitése, a megvaldsulas rendszeres monitorozasa.
Strukturalt onértékelés: Az intézményi 6nértékelési folyamatok (TER) iitemezett,
objektivitdsra térekvd miikddtetése, az eredmények mentén célzott fejlesztési tervek
kidolgozasa.

Atlathato és egységes fejlodéskovetés: A gyermeki fejlddés nyomon kovetésének
egyseges, digitdlisan is tdmogatott dokumentalésa, az eredmények rendszeres és
szakszer{i visszacsatolasa a csalddok felé a partneri nevelés erésitése érdekében.
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8.2 Személyiség- és kdzosségtejlesztés

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

o Strukturalt szervezeti szocializacié: Atfogd beilleszkedési protokoll mitkddtetése,
amely mentori tdmogatassal és vilagos kompetenciahatarokkal segiti az 1j
munkatarsak gyors integraciojat, erésitve az intézményi kotédést és csokkentve a
fluktuaciét.

o Eletpalya-alapi tehetséggondozas: A belsd tehetségtamogatis rendszerének
intenzivebbé tétele; a kollégdk egyéni szakmai er6sségeinek (pl. miivészeti, digitalis
vagy Okoldgiai...) becsatorndzasa az intézményi innovaciokba és a napi pedagdgiai
gyakorlatba. Intézményi élménynapok vagy tematikus programok (pl. természeti
kalandok, alkotomihelyek), ahol a kollégak egyiittmiikddve dolgoznak egy kozos
célon.

e Erzelmi biztonsag és pozitiv szervezeti klima: Olyan timogaté szakmai kozdsség
fenntartdsa, ahol a ,,szakmai ventillici6” és a reflexivitids természetes igény; a
munkatdrsi jollét szem el6tt tartasa a kiégés megel6zése érdekében.

e Gyermeki személyiségkozpontusag: A ,, Természet itjain-természetes neveléssel”
program szellemében a gyermeki autonomia, a kreativitas és a szocialis kompetenciak
fejlesztése, kiilonGs tekintettel az egyéni képességekhez igazodo tehetségigéretek
gondozasara.

¢ Digialis technologiak hasznalata: A digitalis eszkzpark fejlesztése mellett kiemelt
figyelem a digitalis gyermekvédelemre: az adatbiztonsagra, a képernydidd
kapcsolatban.

o Digitilis tudatossag: a neveldmunka zavartalansiga és a munkatarsi kozdsség
mindségi jelenlétének biztositasa érdekében a privat céli eszkdzhasznalat munkaidén
beliili korlatozdsanak megtartasa.

e Partneri kozosségépités: Az Ovoda-csalad kapcsolat mélyitése a Csalad
munkakozdsség aktiv bazisan; a sziillok bevonasa olyan értékteremtd kozosségi
folyamatokba, amelyek erdsitik a bizalmat, a kozos gondolkodast és a cselekvést,
valamint az 6voda helyi presztizsét. Gyermek-csalad-kozoss€g interakciot erdsitd
projektek (pl. k6z&s kertészkedés, kozosségi kiallitasok, linnepi rendezvények).

o Inkluziv szemléletformalas: A kdzosség érzékenyitése az atipikus fejlodési
gyermekek (SNI, BTMN) irdanyaba, az elfogadd és tamogat6 attitiid mintaként valo
kozvetitése a gyermekcsoportok és a sziiloéi kozosség felé. Atipikus fejlodésii
gyermekekkel kapcsolatos tapasztalatmegoszté féorumok, bevonva kiilsé szakértoket
is. Mentalizacids gyakorlat tAmogatésa a munkatarsak korében.

8.3 Eredmények €s intézmeényi arculat

3. Eredmények és intézményi arculat

o Szakmai presztizs és intézményi eredményesség: A Kispatak Ovoda térségi
modszertani elismertségének fenntartdsa; a ,.jogyakorlatok™ folyamatos frissitése €s
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dokumentélasa, amely mérhetd a latogatd csoportok, pedagdgusok szamaban és a
szakmai visszajelzésekben.

* Tudatos intézményi marketing és reklam: Egyedi kommunikacios stratégia
kidolgozdsa, amely ,.reklamozza™ az 6voda sajatos értékeit (Z5ld programok, jeles
napok, élménynapok...). Cél az voda vonzerejének ndvelése a leendd sziilék és a
potencialis munkavallalok korében modern online feliileteken (honlap, kozbsségi
media) és helyi kiadvanyokban. Rovid, kreativ videdk készitése az évoda jeles
programjairdl, melyek a kozosségi médiaban és a honlapon egyarant megjelennek.

e ,Villalkoz6 o6voda” bevételeinek realizaldsa: A szakmai tudastdke &s az
infrastruktira (pl. intézményi képzések, rendezvényhelyszin) kiaknazasaval sajat
bevételek névelése, amelyek kozvetlenill visszaforgathatok a gyerekek
eszkozparkjanak fejlesztésébe.

* Meérés-értékelési eredmények hasznositisa: Az éves elégedettségi mérések és
pedagogiai diagnosztikak adatainak bemutatasa a fenntarté és a sziilok felé, igazolva
a nevel6-oktaté munka magas hatékonysagat.

¢ Kiilsé és belsé elégedettség novelése: Olyan eredmények elérése, amelyek
tikrozédnek a sziiléi kozdsség bizalmaban és a munkatarsak elkotelezettségében
(alacsony fluktuacio, ardnyaiban emelkedd jelentkezési szamok).

* Infrastrukturilis és esztétikai eredmények: A targyi kornyezet folyamatos
megujuldsa, az ,uj szempontl térkihasznalas™ révén Iétrejott funkcioszobak (pl.
tehetségmiihely, kiiltéri élményhelyszinek) atadasa és aktiv hasznalata.

8.4 Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikaci6

* Munkakozosségi alapi szakmai innovicié: A pedagégiai folyamatok
megvalositasa a szakmai munkakézosségek autonémigjara és tudatos bevonasara
epitve. A munkakdzosség-vezetdk dontési kompetencidinak erdsitése a hatékonyabb
feladatdelegalas érdekében.

* Egységes és tobbcsatornas informaciéaramlas: A székhely 6voda és a tagévoda
kozotti kommunikacié optimalizalasa digitélis platformok és rendszeres, kézos
szakmai értekezletek 1tjan, biztositva az informacidk torzulasmentes és gyors
atadasat.

* Szakmai kompetenciafejlesztés: A nevel6munkat timogaté munkatarsak (technikai
dolgozok, dajkak, pedagégiai asszisztensek) bevonasa a belsé tudasmegosztasba és
specifikus, ingyenes tovabbképzésekbe a teljes intézményi mindség emelése céljabol.
Tematikus projektek inditdsa, ahol a pedagdgusok, dajkak és technikai dolgozok
egylittmikddnek, pl. tinnepi rendezvények, jeles napok vagy kdrnyezeti projektek.

o FErtékteremto belso tudasmegosztas: A tanuld szervezet” modell fenntartasa, ahol
az ingyenes képzésekrdl visszatérd kollégdk tudasa rendszerszinten hasznosul
(visszatanitasi rendszer), és ahol a jogyakorlatok cseréje a mindennapi munka része.
Otletfal/ falinjsag, ahol egy-egy aktualis téma feldolgozasaval, tinneppel, kirandulas
helyszinnel kapcsolatban mindenki felteheti azokat az informacidkat, melyek
segithetik a tobbiek munkajat
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Osztonzé és elismerési rendszer: A kimagasld neveld-fejlesztd munka és az
innovativ kezdeményezések (pl. uj jogyakorlat elem kidolgozasa) erkdlesi és — a
koltségvetési lehetdségekhez mérten — anyagi elismerésének atlathato rendszere.
Szakmai milié és ventillacio: Olyan bizalmi [égkor fenntartasa, amely teret ad a
szakmai vitdknak és a fesziiltségek konstruktiv feloldasanak, megérizve a
nevelbtestiilet €s a munkatarsi kozosség mentalis egészségét és megtartd erejét.

8.5 Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Partnerkozpontu sziiléi kapesolatok: A ,tamogatd nevelés” szemléletének
erdsitése, ahol a sziil6 egyenrangu neveldpartner. A folyamatos kommunikacié és a
bizalmi légkor fenntartasa a gyermekek mindenekfelett all6 érdekében.

Aktiv telepiilési jelenlét és integracio: Szoros és kezdeményezd egyiittmiikodés
Nagykovacsi helyi intézményeivel (bolcséde, Snkormanyzat, iskolak, konyvtar,
véddnéi szolgalat, gyermekorvos, NATU), civil szervezetivel (NAMI, NATE). Az
6voda szerepének erdsitése a falu kulturédlis és kozosségi életében, figyelemmel a
munkatarsak terhelhetéségére.

Hatékony bélcséde-6voda és 6voda-iskola atmenet: Strukturalt szakmai parbeszéd
tovabbvitele a helyi bolcsédével az dvodai életet megkezdd intézményes nevelésben
mar részesiilt gyermekek megismerése céljabol, és az altalanos iskolakkal, a
tankdteles kortt gyermekek zokkendmentes beiskolazdsa és a pedagdgiai
folytonossag biztositasa érdekében.

Ovodakéstolgaté  foglalkozasok szervezése ,Cseppek a Kispatakban”
elnevezéssel. A program célja az 6vodai beiratkozas eldtt allo csaladok szamadra egy
olyan strukturalt, alapitvanyi keretek ko6zott megvalosuld bizalmi hid megteremtése,
amely az intézményi terek és a pedagdgusok korai megismerésével érzelmi
biztonsagot nyujt a gyermekeknek, elbsegiti a késébbi zokkenémentes oSvodai
szocializaciét, valamint tdmogatja az 6voda és a sziiléi haz kozotti partneri
egyiittmiikodés alapozasat.

Tarsintézményi horizontalis tanulds: Kapcsolatépités mas innovativ 6vodakkal az
ingyenes tapasztalatcsere és a k6zds szakmai projektek megvaldsitasa céljabol.
Szakmai szolgaltatokkal valé szoros kooperacio: Rugalmas és napi szintil
munkakapcsolat fenntartasa a szakszolgéalatokkal, a helyi nevelési tandcsadoval,
segitve az SNI és BTMN gyermekek diagnosztikai és fejlesztési folyamatait.

8.6 A pedagodgiai munka feltételei

6. A pedagogiai munka feltételei

Rugalmas és tGjszerii munkaszervezési keretek: A kettds évodapedagdgus modell
pilot rendszerii megvalositasa a délelotti atfedési idében a szakmai jelenlét tudatos
ndvelésével tamogatva a differencialast (a tervezett modell részletes leirdsa az 1. sz.
mellékletben)
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* Innovativ és rugalmas térkihasznalas: A demografiai valtozasokhoz igazodva a
csoportszobai kapacitasok felillvizsgalata; a felszabaduld terek funkcionalis
atalakitasa specialis tehetséggondozé mihelyekké vagy egyéni fejleszté kuckokka
mindkét 6voda épiiletben.

* Eszkozpark modernizilasa: Tudatos forrasteremtés és palyézati aktivitas a digitélis
eszkdzpark kialakitasa (Beebot, elektronikus épitbkészletek, robotjatékok), a
modszertani innovaciok kialakitasa (Montessori érzékelé/anyanyelvi és irds, olvasast
el6készité/matematikai  gondolkodast tdmogaté jatékeszkozok), a gyermeki
kutatasok/megfigyelések, és a természetkdzeli nevelést segitd kerti és csoportszobai
eszk6zok folyamatos frissitése érdekében.

* Fenntarthat6 és esztétikus kornyezet alakitisa: Az Orokés Z61d Ovoda cimhez
méltd, természetes alapanyagu, ingerld, de nem tiilzsufolt belsé terek fenntartdsa. Az
udvar, mint ,kiilsé tanuldsi kornyezet” folyamatos fejlesztése (pl. OviKert program
folytatdsa). Mozgasos-tanulasi terek kialakitisa/hasznélata (baby pumpapalya a
Kaszalo utcai székhely 6voda szomszédsdgéban, Forrds tagévoda parkoléjanak
atalakitasa kisbiciklis KRESZ parkka).

* Optimilis humdneréforras-gazdilkodas: A  pedagdgiai munkat segitd
munkatérsak (dajkak, asszisztensek) feladatkdrének pontositasa a reformszemléletii
munkaszervezés jegyében; a stabilitis megérzése a szervezeti szocializacios
protokoll révén.

* Digitdlis adminisztraciés hattér fejlesztése: A pedagogusok és iigyviteli
munkatarsak munkajat segitd informatikai feltételek (laptopok, stabil halozat,
szoftverek) biztositasa a KIR, KIRA és OviKRETA rendszerek, valamint a belsé
tudasmegosztas hatékony hasznalatéhoz. Poszeidon rendszer atvétele és sikeres
alkalmazasa.

o Egészséges és biztonsagos kornyezet: Az éleimezésvezetdvel és a technikai
személyzettel szoros egyiittmiikddésben az épiiletek allagmegévasa, a higiéniai
feltételek a normal és a didtas étkeztetés targyi feltételeinek magas szintii biztositasa.

* Szakmai segédanyagok frissitése: A munkakozosségek igényei alapjan a
legmodernebb szakirodalom és fejlesztd jatéktar elérhetdvé tétele a neveldtestiilet
szamara, preferalva az ingyenesen elérheté digitélis forrasokat.

e Folytonossig és megajulas (hagyomanyipolds): Az o6voda meglévd
hagyomanyainak €s multjanak tisztelete mellett az innovacidkra épiil 1ij elemek és
szokasok bevezetése, amelyek erdsitik a ,Kispatak-identitast” és a kozosségi
Osszetartozast.

8.7 Megfelelés az ONOAP-nak és a Pedagogiai Programnak

7.Megfelelés az ONAP-nak és a Pedagogiai Programnak

* Jogszabalyi és tartalmi koherencia: Az intézményi nevelémunka folyamatos
Osszehangoldsa az ONAP elvarasaival, megérizve a Pedagdgiai Programunkban
rogzitett sajatos célokat (kornyezeti nevelés, néphagyomanyérzés), hogy azok
maradéktalanul érvényesiiljenek a napi gyakorlatban.
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Gyermekkozponti értékrend érvényesitése: Az Alapprogramban megfogalmazott
gyermekkép és ovodakép kovetkezetes képviselete; a gyermeki jogok, az egyéni
sziikségletek és a méltanyos nevelés elvének elsddlegessége minden pedagdgiai
dontésben.

A ,,Természet iitjain-természetes neveléssel” program moédszertani mélyitése: A
helyi Pedagoégiai Programunk pilléreinek (fenntarthatésdg, élményalapu
tapasztalatszerzés, mozgas...) rendszerszintii megvaldsitasa, a munkakoz6sségek
szakmai tamogatasaval és az innovaciok beépitésével.

Jaték- és mozgasszabadsag biztositasa: Az ONAP-ban kiemelt alapvetd gyermeki
tevékenységek (jaték, mozgas, munka jellegli tevékenységek, tanulas) aranyainak ¢€s
mindségének felligyelete, kiilonos tekintettel a szabad jaték dominanciajdra.
Személyiségfejlesztés és szocializacié osszhangja: Olyan nevelési kdrnyezet
biztositasa, amely megfelel az Alapprogram szocialis kompetencidkra vonatkozo
elvarasainak, segitve a gyermekek tarsadalmi beilleszkedését és érzelmi
intelligenciajanak fejlodését.

PP-adekvat mérés-értékelési rendszer: A gyermeki fejlédés nyomon kovetése
soran az OviKréta feliilet digitalis mérési rendszerét alkalmazzuk, biztositva az
adatok egységes €s jogszerl kezelését. Vezetdi célom a rendszerben rejlé elemzési
lehetéségek teljes korii kiaknazasa, valamint a nevelGtestiilet felkészitése a
kozeljovoben varhaté, kozponti elvarasokat tartalmazé j mérési protokoll
befogadasara és zokkenOmentes intézményi alkalmazasara.

Hagyomanydérzés és modernitas egyensiilya: A helyi PP-ben rogzitett jeles napok
¢és népszokasok apolasa, 6tviozve az ONAP altal is tamogatott korszerli pedagdgiai
eljarasokkal (pl. élménypedagdgia, digitalis eszkdzok tudatos hasznalata).
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9. Az intézményi fejlesztés stratégiai szakaszai (2026-2031)

| ROVID TAVU FELADATOK (1. SZAKASZ: 2026-2027)

CEL: AZ INTEZMENY1 ALAPDOKUMENTUMOK ES A NAPI GYAKORLAT KOZOTTI TELJES OSSZHANG
MEGTEREMTESE, A JOGSZABALY! VALTOZASOK (PL. PUETYV. - (] ELETPALYAMODELL) ATVEZETESE.

SZABALYOZO SZEMELY! FELTETELEK hwnt.wimm.m ES G st =
DOKUMENTUMOK ES HR & NSAG ", e Ahe et
* AZSZMSZESAPEDAGOGIAI  + A MUNKAKOm LEIRASOK . Emmésvtnu.m TOzvE- » AZEVES MUNKATERY ES A
| PROGRAM AZONNALI EGYENRE SZABOTTPONTOSITASA, DELMI £S MUNKAVEDELM! TOVABBKEPZESI TERV
FELDLVIZSGALATA A KULONOS TEKINTETTELA SZEMLEK LEBONYOLITASA, A OSSZEHANGOLASA AZ
HATALYOS JOGSZABALYOK FELADATDELEGALASRA JEGYZOKONYVEK SZERINTI INTEZMENY) CELOKKAL.
(2023, EVI LIl TORVENY) (HELYETTESI SZINTEK). HIANYOSSAGOK POTLASA. « ABELSO ELLENORZES) TERV
MENTEN. * AZ ALKALMAZOTTI » AZ EPULETEK (KIVITELEZESI (OTEMEZES) ELKESZITESE.
* AZ ADATVEDELMI PROTO- ALAPNYILVANTARTAS £5 A HIBAKKOL EREDO)
KOLL (GDPR) ES A HAZIREND VEGZETTSEGEK IGAZOLASANAK ~ KOCKAZATELEMZESENEK
AKTUALIZALASA. TELJES KORO ELLENORZESE. ELVEGZESE.

CELZOTT HATAS AZ
INTEZMENYRE:
KISZAMITHATOSAG ES A
SZAKMAL
ELLENORIZHETOSE

MEGTEREMTESE.

KOZEPTAVU FELADATOK (2. SZAKASZ: 2027-2029)
CEL: A MINGSEGBIZTOSITASI FOLYAMATOK BEJARATASA ES A SZERVEZETI KULTURA
~ MELYITESE. L
SZABALYOZO SZEMELYI FELTETELEK MUNKAVEDELEM ES e
DOKUMENTUMOK £S HR BIZTONSAG SN SECR,
» APEDAGOGIAI PROGRAM £S  » AZ ELET-PALYAMODELL o AMEGLEVO EPULET- « AZ INTEZMENYI
AZ SZMSZ EVES SZERINTI ELOMENETEL KOCKAZATOK FOLYAMATOS  GNERTEKELES
FELOLVIZSGALATA, A TAMOGATASA (MENTORALAS ~ MONITOROZASA £ (PEDAGOGUSOK £S INTEZMENY)
‘ TAPASZTALATOK BEEPITESE.  ES MINOSITES). KEZELESE. CIKLUSANAK LEFOLYTATASA.
« AZ () SZABALYZATOK A mmmcﬁn * A MUNKATARSAK * A MERES-ERTEKELESI
KOZOSSEG) VISSZAJELZES| RENDSZER RENDSZERES EREDMENYEK ALAPJAN
| ELFOGADASANAK ES (HETI/HAVI) MUKODTETESEAZ  TOVABBKEPZESE A KONKRET FEJLESZTES!
BEVEZETESENEK IGENYEK SZERINT., BIZTONSAGOS GVODAI TERVEK KIDOLGOZASA.
| MENEDZSELESE. KORNYEZET ERDEKEBEN. .
[ =+ B of =

CELZOTT HATAS AZ CELZOTT HATAS AZ
' INTEZMENYRE: INTEZMENYRE:
' KOCKAZATTUDATOS ADATALAPU
| VEZETOI ATTITOD ES DONTESHOZATAL ES
BIZTONSAGOS LEGKOR. FOLYAMATOS

‘ Np s \W . )f/? Qﬂ% %\Vr/ =
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HOSSZUTAVU ELEMZES ES OSSZEGZES (3. SZAKASZ: 2029-2031)
CEL: A FENNTARTHATO INNOVACIO, A DlG[TALlZAClO ES A MENTALIS JOLLET

_ INTEGRACIOJA.
SZABALYOZO 'l SZEMELYI'FELTETELEK MUNKAVEDELEM ES
DOKUMENTUMOK ES HR " BIZTONSAG MINOSEGIRANYITAS
|
* APEDAGOGIAI PROGRAM  « TEHETSEGMENEDZSELES  « lNNOVATfV » ADIGITALIZACIO ES AZ
ES AZ SZMSZ ATFOGO, ES MENTORALAS AZ KOCKAZATTUDATOS OVIKRETA TEI.]ES KORG
STRATEGIAI ELETPALYA-MODELL VEZETOI ATTITUD INTEGRAC MJ
FELULVIZSGALATA. ERTELMEBEN. KIDOLGOZASAES MINGSEGI Ymﬁsm
« AZ U) TECHNOLOGIAK = A DIFFERENCIALT, MUOKODTETESE. » AMER
ES A MENTALIS KOZVETLEN * AMUNKATARSAK EREDMENYEK ALA AN
EGESZSEG JOGI VISSZAJELZES BELSO MENTALIS JOLLETENEK KONKRET FEJLES
KERETEINEK KULTURAJANAK INTEGRALT TAMOGATASI  TERVEK mnomoz&s;a.
MEGALAPOZASA. STABILIZALASA. RENDSZERE. -
LAY 2+ B g,
: | 'OTT HATAS AZ CELZOTT HATAS AZ CELZOTT HATAS AZ
' INTEZMENYF INTEZMENYRE:
PSZICHOLOGIAI ES ADATALAPU

FEZIKAI nlzro \ S'AG@T DONTESHOZATAL ES

EGKOR FOLYAMATOS

.YZ \ /}&%ﬁ QI% INNOVACIO.

Harmadik ciklusat palyazé igazgatdként a tervezést a tudatos megujulasom alapkdvének is
tekintem. Az eddigi tapasztalataim arra tanitottak, hogy a kdmyezeti és gazdasagi feltételek
gyors valtozasa miatt a tervezés folyamatos kihivast jelent, mégis vallom, hogy egy vilagos
vizionak léteznie kell. Vezetdként felelosségem kijeldlni azt az iranyt, amely felé az 6vodat
vezetem, hiszen a vazolt célok adnak biztonsagot a bizonytalan idékben is.

A stratégiai tavlatok meghatarozasa lehetdvé teszi szamomra, hogy a kiilsé koriilményekhez
rugalmasan alkalmazkodva, de az alapértékeinket megdrizve alakitsam a Kispatak Ovoda
jovOjét. Ezzel a szemlélettel biztositom, hogy az évek soran felhalmozott tudasunk és a sziildk
tizéves visszajelzései valodi értékké érjenek. Célom egy olyan biztonsdgos intézmény
fenntartasa, ahol a szakmai tudas/tudatossag, és a mentalis odafigyelés természetes modon jarja
4t napjainkat. Igyekszem azért dolgozni, hogy a Kispatak Ovoda fejlddé és tamogatd kdzosség
maradhasson minden gyermek és munkatarsam szamara.

A kovetkezOkben bemutatott SWOT-analizisben a partneri visszajelzéseinkre és a napi
pedagdgiai tapasztalatainkra alapozott f6 erévonalak mentén vazolom fel jeleniink €s jovénk
lehetdségeit, kihivasait.
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10.SWOT analizis

NAGYKOVACSI l
KISPATAK OVODA

GYENGESEGEK

Gvodadpiiletek tivolsiga Eltolédott karfa

EROSSEGEK

Magas szakmai Egyedi,

elismertség természetkdzeli t
Helyileg, térségileg, arculat m"‘“'""’"{’::idﬁs é:k Az évodapedagbgusok
orszagosan elismert Orékis Zild Guoda cim, né'k":‘é’ely'és a":g’:‘?od: "“"95%‘:2";’;:"?“' =
nevelési gyakorlat és a hagyomanydrzés és Kozt nggkuiai - m;att a

stabil, hiteles szakmai madem szemlélet

Vezetési struktiva hidnya kritikus

hirnév 0 Kiforratlansé
egyensidlya.
Stabil infrastrukturdlis Tapasztalt A kéthelyetteses modelt Névelvd munkateher
alapok ed Pe K& operativ miikodése Adminisatricids terhek
K&t voda-épiilet, amely P agogus:: Ay intézményi szinten ndvekedése, SNI/BTMN
lehetdséget ad a rugalmas munkatérsi kdzdsség finomhangolésra var, elltas mentalis terhe.
csoportkezelésre és a Mély szakmai tuddssal tagintézményl
mindség] trkihasandhises rendelkezo, Gsszeszokott vezetGvdttds varhaté
koliektiva kezdeti rehézsdget,

VESZELYEK

N Mentalis egészségi

LEHETOSEGEK

Vallatkozs Gvoda” - Szemiéletvalts vezetds: P koclgizatok és a liégés
Alapitvanyi forrisok: Az ij tagintézményvezetés Evmlm_nm' veszilye
Az dvodakéstolgaté (pl. integrdld attitddie, amely ad eéa - A folyamatosan névelwé
Cseppek 3 Kispatakban) és kozds szervezeti - S -llﬁ adminisztriciés terhek,
egysb programok révén sajit identitast teremt. mp(;ﬂ':gz?;&k valamint a szalanai
bevételek generalasa. kocldizata elvardsok és a birokratikus
Tudatos munkiltatdi oo . orszigos és kotelezettsép e ' ekkﬁzﬁtﬁ
arculat: rvezeti kiima: li<i iz \ fesziitség miatt.
Az bvoda szakmai Szervezetfejlesztési telep ﬁa|le v Gazdasigi instabilitss
himevének fethasznatésa a tréningek a kiégés M- A dologi ldaddsok
fiatal munkaers megeldzésére és a iderim i emelkedése (febijitasok,
Nagykovaesiba vanzasara, csapatszellem ergsitésére. L eszhozfejlesztések)
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A SWOT-analizis eredményei megerositik, hogy ovodank jovoje biztos szakmai alapokra épiil.
Igazgatoként a legfontosabb célom az, hogy egy olyan befogadd és tamogato 1égkort teremtsek,
ahol a székhely és a tagdvoda munkatarsai valodi, egymasra figyeld kézosségként dolgozhatnak
egyltt. Mindent megteszek azért, hogy kollégaink megbecsiilve érezzék magukat anyagilag és
emberileg egyarant.

Uj elemként emelem be a tudatos tehetséggondozast, mikézben kiilénds gondot forditunk a
neurodivergens gyermekeinkre. A szakmai feltételek optimalizalasaval (személyi és targyi)
segitjiik 6ket abban, hogy az integracios nehézségeket lekiizdve, valédi inkluziv kdrnyezet
teremtsiink szamukra. Tamogatom a technikai fejlédés, a digitalis korszakba val6 atlépés
intézményi szintli megvaldsulasat, mely segiti a mindennapi munkankat, a pedagdgiai
gyakorlatot, az adminisztracids kotelezettségek hatékonyabb megvaldsuldsat.

Ebben a folyamatban tovébbra is szamitok a sziilok aktiv és tamogatd jelenlétére, a kdztliink
lévdé Oszinte, eléremutatd parbeszédre. Meglévd, hagyomanyos pedagdgiai gyakorlatunk
mellett nyitottak maradunk minden modszertani Ujdonsagra, orizziik természetkozeli
pedagégiank értékeit, amelyek olyanna teszik a Kispatak Ovodat, amilyennek
mindannyian szeretjiik. A gyermeklétszam valtozasait nem gondnak, hanem lehetdségnek
tekintem. Az alacsonyabb gyermeklétszdm alkalmat ad a még intenzivebb egyéni
odafordulasra, differencialdsra, a mingségi pedagégiai munka tovabb vitelére. A véllalkozo
6voda és alapitvanyi programjaink pedig azt a hatteret biztositjak majd, amivel hosszu tavon is
egy vidam, fejlédo és stabil ,,masodik otthont™ nytijthatunk gyerekeinknek.
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11.Zaré gondolatok

A jovoé Kispatak Ovodéja — ahol az érték és az ember talalkozik

Pélyazatom egy olyan intézményvezetési dokumentum, amely egyben feleldsségteljes szakmai
vallalas is. Az elmult évek tapasztalatai - a nehézségekkel valé szembenézés, és a sikerek -
megerdsitették bennem, hogy a Nagykovacsi Kispatak Ovoda ereje a kozdsségben, és az egyedi
arculatban rejlik.

Vezetdi fokuszom hirom pillére:

* Szervezeti egység és mentilis biztonsig: Legfobb célom, hogy a székhely és a
tagévoda munkatdrsai egyetlen, szervesen egyiittm{ikodé kozosséget alkossanak. Ebben
akozOsségben kiemelt figyelmet forditok a mentalis jollétre: az adminisztracios terhek
racionalizalasaval és timogat6 légkorrel kivanom megeldzni a kiégést, helyet adva az
alkotd pedagdgiai munkanak.

* Minéségi valasz a demogrifiai viltozasokra: A csokkend gyermeklétszamot nem
visszalépésként, hanem a mingségi szintlépés lehetdségeként értelmezem, ahol egyedi
modszertani vonzerdnk a jévében is biztositja pozicionkat a szakmai térképen.

e Hagyomany és Digitilis Tudatossag: Megérizziik & tovabb mélyitjilk természetkozeli
pedagogiank értékeit, mikdzben az dvodat tudatosan vezetjiik 4t a digitalis korszakba.
Az informatikai eszkdzoket és a mesterséges intelligencia nyijtotta Iehetdségeket nem
célként, hanem a hatékonysagot és a tehermentesitést szolgalé eszkdzként allitjuk a
neveldmunka szolgalatéba.

Hiszek a Nagykovacsi Kispatak 6voda sikeres multjdban, jelenében, ahol a szakmai kivalésag,
a sziildi hazzal folytatott Gszinte parbeszéd és a stabilitdst és szakértelmet ado kollégak
szerepvallalasa egyiittesen garantélta és biztositia ma is a sikert. Igazgatoi munkdm soran
mindenkor az emberi és szakmai minéségre épitek. Célom, hogy a Nagykovacsi Kispatak
Ovoda tovabbra is az a biztonsagos, innovativ és szerethetd sziget maradjon, ahol a gyermek
az elsd, a pedagégusok €s a munkatarsaink pedig megbecsiilt neveldpartnerei a nag gykovacsi
csaladoknak. Ezzel a hittel és szakmai aldzattal nytijtom be palyazatomat a kévetkezd vezetdi
ciklusra.

Tisztelettel:

Szabd Orsolya
1gazgatd
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12.Felhasznalt dokumentumok, szakanyagok

e Nagykovacsi Kispatak Ovoda intézményi alapdokumentumai
o ,,A természet utjain-természetes neveléssel” Pedagdgiai Program
o Szervezeti és Miikidési Szabalyzat
o Hézirend
o Eves Munkatervek (2017-2026)
o Eves Beszamolok (2017-2025)
o Intézményi kérdbives felmérések archivuma (2017-2026)

e Gemini Pro AI (Google): A mesterséges intelligencia etikus alkalmazasa a stratégiai
koncepcidk strukturalasaban, a komplex adatsorok vizualizaci6jiban, valamint a
vezet6i dokumentumok stilisztikai és nyelvi véglegesitésében.

e Sajat - vezeto szaktandcsaddi és igazgatéi képzdi tevékenység keretében készitett -

dokumentumok, modszertani segédletek.
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13.A palyazat részeként benyujtott dokumentumok

* Részletes szakmai Onéletrajz: A szakmai életit és vezetdi tapasztalatok
bemutatasa.

* Okirat-masolatok: Az iskolai végzettséget és szakképzettséget tanisito diploméak
maésolatai

* Vezetdi program: Az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozd Gtéves
stratégiai koncepcio.

o Hatosagi erkélesi bizonyitvany: 30 napnal nem régebbi, a biintetlen eldéletet
igazolé koézokirat.

» Nyilatkozat a biintetdjogi felelésségrél: Nyilatkozat a Puétv. 27. §-a szerinti, a
Jogviszony létesitését kizard okok fenn nem 4llasardl (13.1 Nyilatkozatok)

e Nyilatkozat cselekvéképességrél: Nyilatkozat arrdl, hogy a palyazé nem Aall
cselekvoképességet kizaré vagy korlatozé gondnokség alatt (13.1 Nyilatkozatok)

¢ Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségrél: Hozzajarulas a
Jjogszabilyban elbirt vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség teljesitéséhez (13.1
Nyilatkozatok)

* Adatkezelési nyilatkozat: Hozzajarulds a személyes adatok palyazati eljarassal
Osszefliggd kezeléséhez &s tarolasahoz (13.1 Nyilatkozatok)

* Nyilatkozat nyilvines iilésrél: Nyilatkozat a személyi jellegli elSterjesztés
Képviselo-testilleti nyilt vagy zért iilés keretében tdrténd targyalasarél (13.1
Nyilatkozatok)
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13.1 Nyilatkozatok
NYILATKOZAT

a biintetdjogi felelosségrol és a kizaré okok fenn nem allasarol

Alulirott, Szabé Orsolya Gabriella (sziiletési név: i _ anyja neve:
ziiletési hely, id6: , mint a Nagykovaesi Kispatak Ovoda
igazgatoi palyazatanak benytjtoja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

A pedagdgusok Uj életpalyajarol szolo 2023. évi LIL torvény (Paétv.) 27. §-dban
meghatarozott, a kbznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitését kizard okok velem szemben
nem allnak fenn.

Kijelentem tovabb4, hogy:
e Dbiintetlen el6életii vagyok;
» nem allok a tevékenységem folytatasat kizaro foglalkozastol eltiltas hatalya alatt;
« nem allok olyan biintetett eléélethez fliz6d6 hatranyos jogkSvetkezmények hatélya alatt,
amelyek a jogviszony létesitését kizarnak.
Tudomaésul veszem, hogy amennyiben a jogviszony fennallasa alatt velem szemben a Puétv.
27. §-4ban meghatérozott kizard ok meriil fel, azt haladéktalanul kételes vagyok bejelenteni a

munkaltatdi jogkor gyakorlojanak.

Ezt a nyilatkozatot a fenntartd részére benyujtott igazgatdéi palyazatom mellékleteként,
Onkéntesen tettem.

Kelt: Nagykovacsi, 2026. 04.05.

Szabé Orsolya
palyazo
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NYILATKOZAT

cselekvoképességrol

Alulirott, Szab6 Orsolya Gabriella (sziiletési név: " anyja neve:
sziiletési hely, id6: mint a Nagykovacsi Kispatak Ovoda

1gazgatoi palyazatanak benyujtdja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

Kijelentem, hogy teljes cselekvoképességgel rendelkezem, €s velem szemben a Polgari

Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. tdrvény szerinti, a cselekvéképességet kiziré vagy

korlitoz6 gondnoksag nem 4ll fenn.

Tudomasul veszem, hogy a nyilatkozatban foglaltak valédisagaért jogi felelésséggel tartozom.

Ezt a nyilatkozatot a fenntarté részére benyujtott igazgatdéi palyazatom mellékleteként,
Onkéntesen tettem.

Kelt: Nagykovacsi, 2026. 04.05.

Szab6 Orsolya
palyazo
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NYILATKOZAT

vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségvallalasrol

Alulirott, Szabé Orsolya Gabriella (sziiletési név: | 3 anyja neve: ...
sziiletési hely, id6: mint a Nagykovacsi Kispatak Ovoda

1gazgatoi palyazatanak benyujtoja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

Tudomasul veszem, hogy az igazgatdi megbizés esetén az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrdl szél6 2007. évi CLIL. térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terhel.

Kijelentem, hogy a nevezett torvényben eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségnek a
jogszabalyban meghatarozott hatdridén beliil és médon eleget teszek, a kotelezettség

teljesitéséhez és a vagyonnyilatkozat jogszabaly szerinti kezeléséhez jelen nyilatkozatommal
hozzajarulok.

Vallalom, hogy a megbizasom id6tartama alatt a jogszabalyban eldirt gyakorisaggal, illetve a
munkak6rém megsziinésekor a vagyonnyilatkozatot ismételten benytjtom.

Ezt a nyilatkozatot a fenntartdé részére benyujtott igazgatdi palydzatom mellékletekeént,
Onkéntesen tettem.

Kelt: Nagykovacsi, 2026. 04.05.

Szab6 Orsolya
palyazo
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT
hozzajarulas személyes adatok kezeléséhez

Alulirott, Szabé Orsolya Gabriella (sziiletési név: ) nyja neve:
sziiletési hely, id6: it a Nagykovacsi Kispatak Ovoda
igazgatdi palyazatanak benyjtdja, az alabbi nyilatkozatot teszem:

1. Onkéntesen &s kifejezetten hozzajarulok ahhoz, hogy a benyujtott palyazati
anyagomban szerepld személyes adataimat a pdlyazatot kiiré fenntartd, valamint a
palydzat elbiralasiban részt vevs személyek és testilletek a palyazati eljarassal
Osszefliggésben megismerjék, kezeljék és taroljak.

2. Hozzgjéruldsom Kkiterjed a palyazati eljaras soran keletkezd jegyzokonyvekben,
véleményezésekben €s elbterjesztésekben rogzitett adataim kezelésére is, a vonatkozo
Jjogszabalyi hataridok betartdsa mellett.

3. Tudomasul veszem, hogy adataimat kizéarolag a vezetdi palyazat elbiralasa céljabol, a
cél eléréséhez sziikséges ideig hasznaljak fel, és azokat harmadik, illetéktelen fél részére
nem adjak at.

4. Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatomat a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében tSrténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarél szolé
(EU) 2016/679 rendelet (GDPR), valamint az informécids énrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol sz616 2011. évi CXII. térvény rendelkezéseinek ismeretében
tettem meg.

Ezt a nyilatkozatot a fenntarté részére benyujtott igazgatéi palydzatom mellékleteként,
dnkéntesen tettem.

Kelt: Nagykovacsi, 2026. 04.05.

Szabo Orsolya
palyazo
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NYILATKOZAT

palyazat nyilt vagy zart iillésen torténé targyalasarol

Alulirott, Szabé Orsolya Gabriella (sziiletési név: i anyja neve: .
sziiletési hely, id6. e ), mint a Nagykovacsi Kispatak Ovoda

igazgatdi palyazatanak benyujtéja, Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szol6 2011. évi

CLXXXIX. torvény 46. § (2) bekezdés a) pontja alapjan az alabbi nyilatkozatot teszem:

Hozzéjarulok, hogy a palydzatommal kapcsolatos személyi jellegii el6terjesztést, valamint a
palyazatom elbiralasit Nagykovéacsi Nagykozség Onkormanyzat Képvisel-testiilete nyilt iilés
keretében targyalja.

Tudomasul veszem, hogy zart iilés igénylése esetén a dontéshozatal soran csak a Képviseld-
testiilet tagjai és a tdrvényben meghatarozott személyek lehetnek jelen, mig nyilt {ilés esetén a
targyalas a nyilvanossag szaméra is hozzaférheto.

Ezt a nyilatkozatot a fenntarto részére benyujtott igazgatéi palyazatom mellékleteként,
Onkéntesen tettem.

Kelt: Nagykovacsi, 2026. 04.05.

Szab6 Orsolya
palyazoé
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13.2 Okirat-masolatok — iskolai végzettséget és szakképzettséget igazold diplomak
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Sorszam 1799.2014/PF
Intézményt azonostto: FI117198

KLEVEL

Ezt az oklevelet

SZABO ORSOLYA
szamdra dllitotiuk ki,

aka napjin, i telepflésén |
. néven szilletett, és a(z) Hajdablszbrményl Ovéképzs Faiskola nevii
felsboktatdsi intézinényben szerzett 1991. év jhnius ho 15. napjan kelt 79/1991
szdmon kidllitont oklevélle! igazolt féiskolai és vodapedagogus szakképzetisége
alapjéan, a

Debreceni Egyetem
nevil felsboktatisi intézmény KSzoktatisi vezetd és pedagigus
szakvizaga szakirdnyi tovdbbképzési szak tanulményi
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kotelezettségeinek eleget tett. ;
A zirdvizsga-bizottsig 2014. év mébjus hd 28. napjdn kelt hatirozata i
E
=,

alapjan nevezett
SZAKVIZSGAZOTT PEDAGOGUS, KOZOKTATASI VEZETO
szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése kivalé.

Debrecen, 2014. jinius 21. ‘_;" @
71 no X _T w Vo !
\3\ A!\gqh‘u.._.:_* Wy L.‘.%L ‘-\ LA

|
a Zirbvizsga-bizottsig elndke Dékén

Ziradék:
Az oklevél tulajdonosa a tanulmdnyi kivetelményeket a Debrecenl Egyetem
Hajdibiszorményi Pedagéglal Fiiskelsi Kar felsdoktatdsi intézményben
folytatott tanulmanyaibél 58 szamii h‘Edll beszimitisival teljesitente.
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Szabo Orsolyva

NAGYKOVACSIKISPATAK OVODA IGAZGATOI PALYAZAT

1. sz. melléklet: A kettés 6vodapedagogus modell leirasa

A modell strukturalis felépitése

A két pedagogus jelenléttel szakitunk a hagyomanyos, egymdst valtd (déleléttds A~
pedagbgus/ délutanos ,,.B” pedagogus) miiszakrenddel, és az erdforrdsokat a gyermekek
kognitiv csucsidejére koncentraljuk.

Idébeli fokusz: Munkanapokon 08:30/9:00 és 14:00 6ra kozott mindkét dvodapedagogus egy
idében, aktivan jelen van a gyermekcsoportban.

Feladatmegosztas: Mig az egyik pedagdgus a csoport egészének tevékenységét koordinalja, a
masik célzottan a differencialt tehetséggondozast vagy a felzarkoztatast végzi. Munka-
metodusként alkalmazzak a megosztott, csoportbontasos differencidlast és a paros pedagdgiai
tevékenységiranyitast.

Délutani atszervezés: 15:00/15:30 dra utan a szakmai feliigyeletet az épiiletben tartézkodod
ligyeletes Gvodapedagogus mellett szakképzett pedagdgiai asszisztenseink és dajkaink veszik
at, biztositva a folyamatossagot.

Stratégiai célok

o Pedagoégiai mindségiranyitas: A 100%-os 6vodapedagogusi, szakmai lefedettséget
tudunk biztositani a fejlesztési idoszakban.

o Személyre szabott nevelés: A hatékony differencialas fizikai €és iddbeli korlatait
kitagitjuk.

o Iskolaérettség tamogatasa: A nagycsoportosok szamara létrehozott ,,Nagy Kor”
savban - plusz elemként - megvalositjuk az intenziv, zavartalan felkészitést.

e Szakmai fenntarthatésiag: Sikeresebben valésitjuk meg nevelStestiilet mentalis
egészségének védelmét a team-munka, €s a kiegyensulyozottabb munkaid6-beosztas
révén.

Szakmali elemzés és érvelés

Az évodai nevelés jelenlegi kihivasaira — igymint a heterogén csoportdsszetétel és a sajatos
nevelési igényii gyermekek integracidja — a hagyoményos, linearis munkaszervezés mar nem
ad minden esetben adekvat valaszt. Innovativ palyazatom kulcseleme a kettés pedagogusi
jelenlét, amely nem létszambovitést, hanem stratégiai iddmenedzsmentet jelent.

Szakmai érveim az atszervezés mellett:

e A differencidlas hatékonysaga: Statisztikailag igazolhatd, hogy két szakember
egyidejii jelenléte mellett a gyermekekre jutd mindségi interakciok szama
megduplazdodik. Ez lehetove teszi a tehetségigéretek azonnali azonositasat €s csoporton
beliili gondozasat, a képességbeli elmaradasokkal kiizdok felzarkdztatasat, és a
hatékony differenciélast.

¢ Biztonsag és szocializacié: A délelétti idészakban a fokozott feliigyelet nemcsak a
balesetveszélyt minimalizalja, hanem teret ad a mélyebb szocialis kompetencia-
fejlesztésnek és a konfliktusok mediator szemléletii rendezésének.
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* Modszertani szabadsig: A modell felszabaditia a pedagogusokat a feliigyeleti
kényszer alol, lehetdvé téve olyan komplex projektmdédszerek, amelyek egy
pedagdgussal kivitelezhetetlenek lennének.

o Intézményi vonzerd: A délutdni, segité munkatarsak éltal koordinalt jatékidé és a
déleldtti intenziv pedagdgiai munka egyensiilya modern, sziilébarat intézményi profilt
hoz létre.

Osszegzés

A modell bevezetése a jogszabalyi kereteken beliil maradva (NKt. lehet6ségei a NOKS
munkatarsak alkalmazésara) maximalizalja a pedagégiai hozzaadott értéket, mikézben az
intézményi miikddést gazdasagosabba és célratorobbé teszi. Ez a modell alulrél szervezidé
innovaci6, amely a nevelGtestiilet jovébeni szakmai parbeszédére, jovahagyasara,
tapasztalataira épiil, és amelynek sikerét a Pilot-szakasz visszajelzései fogjak validalni.

A modell bevezetése a 2026/27. nevelési évben egy csoportban torténik Pilot Jelleggel.

A Kkettds 6vodapedagégus modell idéterve a délutani periodusban
A ,Nagy Kor” programterve

Idésav: 13:00 — 14:30 (90 perc)

Célesoport: Iskolaba késziil nagycsoportosok

Helyszin: Csoportszoba elkiilonitett ,,nyugalom-szigete” vagy az 6voda egyéb lres
helyisége/tornatermer/kiilsé élmény és tanulési helyszine.

Idépont Szakasz neve|Tevékenység jellege

13:00 — 13:30(|1. Mese-kor ||Relaxéci6, érzelmi t5ltédés, hallott szovegértés.

13:30 — 14:15|2. Okos-kor |Matematikai-logikai kihivasok, egyéni/paros fejlesztés.

14:15 — 14:30|(3. Tiikor-kor||Reflexid, nértékelés, visszacsatolas.

Munkaszervezési illeszkedés
Ez a 90 perces struktura azért innovativ és fenntarthat6, mert:

e Szakmai 4dtadds: a délutani Nagy Koér periédust a ,B” pedagdgus vezeti. ,,A”
pedagégus a pihend/alvé kisebbekkel foglalkozik. 14:00 6rakor LA™ pedagdgus
munkaideje lejar, a csoport feliigyeletét atveszi a pedagogiai asszisztens/dajka.

* Zikkenémentes ébredés: A Nagy Kor tagjai mar éber, aktiv allapotban vannak,
amikor a kicsik 14:30 utan ébredezni kezdenek, igy segitéként bevonhatok a kicsik
dltoztetésébe vagy az uzsonna elékészitésébe.

* Hazirend-konform: A program felépitése garantilja, hogy az épiiletben zajlo alvast
semmilyen hangos tevékenység nem zavarja, mégis megsziinik a nagyok sokszor
kényszerti, passziv 4gyban fekvése.
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Ez a terv igyekszik garantalni, hogy a Kispatak Ovodaban a Nagy Kor tagjai szimara az id6
nem ,elt1tédik”, hanem értékes tartalommal telitédik, mialatt a kozosség egésze tiszteletben
tartja egymas sziikségleteit.

A pilot program sordn Osszevetjik az 0j munkaszervezési modell eldnyeit a jelenleg
alkalmazott, 6sszevont nagycsoportos délutani foglalkozéasok gyakorlataval.
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2. sz. melléklet: A jové nevelési igényeihez alkalmazkodo fizikai
kdrnyezet egy lehetséges terve

Specialis eszkozbeszerzés és strukturalt krnyezet

A kovetkezd ciklus egyik legfontosabb targyi fejlesztési célkitiizése az ovodai strukturdlt
kdrnyezet tudatos, mindségi eszkdzallomanyanak bovitése. Vezetdként kiemelt gondot kivanok
forditani a specialis pedagdgiai célokat szolgalé eszkdzok beszerzésére, amelyek a gyermeki
megismerést és fejlédést timogatjak:

* Montessori eszkozpark: Olyan onellendrzést €és felfedezést segitd eszkdzok
integralasa, amelyek a gyermekek autonomiajat és finommotorikajat fejlesztik.

* Modern technolégia és logika: A jové kihivasaira vélaszolva a padlérobotika és a
komplex logikai jatékok beemelése a mindennapokba, fejlesztve példaul az
algoritmikus gondolkodast.

* Fenntarthat6sag és tartossag: Elkotelezett vagyok a természetes anyagokbol késziilt,
esztetikus és nagy teherbirasu, tartos eszkézok mellett, amelyek egyszerre szolgaljak a
kdryezeti nevelést és a biztonsdgos jatékélményt.

Uj helyiségfunkciok és belsé tanuldsi helyszinek

Az ¢piileteken beliil a meglév terek, szobdk, helyiségek hatékonyabb kihasznalasaval uj
funkciondlis egységeket hozunk Iétre, meglévd elemeinket wjra gondoljuk, tervezziik:

* Tematikus felfedezé sarkok: A folyosok és kozosségi terek integralasa a nevelési
folyamatba, ahol dllando vagy iddszakos interaktiv allomasok (pl. matematikai-logikai
falak, érzékeld tablak) segitik a spontan tanulast.

* Alkotémiihelyek és belsé "stiidiok": Olyan helyiségek vagy térrészletek kialakitasa,
amelyek dedikdltan a mivészeti 6nkifejezést, a barkdcsolast és a természetes
anyagokkal  valé  kisérletezést  szolgaljak, elkiilonitve a csoportszobak
pihenéfunkcidjatol.

* Szakmai és egyéni fejleszto terek: A meglévd helyiségkapacitasok optimalizalasaval
nyugodt, ingerszegényebb koérnyezet biztositasa az egyéni differencialashoz és a
kiscsoportos felzarkoztatashoz.

Az udvar, mint kiiltéri tanulasi kérnyezet

Az udvart nem csupédn a szabad mozgés, hanem a tapasztalati tanulas helyszineként definialjuk
Ujra:

* Szabadtéri ,tantermek”: Olyan udvari szegletek kialakitdsa (pl. érnyékolt fa
podiumok, ronkhazak tjra telepitése, pergola alatti alkotd terek), ahol a kétstt és
kotetlen tevékenységek természetes kdryezetben valésulhatnak meg.

o Erzékszervi teriiletek: [Nlat-szigetek és kavicsozd, felfedezd »~banyakertek”
(homokozdk ujragondoléasa/attelepitése), amelyek a Zold Ovoda szellemiségét a
gyakorlati tapasztalatszerzéssel 5tvozik.
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Klimatudatossag és arnyékolasi stratégia

A klimavaltozas hatasai, kiilénésen a megndvekedett forrd, napsiitéses iddszakok, azonnali és
tudatos valaszt igényelnek mindkét dvodaépiiletiinkben, kiemelten a déli tajolasu székhely
6voda kertjében és Oriasi livegfeliiletein. A gyermekek egészségvédelme é€s a komfortérzet
biztositasa érdekében az alabbi 1épéseket tervezem:

e Komplex arnyékolasi rendszer: A belsd tereket éré kozvetlen napsugarzas ellen
hatékony kiilsd-belsd arnyékolastechnikai megoldasok (pl. hdvisszaverd rolok,
napvitorldk) tovabbi bdvitése mindkét épiiletben.

e Zold arnyékolas és udvari mikroklima: Az udvarokon a mesterséges arnyékolok
mellett tudatos novénytelepitéssel (lombos fak, kuszondvényekkel befuttatott, vagy
természetes anyagokkal fedett pergolak) alakitunk ki ,,hlivds odzisokat”, csdkkentve a
burkolt feliiletek felmelegedését.

o Parakapu-rendszer és vizgazdalkodas: A kéanikulai napok enyhitésére rozsdamentes
parakapuk telepitése az udvari jatszohelyszineken (4 db), amely a Viztakarékos Ovoda
szemléletével Gsszhangban, szabalyozott vizigény mellett biztositja a gyermekek
felfrissiilését.
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