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Jogszabályok
• 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

• 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

• 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti köznevelésről szóló törvény végrehajtásáról 

• 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról

• 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről 

• 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

• 401/2023. (VIII.30.) Korm. Rend. a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról 

• 1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelemről és gyámügyi igazgatásról 

• Az 1998. évi XXVI. törvény a fogyatékos személyek jogairól és esélyegyenlőségének biztosításáról 

• 2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról 

• 77/2025. (IV. 15. ) Korm. rendelet

• 15/2013. (X.8.) EMMI rendelete a pedagógiai szakszolgálati intézmények működéséről 

• Az óvoda hatályos Alapító Okirata

• Képviselőtestületi határozatok
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Szakmai fejlesztési feladatok 2024/25. 

A rendszer napi 
gyakorlatának 
beemelése a 
pedagógiai 
munkába.

Ellenőrzési 
feladatok 
delegálása és 
koordinálása. 

A kitűzött célok 
megvalósítása, 
előrehaladás 
segítése.

Értékelési 
folyamat és 
költségvetési 
ellentételezés. 

OviKréta

TÉR
Közösségi 
programok.

Rekreációs és 
relaxációs 
tréningek 
támogatása.

Képzési 
érzékenyítő 
tréningek 
szervezése.

Közösség

építése

Felkészültség, 
együttműködés.

Sikeres 
folyamat-zárás.

Tanfelügyelet

és

PÉM
Tudásmegosztás
Hospitálások

Továbbképzések

Szakmai 
képzések
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OviKréta
Pedagógusok

• OH előadás-testületi részvétel

• Belső képzések

• Egyéni mentorálás

• Napi dokumentációs rutin

Szülők

• Ismertető

• Nyilatkozatok

• Hozzáférés/használat

• Fejlődés nyomon követése

Igazgató/helyettesek

Ellenőrzés-visszacsatolás 
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TÉR – pedagógusok teljesítményértékelése

OviKréta felület kezelése

Értékelési szempontok, teljesítménycélok 
ellenőrzése

Értékelés (írásban/személyesen)

illetményemelés
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TÉR eredmények

6Nagykovácsi Kispatak Óvoda

Illetményemelés
Szeptember 1-től 

határozatlan időre 

Forrás tagóvoda 85,7 Kaszáló 82,5 

Kispatak Óvoda átlag: 84,1
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TÉR összegzés

Erősségek

•Értékelésbe vont közreműködők elkötelezettsége, 
folyamatos adaptivitásuk a feladathoz.

•Sikeres előzetes intézményi szintű és egyéni tájékoztatás, 
permanens kapcsolattartás és mentorálás.

•Egyedi és mintaértékű dokumentálás az ellenőrzésben és a 
TÉR megvalósításában egyaránt.

•Magas szakmai minőség az elvárásokban.

•Visszajelzések pozitívumokra koncentráló, motiváló jellege.

•Reflektivitás: kritikák optimális befogadása, beépítése

•Személyes szakmai beszélgetések hangulata, az értékelések 
elfogadása/közös módosítása.

Várható módosítások területei

•Egyéni teljesítménycélok mennyiségi 
mutatóinak csökkentése.

•Intézményi jeles napok, ünnepek 
intenzívebb vállalási lehetősége az egyéni 
teljesítménycélok sorában.
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Szakmai 
továbbképzések, 
tudásmegosztás

• Intézményi 
hospitálás

• Intézményközi 
hospitálás, 
szakmai látogatás

• Továbbképzések, 
új képzési 
rendszer 
bevezetése

Intézményközi látogatások
Együttműködés és kapcsolat munkaközösség beszámolója (5. sz melléklet)

Nagykovácsi Általános iskola
Lenvirág Bölcsőde

Kisiskola Általános Iskola

Partnerkapcsolatok 
erősítése, szélesítése. 

Szakmai 
tudásmegosztás.

Pedagógiai értékrend 
és gyakorlat 
kölcsönös 

megismerése

Programpartnerség 
hagyományőrző 

eseményen.
(Márton nap)

Gyermek-
anamnézisek és 
reflexiók hiteles 

információs átadása.
Óvodai beszoktatás 

támogatása.
Óvoda-iskola átmenet 

segítése

Továbbképzések
Továbbképzés megnevezése Óraszám Résztvevők 

száma
Finanszírozás

Pázmány Péter Katolikus Egyetem Óvodapedagógus szak 
másodéves hallgató

- 1 fő Államilag 
finanszírozott

Károli Gáspár Református Egyetem Óvodapedagógus szak 
másodéves hallgató

- 1 fő Államilag 
finanszírozott

Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Pedagógusképző kar 
elsőéves hallgató

- 1 fő Államilag 
finanszírozott

Soproni Egyetem Erdőpedagógiai kar szakirányú képzés első 
éveshallgató

- 1 fő Államilag 
finanszírozott

Jóga móka rendszer alapképzése: pszichomotoros fejlesztés 
gyerekjógával 

80 1 fő Pedagógus
által

A pedagógus és a gyermek megküzdési stratégiáinak fejlesztése 30 1 fő Intézményi

Iskolára hangoló: az óvoda-iskola átmenet módszertani kérdései 5 2 fő BPOK
ingyenes

„Miről beszélsz? Szükségletközpontú kommunikáció az 
inklúzióban”

32 6 fő Ingyenes

„ A nevelő-oktató munka során alkalmazott tartalomszabályozók 
ismerete” 

10 17 fő OH
Kötelező képzés

„Mozdulj rá!- az SNI gyerekek integrációját segítő szakmai nap” 5 2 fő BPOK

Mozgásfejlesztés továbbképzés 5 16 fő Intézményi
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Szakmai 
továbbképzések, 
tudásmegosztás

Bázisintézményi 
feladatok

• Munkatervi 
megvalósulás 
(ŐPN, TPN)

• Szakmai 
feladatok, 
felkérések

ŐPN online előadás

Fordított mentorálás, avagy 
amikor a fiatal tanítja az 

idősebbet.

Bázisintézmények Országos 
Szakmai találkozója

előadás

Fenntartható közösséget 
építünk

TPN bemutató és előadás

"Álmodtunk egy óvodát 
magunknak!" Inspiráló 

óvodai környezet alakítása a 
gyakorlatban.

Palack mesék –
bázisintézményi projekt nap

Bázisintézményi jógyakorlat 
bemutató

Kiskirály napok a Cinege 
csoportban - Avagy, hogyan 
búcsúzzunk az ovitól kicsit 

máshogyan!
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Oktatási Hivatal Bázisintézményi beszámoló (11. sz. melléklet)
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Szakmai 
továbbképzések, 
tudásmegosztás

Tehetségkapu 
országos program
Láng Mária
Projekt partner

Karczevicz Dóra
Projekt partner, előadó

Szabó Orsolya
Program koordinátor, előadó
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Helyettesítések

Felhőalapú 
megosztott 

dokumentációs 
rendszer/havi 

bontásban
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Statisztikai adatok /gyerekek

2024. októberi 
statisztika/2025. május

Kaszáló utca Dózsa György  utca Összesen

Csoportszám 6 5 11

Gyereklétszám 163/168 121/119 284/287

Fiú gyermekek 95 62 157

Lány gyermekek 73 57 130

BTMN 11 6 17

SNI 5 3 8

Iskolakötelesek 63 45 108

Plusz egy évet óvodában 
maradó iskolaköteles 
korú

13 10 23

Dózsa György  
utca

Tengelice Katica Mókus Maci Pillangó

Homogén/ vegyes 
korcsoport

vegyes vegyes homogén
( kiscsoport)

homogén
(Nagycsoport)

vegyes

Gyereklétszám 26 21 25 25 22

SNI 0 2 0 1 0

BTMN 0 2 0 3 0

Iskolakötelesek 
száma

12 2 0 21 10

Plusz egy évet 
óvodában 
maradó 
iskolaköteles korú

3 2 0 5 0

Kaszáló utca Málna Pitypang Bodza Vackor Barackfa Cinege

Homogén / 
vegyes 
korcsoport

vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes

Gyereklétszám 26 30 26 27 30 29

SNI 1 0 2 1 1 0

BTMN 2 2 1 2 3 1

HH 1 0 0 0 0 0

Iskolakötelesek 
száma

15 17 5 5 13 8

Plusz egy évet 
óvodában 
maradó 
iskolaköteles 
korú

2 5 3 0 1 2
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Statisztikai adatok /gyerekek
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93%

A Kaszáló utcai épület kihasználtsága a 
2024/2025 nevelési évben

83%

A Kaszáló utcai épület várható 
kihasználtsága a 2025/2026 nevelési 

évben

92%

A Dózsa Gy. utcai épület kihasználtsága a 
2024/2025 nevelési évben

88%

A Dózsa Gy. utcai épület várható 
kihasználtsága a 2025/2026 nevelési évben



Statisztikai adatok /étkeztetés
(10. sz. melléklet)
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Adagszámok

Gyermekélelmezési státuszok

2 fő Konyhai dolgozó (8 órás)

1 fő Konyhai dolgozó (4 órás)

1 fő Élelmezésvezető

Év, hónap Létszám/fő Adagszám

2024 szeptember 272 4959

2024. október 272 4342

2024. november 276 4914

2024. december 277 3525

2025. január 278 4554

2025. február 278 4424

2025. március 279 4945

2025. április 280 3938

2025. május 277 5118

2025. június 277 4117

2025. július 50 1255

2025. augusztus 45 819



Alapdokumentumok módosítása

Mobiltelefonok 
használatának korlátozása, 

tiltása (partnereknél is)

HÁZIREND

Ovikréta rendszer 
beemelése (pl: 

hiányzások)

Utaslista szabályai Ünnepek, jeles napok

SZMSZ
Munkaköri leírások 

módosítása 
(új kerül aláírásra)

Keresetkiegészítés, 
illetményeltérítés szabályai

Iskolára hangoló   
tevékenységek

PP
Tevékenységek 

Átnevezése

Gyermekvédelmi feladatok

Tehetség kibontakoztatása
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1. Külső ellenőrzések
1.1 MÁK törvényességi ellenőrzése
Területe

1.2 OH tanfelügyeleti ellenőrzése 
Területe (Dózsa György utcai tagóvoda intézményi tanfelügyelete-3. sz. melléklet)

2. Belső ellenőrzések
2.1 Munkaterv szerinti ellenőrzések (igazgatói, helyettesi 

tagintézmény igazgatói, élelmezésvezetői, munkaközösség vezetői)

2.2 Felmérésekre építetten (vezetői kérdőívek, óvodai beszoktatás 

sikeressége, TÉR felkészítés eredményessége)

Ellenőrzések9 csoportban

Nagykovácsi Kiispatak Óvoda

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Reflexiók a 
vezetésről
Vezetői kérdőívek a munkatársak 
elégedettségének mérésére 
(igazgatói kérdőív névtelenül)
12-13-14-15. sz. mellékletek
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Szülői parnerkapcsolatok (6.sz.melléklet)

SZÜLŐI SZERVEZET

Intézményi és Alapítványi munka támogatása

•Szervezési feladatok,

•Pályázati információk

•Kapcsolati háló szélesítése

•Információáramlás támogatása

•Részvételi aktivitás növelése

SZÜLŐK, CSALÁDOK

Rendszeres kapcsolattartás-információmegosztás

•Ovikréta felület bekapcsolása –igazolások, fejlődés nyomon 
követése dokumentációk

•Szülői értekezletek, fogadóórák, csoportos események,

•Családi élményprogramok

•Rétegszülői értekezletek (új szülők információs estje)

•Óvodáért végzett szülői felajánlások (udvarszépítő akció)

•Ünnepek, jeles napok a családokkal

•Települési szintű programjainkon való részvétel 
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G Y E R M E K L É T S Z Á M  É S  F É R Ő H E LY  K I H A S Z N Á LT S Á G  O P T I M A L I Z Á L Á S A  – 2 0 2 4 - 2 5 .  É V I  F E L A DATO K  M E G VA LÓS U L Á S A

• F O LYA M ATO S  E G Y E Z T E T É S  A  F E N N TA R TÓ VA L ,  D E M O G R Á F I A I  M U TATÓ K  KÖ Z Ö S  É R T E L M E Z É S E  A  R Ö V I D  É S  
H O S S Z Ú TÁV Ú  S T R AT É G I A I  KO N C E P C I Ó  T E R V E Z É S É H E Z .

• I N T É Z M É N Y I  K I VÁ LÓ  S Z A K M A I  M U N K A  M E G Ő R Z É S E  ( M I N Ő S É G E LV Ű  V E Z E T É S ,  A S S Z E R T Í V  KO M M U N I K Á C I Ó,  
M OT I VÁ C I Ó S  B Á Z I S O K  F E LTÖ LT É S E ,  KÖ Z Ö S S É G É P Í T É S )

• J Ó  H Í R N É V  E R Ő S Í T É S E  ( R I P O R TO K ,  C I K K E K ,  S Z Ü L Ő I  B E S Z É LG E T É S E K ,  KO M M U N I K Á C I Ó S  C S ATO R N Á K  B Ő V Í T É S E )

• S Z E M É LY E S  É S  N Y I TOT T  P E D A G Ó G I A I  T É R  M E G TA R TÁ S A ,  TO VÁ B B I  E R Ő S Í T É S E  ( N Y Í LT  N A P O K ,  E G Y É N I  
F O G A D Ó Ó R Á K ,  TÁ M O G ATÓ - M E G O L D Á S  F Ó K U S Z Ú  S Z Ü L Ő I  B E S Z É LG E T É S E K )
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Iskolai parnerkapcsolatok (5.sz.melléklet)

NAGYKOVÁCSI ÁLTALÁNOS ISKOLA

Szakmai teadélután tanítókkal

Márton napi program-közös részvétel

Menni vagy maradni-szülői előadás, előadói 
felkérés

Iskolába hívogató programsorozat

Iskolakóstolgató rendezvény

NAGYKOVÁCSI KISISKOLA ÁLTALÁNOS ISKOLA

Beszélgetőkör a pedagógiai programról, 
kézműves alkotás

Csapatépítő program és információs 
beszélgetés
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Óvoda iskola átmenet - iskolára hangolódás, iskolaérettség
Szülői tájékoztató előadások, újságcikkek, jó gyakorlattal rendelkező intézményekkel való kapcsolatfelvétel az 

információ szerzése és megosztása érdekében
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Óvoda iskola átmenet - iskolaérettség
Statisztikai adatok
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iskolába menő iskolaköteles 
korúak 85 fő
Óvodában maradó 
gyermekek összlétszáma 175 fő
Iskolaköteles korú OH 
felmentettek 23 fő

A gyermek abban az évben,

amelynek augusztus 31.

napjáig a hatodik életévét

betölti, tankötelessé válik.

Indokolt esetben a gyermek a

szülő kérelmére és az Oktatási

Hivatal ezt támogató döntése

alapján további egy nevelési

évig óvodai nevelésben vehet

részt.

30%

62%
8%

Iskolakötelezettség 2025.

iskolába menők óvodában maradó nem iskola kötelesek óvodában maradó OH felmentettek



Fenntarthatóság

Palack péntek program

Ruha cserebere környezettudatos 
települési program

Szedd magad akcióprogram

Zöldhulladékból Adventi települési 
dekoráció készítése

Fenntarthatósági tér egyéni és 
intézményi célok megvalósítása-30 db

Kütyümentes péntek 
programpartnerség

Óvoda zöld projektek-jeles napok

Kirándulások, természetjárások

Jótékonysági adománygyűjtés-
Gyöngyöspata

Bázisintézmények Országos szakmai 
találkozóján bemutatkozás –
Fenntartható közösséget építünk

Konferencia részvétel: Ezerarcú erdő

Kispatak Futóklub
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Egészséges, biztonságos nevelő-és munkakörnyezet kialakítása
▪Kockázati tényezők felmérése (munkavédelmi szakember)

▪Tárgyi feltételek magas színvonalú biztosítása.

▪Tűz és munkabiztonság (rendszeres képzések minden munkakörben)

▪Játszóudvarok biztonsága (napi és időszaki ellenőrzések)

▪Orvosi ellátás (gyermek háziorvosi, védőnői, felnőtt
munkaegészségügyi)

▪Speciális ellátás támogatása (Epipen elérhetősége minden
intézményben, levegőszűrők valamennyi csoportszobában,
ételérzékenység/ételintolerancia diétája)

▪Személyi és vagyonbiztonság (nyílászárók, kódok)
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Költségvetési beszámoló 2024. év
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Költségvetés 2025. 01-08. hó

Megvalósulás 
(1-8 hó)

Elfogadás
Egyeztető megbeszélés és 

módosítás.
Beruházási területek 

kijelölése.

Tervezés
Intézményi közösségi 

tervezés megvalósítása.

Jogszabályi előírások 
érvényesítése.

Munkáltatói joggyakorlásból 
eredő feladatok tervezése.

Szakszerű és törvényes 
működés.
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Dologi

67.2%

Beruházások

66.3%

Személyi

61.7%

Költségvetési kiadások

62.7%
Költségvetési bevételek:

62.0%
Finanszírozási bevételek:

62.9%



Megvalósult beruházások, 
karbantartások, beszerzések

Dózsa György utcai tagóvoda
- 3 db biciklitároló
- 1 db mosógép
- 1 db mosogatógép
- az ügyviteli iroda és a vezetői iroda festése
- folyosó festése
- 4 db kiszáradt fenyőfa kivágása
- bejárati kapujának felújítása
- hinták alatti gumi ütéscsillapító cseréje az

amerikai iskolától kapott udvari játékok
telepítése

- 4 csoport villamoshálózatának megújítása és a
világítótestek cseréje

- felázott falrészek vakolása, festése
- Tornalabdák
- Rozsdamentes mosogatómedence
Kaszáló utcai székhely óvoda:
- 2 csoportszoba festése
- törésmentes tányérok
- játszóvárak telepítése, javítása, faelemek

cseréje
- teljes ütéscsillapító felület cseréje
- tálalóasztal, tálalószekrény
- kerti szerszámtároló
- Favágás, darálék készítés
- Ütvefúró és fúró
- Projektor
- Hűtő-fűtő klímarendszer telepítése NAGYKOVÁCSI KISPATAK ÓVODA BESZÁMOLÓ 2024-25. ÉV 28



A kiemelt figyelmet igénylő gyermekekről való gondoskodás
Gyermekvédelem
(gyógypedagógiai beszámoló 4. sz. melléklet)

Megvalósult feladatok

• Egyéni fejlesztési tervek dokumentálása Ovikréta felület tematikus használata.

• Habilitációs és rehabilitációs órák időkeretei.

• Kapcsolattartás formái és gyakoriságuk, tartalmi újítások továbbvitele a szülőkkel
(online lehetőségek, személyes esetmegbeszélések, szakmaközi szerepvállalás).

• Gyógypedagógiai nassolás - tematikus szülői érzékenyítő előadások szervezése.

• Óvoda-iskola közös előadás koordinálása iskolaérettség témában, „Menni vagy
maradni” címmel.

• Tavaszi kivonulás (SNI és BTMN gyerekek családjának szervezett „Dinoszaurusz
piknik és játszódélután”).

• Folyamatos minőségi kapcsolattartás a szakszolgálattal és a nevelési tanácsadóval.

• Szakértői vizsgálati kérelmek teljes körű kísérése – pedagógusi-szülői oldalról.
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FEJLESZTÉSEK

KONZULTÁCIÓK

REFLEKTÍV 
MÉRÉSEK

FELMÉRÉSEK



A kiemelt figyelmet igénylő gyermekekről való gondoskodás
Gyermekvédelem

Megvalósult feladatok

• Továbbképzés: Szükségletközpontú kommunikáció az inklúzióban 7 fő (32 órás)

• Esetkonferencia részvétel (2 alkalommal)

• Családkerekítő kommunikációs tréning szülőknek (Híd Szolgálat képzés helyszín)

• Szociálpolitikai kerekasztal-rendelet felülvizsgálathoz javaslatok

• Nagykovácsi és Remeteszőlős település éves szakmai tanácskozásán részvétel

• Szakmaközi tematikus találkozók – Budakeszi(2 alkalom)

• Szakmaközi online megbeszélések – Nagykovácsi gyermekvédelmi jelzőrendszeri

tagok esetmegbeszélései (5 alkalom)

• Gyermekvédelmi jelzőrendszeri feladatok teljesítése (belső-külső jelzéstétel)
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Szervezeti vezetés, működésirányítás

TÁJÉKOZTATÁSI KÖTELEZETTSÉG – INFORMÁCIÓS 
CSATORNÁK MŰKÖDTETÉSE

Óvodai honlap https://www.kispatakovoda.hu/

Iskolára hangoló fb oldal (újítások)

Tájoló magazin (havonta 2-5 cikk)

Budakörnyéki Televízió (11 megjelenés)

Információs belső email rendszer

Személyes fogadóórák

Szülői értekezletek, tájékoztatók, előadások

Fenntartói (képviselőtestületi, polgármesteri) és 
települési partneri kapcsolattartás
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Humánerőforrás gazdálkodás

Fluktuáció – Felnőtt

Csoport/tagóvoda (fő száma)
Kaszáló utca 16-18.

Dózsa György utca 
39.

Távozott óvodapedagógus (új munkahely, nyugdíj…) 3 fő 3 fő

Távozott pedagógiai munkát segítő (új munkahely, nyugdíj…) 1 fő -

Távozott egyéb munkakörben dolgozó (új munkahely, nyugdíj…) 1 fő -

Új dolgozó alkalmazása: óvodapedagógus 3 fő 2 fő

Új dolgozó alkalmazása: pedagógiai munkát segítő 1 fő -

Új dolgozó alkalmazása: egyéb munkakör 1 fő -

Hosszabb időszakot hiányzók (betöltetlen álláshely, betegség stb.) óvodapedagógus - 2 fő

Hosszabb időszakot hiányzók (betöltetlen álláshely, betegség stb.) egyéb státuszban - -
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Pozitív munkahelyi klíma,
közösségépítés 

Közös határkijelölés a 
feladatokban

Tudásmegosztás, képzési 
támogatásMotiváció-

anyagi és szakmai 
elismerés



Életünk képekben 
Nagykovácsi Kispatak Óvoda 2024-2025. 

(1. sz. melléklet Horváth-Meszes Bettina igazgatóhelyettes beszámolója)
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Törvényességi nyilatkozat
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A Nagykovácsi Kispatak Óvoda 2024/25. évi beszámolójának adatai és tartalmi elemei a valóságnak megfelelő információkat tartalmaznak.

Mellékletek
(A mellékletek további csatolt fájlként találhatóak)

1. sz. melléklet: Beszámoló 2024/25. Horváth-Meszes Bettina igazgatóhelyettes mozgóképes beszámolója
2. sz. melléklet: Beszámoló 2024/25. Kalicz Krisztina igazgatóhelyettes statisztikai alapú beszámolója
3. sz. melléklet: Beszámoló Dózsa György utcai tagóvoda 2024/25. Szabó Éva tagintézmény igazgató
4. sz. melléklet: Beszámoló gyógypedagógiai munkáról 2024/25. Fodor Klára gyógypedagógus
5. sz. melléklet: Beszámoló az Együttműködés és kapcsolat munkaközösség munkájáról 2024/25. Farkas Erika munkaközösségvezető
6. sz. melléklet: Beszámoló a Család munkaközösség munkájáról 2024/25. Fodor Klára munkaközösségvezető
7. sz. melléklet: Beszámoló a Mesemondó munkaközösség munkájáról 2024/25. Karczevicz Dóra munkaközösségvezető
8. sz. melléklet: Beszámoló a Zöld Óvoda munkaközösség munkájáról 2024/25. Kecskés Eszter munkaközösségvezető
9. sz. melléklet: Bázisintézményi beszámoló BPOK 2024/25.
10. sz. melléklet: Beszámoló-gyermekélelmezés 2024/25. Juhász Rita élelmezésvezető
11. sz. melléklet: Kérdőív jeles napok, ünnepek, hagyományok - nevelőtestületi
12. sz. melléklet: Vezetői kérdőív - Szabó Orsolya igazgató
13. sz. melléklet: Vezetői kérdőív - Horváth-Meszes Bettina igazgatóhelyettes
14. sz. melléklet: Vezetői kérdőív - Kalicz Krisztina igazgatóhelyettes
15. sz. melléklet: Vezetői kérdőív – Szabó Éva tagintézmény igazgató
16. sz. melléklet: Kérdőív, szülői - Márton napi rendezvény
17.sz.melléklet: Intézményközi kérdőív-Bázisintézményi. Fordított mentorálás előadás

Nagykovácsi, 2025. október 01.
Szabó Orsolya

igazgató



Legitimációs záradék
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A Nagykovácsi Kispatak Óvoda irattárában a ……/2025. iktatási számú jegyzőkönyv található, mely igazolja, hogy a Nevelőtestület megismerte és
véleményezte a 2024/25. év nevelési év beszámolóját.
Kelt: Nagykovácsi, 2025. október.

……………………………. p. h
Igazgató

A Nagykovácsi Kispatak Óvoda irattárában a ……/2025. iktatási számú jegyzőkönyv található, mely igazolja, hogy a Szülői Szervezet megismerte és
véleményezte a 2024/25. év nevelési év beszámolóját.
Kelt: Nagykovácsi, 2025. október.

……………………………. p. h
Szülői Szervezet elnöke

A Nagykovácsi Kispatak Óvoda irattárában a ……/2025. iktatási számú jegyzőkönyv található, mely igazolja, hogy a Fenntartó megismerte és
véleményezte a 2024/25. év nevelési év beszámolóját.
Kelt: Nagykovácsi, 2025. október.

……………………………. p. h
Fenntartó


