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Vezetdi 6sszefoglald

A Nagykoviacsi Telepiilésiizemeltetési Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: NATU) Nagykovdcsi Nagykozség
Onkormanyzatanak (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasaga,
alaptevékenységként 2017-ben telepiilésiizemeltetési és iskolai étkeztetési, ill. konyhaiizemeltetési
kozfeladatokat lat el.

A 2012-es alapitas d6ta 2 alkalommal tortént nagymértéki tevékenységi kor, majd finanszirozas valtas,
amely eredményeként napjainkban alapvetfen énkormdnyzati tdmogatasbol latja el 6nkormanyzat
altal elGirt telepiilésiizemeltetési feladatait.

A NATU 2017. évre sz6l6 Uzleti Terve alapvetSen a 2016. iizleti év — Alapit6 altal még el nem fogadott
— gazdalkodasi eredményei, valamint a Polgarmesteri Hivatal pénziigyi vezetésével folytatott
tobbszori egyeztetés figyelembe vételével késziilt.

Az Onkormanyzat és a NATU kozoétt fennallé Feladat-ellatasi szerz6désben foglaltak alapjan 2016-
ban 86259 ezer Ft tamogatasként keriilt a NATU-héz a tulajdonos onkormanyzattél, havi
részletekben. Jelen Uzleti Terv készitésekor még nem allnak rendelkezésre a 2016. év teljesitési
eredményeire vonatkozé végleges szamadatok, igy az onkormanyzat felé benyujtott 1-9. havi
teljesitési adatokra és a még be nem nyujtott utolsé negyedéves teljesitési szamokra tamaszkodtunk
a tervezésnél.

Az Uzleti Terv elfogadasaval a NATU biztositia a feladat-ellatdsi szerz6désben meghatarozott
feladatok tervszerd(i ellatasat, a Tarsasag pénziigyi helyzetének nyomon kovethetdségét, a jogszerd,
pontos, atlathaté gazdalkodast, elszamolast.

A Tarsasag kiemelt feladatai 2017-ben:

e ElsGsorban a feladat-ellatasi szerz6désben elGirt feladatok teljeskorl elldtdsa a megbizé
Onkormanyzat és a lakosok megelégedésére.

e Uj szolgéltatasokra vald felkésziilés a szervezeti rendszerben, iizemeltetési tevékenységben,
valamint a gazdalkodasi, jogi hattérben.

e A sajat bevételek novelését eredményezd marketing- és tizletpolitikai dontések kidolgozasa,
fejlesztése.

e A tdrsasag szabad kapacitasainak mind teljesebb kihasznalasa a lakossag és az 6nkormanyzat
felé végzett szolgdltatasoknal.

e A bels6é adminisztracié csokkentése megfelels informatikai hattérrel és célirdnyos, an NATU-
re fejlesztett kisebb programokkal /szakmai gyakorlatos hallgaté széamitégépes
programfejlesztése/

e Megfelels, lehetéleg sokoldalu szakkeépesitéssel rendelkez8, lojalis munkaerd tovabbi és
folyamatos szervezése és megtartasa.



l. A 2017. EVI GZLETI TERVJAVASLAT

1. Szolgdltatasi terv

Az Onkormadnyzattal tortént feladategyeztetés és aldirt szerz6dés alapjan 2017-ben a NATU az alabbi
szolgdltatasokat nyUjtja az Gnkormanyzat szamara:

1.1.Kozteruletek tisztantartasa

A feladatlistaban kdzterek, parkok, jatszoterek, az lizemeltetett ingatlanok el6tti és egyes kijeldlt
jardak, onkormanyzati ingatlanok, ezek tisztdntartasa, takaritdsa, soprése, télen sikossag- és
hémentesitése, a kihelyezett szeméttarolok Uritése, a betonelemekkel kialakitott arkok tisztitasa, a
hirtelen lezddulé csapadék utani sar és kGfelhordasok takaritasa, soprése a megjeldlt Gtszakaszokon,
az elGirt gyakorisaggal, az Ordégdrok és a nagy vizmosdk takaritdsa, valamint &nkormanyzati
megrendelésre az illegélisan lerakott szeméthalmok megsziintetése, elszallitasa.

Kiilénds gondot kivanunk forditani ebben az évben a betonrézsiis arkok tisztitdsara és a hirtelen
lezdduld csapadék utani sar és k6felhordasok takaritasara. Igyeksziink nyitott szemmel jarva felfedezni
az illegdlis szemétlerakasokat, de ehhez elengedhetetlen a kozterilet feliigyelet és a lakossag jelzése
is a résziinkre.

Tavalyi évben bevezettiik magunkat a kozosségi média feliiletére, ezt tovabbra is jé eszkdznek tartjuk
a lakossag nagyobb korben vald, gyors tajékoztatasara. Tovabbra is nyomon kovetjik mind a
legnagyobb Nagykovacsi kozosségi média feliletet, mind az Onkormanyzat és az intézmények
kozdsségi feliileteit, hiszen az ott zajlé kommunikacid, tapasztalat fejlesztheti munkavégzésiinket és
novelheti a lakossagi elégedettséget.

1.2.Kozterek, parkok és egyéb zéldfeliiletek karbantartasa

Ezek k6zé a feladatok kozé tartozik idényjelleglien a kozterek a locsoldsa, a viragagydsok, a parkok, a
jatszoterek, a viragtarték, meghatarozott kozterlleti fak karbantartasa, az 6nkormanyzati teriiletek
kaszalasa meghatdrozott gyakorisaggal, valamint a kozterileti, a nem magantulajdonu lakéingatlanhoz
tartozd fak és a veszélyeztetett fak karbantartasa.

Komoly gondot jelentett mindeddig a Sebestyén kapoina korili terilet locsolasa, hiszen nincs
megfelel§ lehetdség a helyi viz kinyerésére. A polgarmesteri hivatal illetékeseivel tortént egyeztetés
alapjan ebben az évben, loklis locsoléviz megoldasaval javitunk a helyzeten. Az eddig hasznilt,
rendkivil sulyos vizesballon széllitdsa és abbdl a locsolas nehézkes és idGigényes volt. Ennek megolddsa
tavasszal megtorténik.

A falukapundl a ,levendulds” melletti teriilet novényesitése, fiivesitése és karbantartasa az egyik
kiemelt feladatunk és nagy gondot forditunk a meglévé parkok, teriiletek apolasara is.

1.3.Koztemetd lizemeltetése, kegyeleti szolgaltatasok

Az egy hektar 7881 m2 teriilet(i temetGben kiemelt célunk, hogy a latogatdk és a szolgaltatdsokat
igénybe vevék egy rendezett, igényesen karbantartott z6ld kornyezetben jelenhessenek meg. Ennek
érdekében fokozni sziikséges jelenlétiinket és kertészeti, zoldkarbantartasi tevékenységiinket a
temetSben. Ez a kovetkez6 kiemelt tevékenységiink a zoldterileti karbantartds terén.



Elkészitettiik a — kordbbi évekhez képest kibévitett adattartalommal és rendezettebb formaban - a
temet$ nyilvantartast. 2015. évtSl minden elhalt személy nyughelye felett rendelkezési joggal biro
személy és adatai felvezetésre keriiltek, igy elkeriilhet6 évek mulva a - jelenleg sajnos jelentkezs - meg
nem valtott nyughelyek problémaja. A targyévt6l kezdve fokozott figyelemmel kezeljik a
nyilvantartast.

Jatszoterek Gizemeltetése

Az Arany Janos utcai és a Sebestyén dombi jatszétér jatszoeszkdzeinek karbantartasat és a zoldterilet
gyakori rendezését jelenti a feladat.

A 2017. év tjabb kiemelt feladataként elGiranyoztuk a jatszéterek eddigieknél alaposabb, latvanyosabb
rendezését.

Javasoljuk a fenntarté Onkormanyzatnak 0j jatékok telepitését is, valamint korszer{i parakapu
felszerelését. Felmeriilt tovabba a novényzet egyes részeinek cseréje illetve bGvitése. Ezzel és az
Apraja-Nagyja Jatszotér teljes karbantartasaval, fejlesztésével kapcsolatban egyeztetést
kezdeményeztiink a Nagykovacsi Természet- és Kornyezetvédd Egyesilettel /NATE/. A mar elkészitett
karbantartasi temterviinket a kozés megdllapodasunk és az Onkormdnyzat tajékoztatasa utan
bévitjik. Ebben az évben egy rendezett kiillem( és a gyermekek, sziil6k szamara balesetmentes
jatszoteret kivanunk lizemeltetni.

1.4.Sportpalya lizemeltetése

A feladatok nagy részét az osztott munkakérben dolgozé NATU telepiilési karbantartdja végzi, a NATU
irodaban torténik a szerz6déskotés, valamint a sportpalya hasznositasaval, igénybevételével
kapcsolatos egyeztetések. Tovabbra is kiemelten kivanjuk kezelni a zOldpalyat és kornyezetét,
célozottan a karbantartasra.

Az idei évben elsGdleges feladatunk lesz a z6ldfellileti karbantartds és az 6lt6zékonténerek mogotti és
a kerités kdzvetlen kérnyezetében 1évs zoldsdvényzet rendezése. Tobbszori talajjavito lyuggatassal,
tapanyagpétlassal, és korai felilvetéssel szeretnénk a palya min&ségét névelni. Ezek kdltsége, valamint
a heti 1-2 alkalmas flinyiras z6ldelhelyezési kdltségét irdnyoztuk el6 a terviinkben.

1.5.Bérlemények lizemeltetése

A felnétt orvosi és fogorvosi rendeld, a gyermekorvosi rendeld, a kdrzeti-rendér megbizotti iroda és
két bérbe adott lakdingatlan elektromos, viz- és csatorna, f(ités, hasznalati melegviz, t(iz- és behatolas-
védelmi rendszer, a nyilaszardk heti szint( ellen6rzése, épiilet-karbantartds, a kdzponti berendezések
alland6 Gizemképes allapotanak ellendrzése, a flitési rendszer karbantartésa. A feladatot a NATU
telepilési karbantartdja latja el, a zoldteriileti karbantartast pedig a kozteriileti csoport dolgozdi
veégzik.

Az év folyaman, tavasszal sziikséges az ingatlanok érintésvédelmi feliilvizsgalata, amit lizemeltetGként
mi fogunk elvégezni.

1.6.Szamlas, a lakossag és 6nkormanyzat felé végzett szolgaltatasok

A lakossagi szolgaltatasok kdrébe f6képpen az el6z8 évek soran legtobbszor igénybe vett jellemzden
Sflnyirason, gallyazason” alapuld tevékenység, kaszalas, vizelvezetési arkok mélyitése, kialakitdsa,
tereprendezések, egyéb foldmunkak tartoznak. Redlisan igazodunk tovdbbra is a lakossagi igényekhez
és keressiik az 0 lehetGségeket, illetve kinaljuk szolgaltatasainkat telepiilésiinkon.



Ezek a tevékenységek nemcsak bevételi tobbletet jelentenek, hanem hozzajarulnak a rendezettebb
telepiilésképhez és a lakosok elégedettségéhez is.

2. EREDMENYTERV

2.1. Bevételek terve

A NATU szolgéltatasait d6nté részben ,tdmogatassal”, kompenzaciéval finanszirozza az Onkormanyzat,
és kisebb részben az ,eseti” megrendeléseket tovabbra is szamlakiegyenlitéssel rendezziik. Ennek
megfelel6en az dnkormanyzati kapcsolatokbdl kisebb mértékben ,netté arbevétellel”, nagyobb
mértékben , egyéb bevételekkel” szamolunk.

Az Uzleti terv 1/a-1/i mellékleteit képez6 kalkulacids lapokon a tevékenységek tervezett bevételi
adatait tlintetjiik fel. Ezeket kizarélag a feladat-ellatasi szerz6désben elGirt tevékenységekre
fordithatjuk. A bevételek felhaszndalasardl negyedéves elszamolasi kotelezettséggel tartozunk az
onkormanyzat felé:

ezer Ft-ban

Tevékenység Onkormanyzati timogatas
Iskolai konyhalizemeltetés 20.675
Telepiilés tisztasagi feladatok 19.497

| Zsldfeliilet karbantartds 17473
TemetSiizemeltetés 6.235 —
Sportpalya iizemeltetés 4.156
Jatszoterek karbantartasa 3.106
Bérlemények karbantartasa 3.018
Osszesen: | 74.160

A vallalkozasi tevékenység tervezett bevételeit a 2016. évi tapasztalatok alapjan kalkuldltuk, a
z6ldfeliileti tevékenység rezsi 6radijabdl és a rendelkezésre allé szabad munkadrak szamabol, 10 %
nyereséggel szamolva.

Tervezett vallalkozasi bevételek 2017. év munkaora varhatd
maximalis
| NATU bevétel
Osszes kapacitis 1000 | 3 038 000
Lakossagi szamlas szolgaltatasok 800 2 430 400
Onkormanyzati szamlas szolgaltatasok 1 607 000
Ebbgl: Erintésvédelem - 500 000
Sebestyén-kapolna (fal és tetd) : 500 000
Zoldfeliletkezelés dnkormanyzad megrendeléste 200 607 000




2.2. Kiadasok terve

1/a. -1/g mellékletek tevékenységenként mutatjdk be a f6bb koltség Osszeteviket. Az dsszesitett
adatokat az alabbi tablazat tartalmazza. A mellékletben a tamogatott tevékenységek két legnagyobb
koltségelemét, a kozvetlen anyagkoltségeket és az egyéb szolgaltatdsokat tételesen is bemutatjuk:

KALKULACIOS LAPOSSZESITO érték: ezer Ft-ban
Megnevezés Tamogatott
Ertékesités nettd arbevétele 0
Tamogatas/kompenzacid 74 160 143
BEVETELEK (SSZESEN 74 160 143
1. K6zvetlen anyagkéltség B 7 490 000
2. lgénybevett, kdzvetleniil elszamolhato szolgaltatasok - 7 987 500
3. Egyéb szolgaltatasok kdzvetlen 252 000
l. Igénybe vett idegen eréforras dsszesen 15 729 500
5.K6zvetlen bérkoltség 25 760 000
6. Kozvetlen személyi jellegli egyéb kifizetés (Cafeteria) B 3369992
7.Bérjarulékok 6sszesen 4 277 600
8.K6zvetlen sajat eszkzok koltsége (écs, lizingdij 0
Il. Kbzvetlen sajat eréforrasok 33 407 592
10. Kozvetleniil a tevékenységhez rend.e.raford. 0
ll. Ké6zvetlen dnkdltség (1+11+10) 49 137 092
11. Felosztott altalanos koltségek - 3077 275
IV. Szlikitett 6nkoltség (111+11) 52 214 367
12. Felosztott k6zponti irdnyitasi kéltség 21 530 000
V. Teljes dnkobltség (IV+12) 73 744 367
13. Egyéb raforditasok - 415 776
VI. 5SSZES RAFORDITAS 74 160 143
Tevékenységek eredménye 0

A bérkoltségek esetében az alacsony bérekre tekintettel, havi brutté 15-20 000 Ft/f6 bérndvekedést
terveztiink.



A tervezett eszkdzamortizacio a targyévi, kisérték( eszkdzbeszerzéseket tartalmazza. Egyebek meilett
kerti szerszamokat, locsoléberendezéseket tartalmaz.

A koltségeket igyekeztiink elsGdlegesen a tevékenységekhez rendelni, igy az altaldnos és kozponti
koltségeket az el6z6 évi adatokbdl kiindulva terveztiik. A kdzponti iranyitast az tigyvezet6 és kdzvetlen
munkatarsai bére és jarulékai.

1.3. Eredményterv
Erték: exer Ft-ban

NATU 2017. terv
L Ertékesités netté drbevétele 3038
~ Ebb6l: 6nkormanyzati megrendelés 1607
egyéb megrendelés 2431
1L Egyéb bevételek | 74160
Ebbdl: énkormanyzati kompenzacio 74160
kézfoglalkoztatottak allami timogatasa 0
BEVETELEK OSSZESEN 77 198
III. Anyagijellegii raforditasok 23 283
Iv. Személyi jellegii raforditasok 52 416
V. Ertékcsokkenés 700
VI Egyéb raforditasok - 416
KIADASOK OSSZESEN 76 815
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 383

Az lzemi (lzleti) tevékenység 383 ezer Ft eredményt hozna, amelyet a Tdrsasag — a nonprofit
jellegének megfelelve — az Onkormanyzat illetékeseivel egyeztetetten, a lakossdg szamara hasznos,
kdzhasznu tevékenységének finanszirozasdba forgatna vissza. Az dnkormanyzati tdmogatas 6sszegébe
—az alairt Feladat-ellatasi szerz6désben foglaltaktdl eltéren — egyeztetetten nem lett figyelembe véve
a varhato ésszer(i profit, igy a Polgarmesteri Hivatal pénziigyi vezetésének kérésére a NATU Uzleti
Terve sem tartalmazza a max. 3,75 %-os nyereséget. /2.781 ezer Ft/

Az egyes eredménykategoriak tartalmat az el6z6ekben bemutattuk.

3. FOGLALKOZTATASI - BERGAZDALKODASI ES HUMANPOLITIKAI TERV

A NATU jelenleg 17 fét foglalkoztat: 4 f6 szellemi dolgozét /iigyvezetdvel egyiitt/ és 13 6 fizikai
dolgozot.

A fizikai dolgozdk koziil 5 f6 konyhai dolgozé, 7 f6 kdzteriileti dolgozo (jelenleg 1 allashely betdltetlen),
1 falugondnok és karbantartd végzi az egyéb feladatokat és temetdgondnok intézi a temetdi
feladatokat.



NATU bér - és létszam 2016, 2017.év dsszehasonlitds

2016 2017

Létszam (f6) Statuszszdam  |Nyitd Zaré Statuszszam Nyito Zar6 (terv)

s , 5 (1f6a
45 45 4(1f646rds dolgozd) L - schol 5 5

elment
Iskola konyha ) athelyezve)

2(1f6 nyugdijazva, 1| 0 (2 f6 és 2 statusz

4 4 f6 konyhara a KUKK-nek 0 0

Iskola takaritas athelyezve) 4tadva)
1(1f6 dtvezetve
NATU karbantarto,

1 2 osztott 0(1f6 atadva) 0 0
Iskola gondnoksag, munkakérben, iskola
karbantartas is)
Telepliléstisztasag és 6 s 6 7 6 6

z6ldfeliiletkarbantartds

Temetd 1 1 1 1 1 1

1 (osztott mkor:

2 (Atadva Klikknek e
sportp., jatszot.,

2 1 az egyik statusz 1 1
gZIatt) bérl) (16 atment
Natii karbantarté Klikkbe)
5(1f6 takaritd
5 4 5 4 a
Natii iroda GYES-en)
Osszes létszam 23,5 22,5 18 19 17 17
Bér (e FT) (bérkoltség,
személyi jell. egy. kifiz., 58 553 44602 764 46 941024
jarulékok, kivéve jutalom)
[ 1 Bérfejlesztés nélkiil Bérfejlesztéssel
Egyszer(sitett 2238000 1000000

foglalkoztatas (EFO)

KedvezG tapasztalataink miatt terveztiink egyszerdsitett foglalkoztatdst, ami megkonnyiti a dompinges
id6szakokban a munkavégzést és jarulékmentes, kotelez§ juttatasok nélkiili alkalmazast tesz lehetévé.
Féképpen kaszalasi id6szakban alkalmazzuk ezt az ideiglenes foglalkoztatast és igénybe vessziik a
temetGi és aroktisztitasi, sikossagmentesitési munkaknal is. Rendszeresen foglalkoztatunk még igy
dolgozdkat a konyhanal a betegségben 1évé és szabadsagon tartézkodé dolgozok pétlasara.

Tavaly prébalkoztunk didkmunkaval is, reméljiik, hogy lesz lehetfséglink ebben az évben is erre a
foglalkoztatasra. Didkok jelentkeztek munkara hozzank mar évben iskolai kbzdsségi szolgalatra. Oket
gyommentesitésre, az erd6 kozeli utak megtakaritasara, szemét szedésre irdnyitjuk. Az el6z6 évekhez
hasonldan, a biintetés végrehajtasi szervekkel és a Munkaligyi Kézponttal egylttmikodve fogadjuk a
kdzérdekld munkat végzbket.

A 2017. évben a NATU dolgozdi szaméra tovébbra is éves brutté 200 ezer Ft/f6 Cafeteria juttatast
terveztiink.

A 2017. évben azon ,veszélyes” munkakordkben, ahol a foglalkoztatas feltétele a megfelel6 — példaul
gépkezelSi — jogosultsag, tervezziik az érintett dolgozdk beiskoldzasat a képesités megszerzése
érdekében. Ez munkabiztonsagi szempontbdl halaszthatatlan, alapvetd fontossagu, hiszen egyértelmdi
jogszabalyi kotelezettség.



BERUHAZASI JAVASLAT 2017. EVRE

Az Onkormanyzat vezetSivel térténé megegyezés szerint ebben az évben is az onkormanyzat
finanszirozza a javasolt eszkozfejlesztéseinket. 1.700 e. forint 3sszeg keriilt meghatarozdsra, ezekre a
kiaddsokra. A 2017. évre beszerzésre javasolt — a varhatd koltségeket is tartalmazé — eszkozoket az
alabbi lista tartalmazza:

exer F't-ban
FEJLESZTESI TERV
Megnevezés Osszeg brutté Indoklas
LengBkéses vagodasztal 500.000Ft Magasabb fiivet is gyorsabban és hatékonyabban lehet

vagni, pl: Nagyszénas utcai nagyrét

Flnyird - tolds 150.000 Ft 2db van, ebb6l az egyik mar fBIyamatos javitast igényel.
Bizonyos teriileteket nem tudunk kaszaval vagni, pl.:
jatszotér
Motoros flikasza, nagy 600.000 Ft A kaszak tébbsége eldregedett, és rendkiviil nagy
teljesitményd 2db igénybevételnek vannak kitéve, mely az élettartamukat

roviditette. A folyamatos szerelésiik nagyobb koltség.

Benzines sévényvago 100.000 Ft Rengeteg olyan sévényt, bokrot vagunk, amelyet szebben
és jobban lehetne egy kézi sévénynyiréval nyirni. Jelenleg
egy teleszképosunk van, révidebb fejjel.

Dobos Karoly téri szivattyi 200.000 Ft Tartélyos locsolas helyett fejekkel
(ellopott)
Osszesen: 1.700.000Ft

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy fogadja el a NATU beterjesztett 2017. éves Uzleti Tervét.

Nagykovdcsi, 2017. februar 06.
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