»Lehet a gyermeket knyvbdl nevelni, de mindig gyermekhez mas kényv kell."

/ Thomas Gordon/

PALYAZAT

Lenvirag BolcsGde
BélcsGdevezetSi (magasabb vezetd)

munkakor betoltésére 2025-2030.

Istvan Agnes

Nagykovacsi, 2025. 02. 26.
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Istvan Agnes
bolcs6devezetdi palyazat

Alulirott Istvan Agnes palyazatot nyujtok be a Nagykovécsi Nagykézség Onkormanyzata altal

meghirdetett Lenvirag BolcsGde intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakor betoltésére.

A kévetkezd nyilatkozatokat mellékelem:

Nyilatkozom arrél, hogy a 15/1998. (IV.30.) NM rendeletben a magasabb vezetdi llds
betéltésére elGirt, valamint a palyazati kiirdsban szereplé feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy a palyazati kiirdsban szereplé legaldbb 5 év szakmai tapasztalattal
rendelkezem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a pdlyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez$ sokszorositasahoz és tovabbitdsahoz a déntéshozdk és a véleményezdk
felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kdzélhetd.

Nyilatkozom, hogy a kozalkalmazottak jogallisarél sz6l6 1992. évi XXXIN. torvény 41.§
(2) bekezdése alapjan 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997. évi
XXXI. térvény 10/A.§ (1) bekezdése szerinti kizaré ok velem szemben nem all fenn.
Nyilatkozom, hogy a palyazat elbirilasiban kézremiikods személyek a palyszat
tartalmdt megismerhetik, a palyazati anyagban foglalt személyes adatok palyazati
eljarassal 6sszefiiggs kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom arrél, hogy — nyertes palyazéként - vallalom a vagyonnyilatkozat tételi

kotelezettséget.
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bolcsddevezetdi palyazat

Személyes adatok

Név: Istvan Agnes
Lednykori név: Istvan Agnes
Sziiletési datum:

Email cim:

Lakcim:

Mobil telefonszam:

Tanulmanyok
2024 Semmelweis Egyetem Szocialis Vezetiképzés

Szocialis dgazati mester vezet6képzés megiijito képzés
2021 Semmelweis Egyetem Szocialis Vezet&képzés
Szociélis dgazati mester vezet6képzés alapozé képzés
2019-2023  Debreceni Egyetem Egészségligyi Kar
Egészségugyi gondozas és prevencid -védénd szak
2015-2016  Pannon Kincstdr Tanoda
Kisgyermekgondozé neveld szak
2009 Apor Vilmos Katolikus Féiskola — Felnéttképzési Kozpont
Csaladi napkozi vezetdi tanfolyam
2005-2009  Edtvos Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar

Gyogypedagégus, tanuldsban akadilyozottak pedagégiaja szakos tanar
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Szakmai tapasztalat

Istvan Agnes
bolcs6devezetdi palyazat

2015- Lenvirag BélcsGde (és Véddndi Szolgalat)

intézményvezetd

munkaltatoéi feladatok ellatasa 20 dolgozénal:

nyilvantartasok, dokumentumok vezetése dolgozokrol és ellatottakrol
éves intézményi koltségvetés tervezése

napi jelentések, allamkincstari jelentések, KSH adatszolgaltatasok
elvégzése

gyermekek élelmezésével kapcsolatos dsszes feladat ellatasa

éves beszamolo készitése a fenntarto felé

szabdlyzatok készitése feliilvizsgalata

SzMSz és szakmai program készitése, modositasa

belsé ellenérzési feladatok elvégzése

Lenvirag BolcsGde weboldal szerkesztése, iizemeltetés

igény esetén helyettesités a csoportokban

rendszeres  egyiittmikddés, értekezletek, megbeszélések a
fenntartéval

ellendrzésekre valo felkésziilés lebonyolitas

relevans palyazatokban kdzremkodés

az épiilet dllapotanak rendszeres ellenérzése és karbantartasi munkak
itemezése

a szikséges javitasok, feldjitdsok és korszeriisitések tervezése és
koordinalasa

kézremikodés az épillet bdovitésének tervezésében és

megvaldsitasaban

2009-2019  Iciri-piciri Csaladi Napkozi Alapitvany

Kuratorium elnék

2009-t6l Iciri-piciri csaladi napkozi vezetése (Nagykovacsi)
2010-t6l Marcipdn csaladi napkézi vezetése (Nagykovacsi)

2011-2012 Snoopy csaladi napkézi vezetése (Piliscsaba)
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Feladatok:

Istvan Agnes
bdlcsédevezetdi palyazat

e 4-7 beosztott vezetése

* Napkozi megnyitasa: palyazat irds, palyazat elnyerése, kéltségtervezés,

munkavallalok kivalasztasa, bérlemények kialakitasa, engedélyeztetés

(Gyamhivatal, ANTSZ, Tizoltésag, Epitésiigy), marketingstratégia

kialakitasa, hazirend, szakmai program, SZMSZ megirasa

¢ Napkozi lizemeltetése

o]

munkaiigyi teend6k: munkaszerz6dések, munkakéri leirasok,
jelenléti ivek, egészségugyi kisknyvek
elldtott gyermekek papirjai: megallapodasok, IX-es szamu
adatlap, felvételi adatlap, fejlédésnaplé, eseménynaplo,
anamnézis, oltasi kiskdnyvek
személyi téritési dij megallapitasa
intézményi téritési dij megallapitasa
Magyar Allamkincstar — normativa igénylés, elszamolds
KSH - adatszolgaltatas
KENYSZI — NRSZH - napi elldtott létszam jelentés
Orszagos Szocialis Informacids Rendszer — adatszolgaltatas
Pest Megyei Kormanyhivatal Szocidlis és Gyamhivatal —
kapcsolattartas, ligyintézés
ellenérzésekre valo felkésziilés, lebonyolitas
sziil6kkel valo kapcsolattartas, iinnepek szervezése, bonyolitisa
fejleszt6 foglalkozasok szervezése kiilsé partnerekkel

= Helen Doron — angolnyelv oktatas

= Kerekité — monddkas, dalos foglalkozas

®  Csiri-biri — mozgasfejleszt6 torna

2008-2009  Jozsefvdrosi Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény és Altalanos

Iskola

Napkozi vezetd, Gyogypedagdgiai asszisztens
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Idegen nyelvtudas

Jogositvany

Szamitogépes ismeretek

Istvan Agnes
bolcsddevezetdi palyazat

Angol BME, kozépfoku nyelvvizsga
Német Tarsalgasi szint
Magyar Anyanyelv

~B” kategoérids jogositvany (megszerzés éve:2004)

Word, Excel, Power Point, hivatalok sajat oldaldn keresztiil
elérhet6 online szoftverek tobbek kozott: KIRA, KSH Elektra,
NRSZH Tevadmin, ONYA, Lenvirag Bolcsde weboldal, Kulcs-Soft
szamldzoprogram

Szinhaz, olvasds
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Istvan Agnes
bolcsédevezetdi palyazat

A pedagigusi palya valasztasa szamomra szinte elkeriilhetetlen volt, hiszen a sziileim
mindketten azok, igy gyerekkoromtdl kezdve athatotta a csalad mindennapjait a pedagdgia
iranti tisztelet és odaadds. 2009-ben végeztem az ELTE-n gy6gypedagogusként. A fdiskolat esti
tagozaton végeztem igy lehetGségem adddott, hogy probara tegyem az iskoldban szerzett
tudast a gyakorlati életben is. Ennek helyszine a Jozsefvarosi Egységes Gyodgypedagoégiai
Méodszertani Intézmény volt, ahol tébbnyire hatranyos helyzeti als6 tagozatos gyerekekkel
télthettem mindennapjaimat. Az itt eltoltott idG alatt débbentem ra, hogy inkabb a minél
kisebb korosztallyal szeretnék foglalkozni hosszutivon.

Szinte sziiletésem 6ta élek Nagykovacsiban, igy folyamatosan részese voltam a fejlddésnek a
valtozasoknak. Az egyre névekvé sziiletésszam indokoltta tette, hogy a telepiilésen valamilyen
ellatasi forma legyen az 1-3 éves korosztaly szamara is. Az ekkor elvégzett Csaladi Napkdzi
vezetd tanfolyam lehetGséget adott arra, hogy megnyissam az Iciri-piciri Csaladi Napkoézit. A
nagy sikerre és a palyazati lehetSségre valé tekintettel, megnyitottam még egy csaladi
napkézit Marcipan Csaladi Napkézi néven, majd id6kdzben elvégeztem a kisgyermeknevels
szakot is.

2015-ben lehetdségem nyilt megpalydzni az djonnan épiilt dnkormanyzati fenntartasu
Lenvirdg Bélcséde vezetSi allasat. Az épitkezés végén a miiszaki atadas idejekor
kapcsolédhattam be a munkaba, igy a biitorok beszerzésétél a munkaerd megszervezésén at
a dokumentaci6 elkészitéséig mar minden a feladataim kézé tartozott. Izgalmas kihivasokkal
teli id8szak volt ez, mig az iires épiilethdl egy élettel teli szines baratsagos hangulatos helyet
varazsoltunk, ami tele van faradhatatlan, vidam, mosolygds kisgyermekkel. Azéta az
onkorményzat Gjabb pdlyazati sikerrel megduplizhatta a fér6helyszamokat. A pélyazat
elkészitésében, az épitkezés lebonyolitisaban szorosan egyuttmikodtink a fenntartéval,
végil a berendezés, munkavillalok és gyermekek felvétele ujabb 6romteli kihivasokat
jelentett.

Az intézmény 10 éves fenndllash6l 8 évet tobbcélu intézményként a védsnGi szolgalattal
egyutt mikodtink. Az elmult évek soran a védén6i munkiba beletekinthettem sok
szempontbdl, azonban ehhez még semmilyen szakmai hattértudidsom nem voit. Ugy
gondoltam, akkor lehet valaki hiteles vezet6 egy tébbcéld intézmény élén, ha mindkét

teriilethez megvan a megfelelé szaktudasa. Ezért a Debreceni Egyetemen elvégeztem a
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Istvan Agnes
bolcsédevezeti palyazat

véddné szakot. Az élet Ugy hozta, hogy mire a diplomamat a kezembe vehettem, a védénéket
a megyei korhazakhoz csatoltak, igy az intézmény elvesztette tébbcélisagat, maradt 6nalld
boicséde, ettdl fiiggetleniil a védéndi szakon szerzett tudast beépithetem a bélcsédei
munkaba is.

3 gyermekes nagykovacsi anyaként sok tapasztalasom van a telepiilésen miikéds
gyermekintézményekkel kapcsolatban. Ugy gondolom, hogy a legjobb helyen vannak a
gyermekeink ebben az 6v6- védé kézegben. Minden igyekezetemmel azon vagyok, hogy a
bélcséde is egy olyan intézmény legyen, ahol az odajiré gyerekek és szileik ugyanigy

gondolhatjik, hogy a lehetd legjobb helyen vannak gyermekeik.

Napi miikodés és szervezés:

e A bdlcséde mindennapi miikédésének biztositasa.

e Munkarend, munkabeosztas, szabadsagok beosztasa, megtervezése.

e Unnepek megvalésitasa az intézményben.

e Azintézmény miikodésének folyamatos fejlesztése.

« Elelmezéssel kapcsolatos feladatok, megrendeléstdl a szamlak kiallitasaig.
» Helyettesités a csoportokban kisgyermeknevelként.

e Azintézmény targyi eszkdzeinek karbantartasa.

Adminisztracio és pénziigy:

» Aboblcsédével kapcsolatos adminisztrécios tevékenységek elvégzése.
o Eves beszdmol6 készitése.

* Az intézmény pénziigyi gazdilkodasanak tervezése és ellendrzése.

* Koltségvetés elkészitése és nyomon kovetése.

e Azintézmény targyi eszkdzeinek beszerzése.

e Nyilvantartasok vezetése dolgozokrol és ellatottakrol.

Emberi ergforrasok:

e Azintézmény dolgozdinak iranyitasa és koordinalasa.
* Munkaerd felvételének, képzésének és tovabbképzésének megszervezése.

o Uj munkaerére vonatkozé palyazat kiirasa, alldsinterjuk lebonyolitasa.
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Istvan Agnes
bolcsédevezetSi palyazat
» Munkavallal6kkal adataival, bérével, szabadsagaival kapcsolatos adatok régzitése a
KIRA rendszerben

Gyermekek és csaladok:

» Agyermekek felvételének és elhelyezésének megszervezése.

» Agyermekek fejlédésének nyomon kovetése.

e Egyiittmikodés a sziilokkel és a csaladokkal.

» Sziil6i értekezletek szervezése.

 Beiratkozds lebonyolitasa, megallapodasok megkotése a sziilékkel.

e Gyermeke jelenlétének napi rogzitése az NRSZH feliileten.

Kapcsolattartas és egyiittmiikddés:

* Kapcsolattartas a fenntartéval, hatdsagokkal és egyéb intézményekkel.
e Részvétel vezetdi, illetve szakmakozi értekezleteken.
» Kapcsolattartds és egyiittmdkodés a helyi és orszagos szakmai szervezetekkel.

Ellendrzés és dokumentacio:

e Kisgyermeknevel6i dokumentacio ellenérzése.
» Belsd és kiilsg ellen8rzések koordinaldsa.

Projektek és palyazatok:

o Palyazatok irdsa és benyijtisa vagy fenntartéi palyazatoknal kzremiikodés

Oldal
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Istvan Agnes
bolcsédevezetdi palyazat

2014-ben Nagykovacsi Nagykézség Onkormanyzata palyazatot nyert, mellyel felépithette
Nagykovacsi elsé onkormdnyzati fenntartasa bélcsédéjét. 2015 tavaszan megalapitottak a
Lenvirag Bolcsdde és VédGndi Szolgdlat integralt intézményt. Biiszkeséggel tolt el, hogy azéta
dolgozhatok az intézményben miéta megalakult.

Az intézmény a kozség nemrégiben fejlesztett kizponti részén talalhaté. Az Gj épiiletek kdzott
el6szér egy 6voda épiilt, majd ezt kévette a bilcséde, a gyermekorvosi rendels és végill egy
bevasarlokdzpont. Ez a kdzponti elhelyezkedés rendkiviil kedvezd a tobbgyermekes sziilék
szamara, mivel az dsszes gyermekintézmény egy helyen talilhaté. Raadasul az intézmény
babakocsival is kénnyen megkozelithetd, ami tovabbi kényelmet nyijt a kisgyermekes
sziil6knek.

Az évek sordn a bolcsGde mindig teljes kihasznaltsaggal miikodétt azonban a férdhelyszam
elégtelennek bizonyult a magas sziiletésszamokhoz és igényekhez képest. 2022-ben az
6nkormanyzat egy Gjabb palyazati sikerének kdszonhetden felépithette a mar terveken
szerepld épiiletet, mely tiikkorképe a mar miikédé csoportszobas épiiletnek. Ezzel a férshelyek
szama megduplazddott, és az (j résszel egyiitt, mar 52 férGhelyet biztositunk a csalddoknak.
A 2023-as évben a véd6néi szolgélatok kézpontositasaval az intézmény atalakult, és 6nallé
bélcsédeként miikodik tovabb.

Személyi feltételek tekintetében az elmult 10 évben szerencsésnek mondhatjuk magunkat.
Ures éllashely csupan egy védénéi poziciéban volt huzamosabb ideig. Kisgyermeknevels és
bblcsédei dajka munkakorben nem volt nagy fluktuacié, és nem maradtak ires allashelyek
hosszabb ideig betoltetleniil. A Védénéi Szolgalattal kozos mikodés soran 20 f6 dolgozott az
intézményben. Jelenleg az alabbiak szerint alakul a dolgozék létszama: 8 f5 kisgyermeknevels,
4 f6 bolcsGdei dajka, 1 konyhai kisegitG, 1 takarité, 1 részmunkaidds gondnok és 1
intézményvezets. Az elmilt években egyre inkibb éreztiik szilkségességét egy
gyogypedagégusi jelenlétnek, igy a fenntarté megbizasi szerz6déssel engedélyezett nekiink
egy gyogypedagbgust, heti 4 o6rdban. Valamint fenntart6i szerzédéssel dolgozik az
intézményben bélcsGdeorvos is, aki heti rendszerességgel vizsgilja meg a gyermekeket és
késziti el a statuszokat. Minden dolgozé a telepiilésen él, ami nagy segitség a munkarend

szervezésében és a dolgozok csalddi életének sszeegyeztetésében.
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Istvan Agnes

bolcsédevezetSi palyazat
A kompetenciahatiarok koélcsonds tiszteletben tartasaval kooperativ kapcsolatokat
alakitottunk ki mindazokkal az intézményekkel, melyekkel a csalddok kapcsolatba keriilnek /
keriilhetnek (tobbek kozott: Védénai Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgdlat, Csaladsegit6 és
Gyermekjoléti Szolgdlat, Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat).
A bolcs6dék és a kilonbozd civil szervezetek kozotti egyiittmiikddés sok tekintetben
hozzdjarulnak a bélcsddei ellatas fejlGdéséhez, az ellatast igénybe vevd csaladok
sziikségleteihez és elvarasaikhoz térténéd igazodashoz.
A bélcséde és az 6voda kozott kialakult olyan kapcsolat, amely a kolcsonos érdekiédés révén
lehet6vé teszi egymas munkdjanak, céljainak megismerését, megeértését. Folyamatosan
egyeztetjiik nevelési elveinket eziltal biztositjuk a gyermekek szamara a zékkenSmentes
atmenetet bélcsGde és dvoda kozott.
A Kispatak Ovoda igazgatéjanak készénhetSen havonta egy szakmakozi értekezletet tartunk
online térben a kiilonbz6 gyermekekkel foglalkozo szakemberekkel, amelyen nehézséggel
kiizd6 gyerekeknek/csalddoknak megoldasi lehetdségeket keresiink.
Intézményiink évek ota szerepet vallal a telepiilés k6zosségi életében, jelen vagyunk évenként
a Varazskastély csaladi fesztivalon, tavalyi évben bekapcsolédtunk az évoda altal szervezett
Marton - napi ldmpasfeivonulas programjaba, az idei évben pedig a Kiityimentes péntek civil
kezdeményezésii programhoz is csatlakoztunk.
Csalddbarat intézményként, a helyi értékek megismertetésével, szeretnénk biztositani a
gyermekek szdmdra az életkoruknak, fejlettségiiknek, egyéni sajatossagaiknak megfelelé
értelmi, érzelmi, testi fejlGdést és lehetGséget adni (j tapasztalatok szerzésére, mas
gyermekekkel, felnttekkel valé kapcsolatteremtésre, évodara vald felkészitésre és nem
utolsé sorban sok-sok Gromteli jatékra.
2015 6ta a bélcséde mindig teljes kihasznaltsiggal miikodott és vardlistaval dolgozott. Tobb
szaz gyermek jart mar hozzénk, és az els6 gyermekeink mar az iskola felsé tagozataba jarnak.
A telepiilés adottsagai miatt gyakran taldlkozunk veliik. Sokan emlegetik jo szivvel a bblcsddét,
szul6k és gyerekek egyarant. Orémmel télt el minket, hogy az évekkel ezel6tt hozzank jaré

gyermekeket latjuk felnéni és sikereket elérni.
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Istvan Agnes
bdlcsédevezetdi palyazat

Az intézményiink célja, hogy tamogassa a csaladi nevelést, amely az elsédleges és
meghatarozé szerepet télti be a gyermek fejlédésében. A béicséde kiegészit, segits szerepet
véllal, és szorosan egyiittm(ikodik a csaladokkal. A gondozast-nevelést egységnek tekintjiik.
Tiszteletben tartjuk a gyermekek jogait és az alapvetd szabadsagjogokat, valamint elfogadjuk

és megbecsiiljik a kisgyermek személyiségét.

Hisziink abban, hogy a jatékos tevékenységek révén torténd tanulds nem helyettesithets
direkt foglalkozasokkal. Fontosnak tartjuk, hogy a sajitos nevelési igényii vagy korai
fejlesztésre jogosult gyermekek befogadisa és nevelése a normal gyermekkozosségben
elésegiti a késbbiekben a tarsadalomba valé sikeres integraciéjukat. Kiemelten fontos

szamunkra az érzelmi biztonsag, a személyi és targyi kdrnyezet allandésaga.

Nevelési és gondozasi mddszereinkkel igyeksziink igazodni a gyermekek egyéni fejlettségéhez
és igényeihez. Batorité neveléssel és gyermekkdzpontu szemlélettel tamogatjuk a személyiség
kibontakozasdt és egészséges fejliGdését. BolcsGdénk vezetGjeként hiszek abban, hogy a

kisgyermek fejlddésének alapjdt a szeretetteljes és biztonsagos kérnyezet teremti meg.

Hiszem, hogy intézményiink olyan hely, ahol a gyermekek &rémmel és élményekkel
gazdagodva téithetik mindennapjaikat, mikozben személyiségiik, készségeik és 6nallésaguk
folyamatosan fejlddnek. Elkotelezett vagyok a gyermekkdzponti nevelés mellett, amely
tiszteletben tartja az egyéni sziikségleteket, tempot és érési folyamatokat. A bélcsédei nevelés
alapja a szeretetteljes gondoskodas és a bizalom kiépitése, hiszen ez segiti a gyermeket abban,

hogy 6nillo, kiegyensulyozott és nyitott személyiséggé valjon.

Fontosnak tartom a szakmai fejlédést és a nyitottsagot. Hiszem, hogy a bolcsédei dolgozdék
folyamatos szakmai tdmogatasa és motivacioja elengedhetetien ahhoz, hogy a legmagasabb

szinvonalu elldtast nyujthassak.

Hivatasomnak tekintem, hogy bélcsédénk csaladias, melegséget és biztonsagot sugarzé hely
legyen minden kisgyermek és csaldd szdmara, hiszen ez az els6 intézmény, ahol a gyermeknek
sziileitdl elvélva kell helytalinia, és ez rendkiviil meghatéarozé lesz szamukra. Emiatt a sziilGkkel

val6 egyiittmiikodés és a kdlcsonds bizalom kulcsfontossagl szamomra.
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13



Istvan Agnes
bolcsédevezetSi palyazat

Nagykovacsi lakosainak igényeihez és a telepiilés lehetéségeihez igazodé, magas szinvonald,
napkozbeni gyermekellatas, bolcsddei kereteken beliil.

Bolcsédénk elsGdleges célja, hogy szeretetteljes biztonsagos és fejleszté kornyezetet
biztositson a kisgyermekek szamara, ahol a gondozas és nevelés 6sszhangban van a gyermek
egyéni sziikségleteivel és fejlédési Gitemével. Elkdtelezettek vagyunk a magas szinvonald
kisgyermekkori nevelés és gondozas irant, amely a gyermekek egészségest testi lelki és

szocialis fejlédését szolgilja.

o _ s & o2

1. Biztonsag és egészségvédelem:

Alapvets legelsé feladatok, az intézmény miikédését meghatdrozé térvényi
elGirasoknak valé megfelelés.

Bélcs6dénk biztositia a gyermekek szamara higiénikus, biztonsagos, egészséges
kérnyezetet. Kiemelt figyelmet forditunk a taplilkozasra, a megfelels
mozgaslehetdségekre és a balesetmegelGzésre.

A térgyi feltételek kialakitdsa oly médon, hogy az elGirasoknak eleget tegyen, a
gyermekek fejlédését mindennapi életét megfeleléen kiszolgilja, biztositsa, nem

utolsé sorban kéltséghatékony médon vald beszerzése

2. Gyermekkézpontisag:
A bdlcséde minden tevékenysége a gyermekek sziikségleteire és érdekeire épiil.
A szakmai programunk irdnyelveit alkalmaz kollégak biztositjak a gyermekek testi lelki

jolétét, érzelmi biztonsagat és harmonikus fejlédését.

3. Szakmai szinvonal:
A személyi feltételek terén a leendS dolgozok kivalasztisa, betanitésa,
beilleszkedésének segitése.
Folyamatosan fejlesztjiik szakmai ismereteinket a tovabbképzéseken és jo
gyakorlatokat épitiink a mindennapjainkba.

Oldal
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Istvan Agnes
bélcsédevezetéi palydzat
Sziil6kkel valo egyiittmiikédés:
Nyitott és bizalomra épiil6 kapcsolatot apolunk a sziilékkel. Tamogatjuk Sket a
gyereknevelésben és biztositjuk a folyamatos kommunikacié lehet8ségét a gyermek

fejlédésével kapcsolatban.

Folyamatos fejlesztés innovacid
Mindségpolitikank részeként rendszeresen értékeljiik a miikddéstinket és toreksziink
az innovativ megolddsok bevezetésére. A visszajelzések figyelembevételével

onreflexiot végziink és a szitkséges pontokon valtoztunk.

Célom az intézmény hatékony és torvényes mikddtetése -vezetése, amely egyarant
megfelel az elGirasoknak, elvarasoknak a helyi sajatossagoknak, fenntartéi, illetve
sziil6i igényeknek.

Célom, egy j6 szakmai szinvonall intézmény mikodtetése, ahol a bélcsGdei nevelés
alapelvei minden ott dolgoz6 szamara alapvet6 és beliilr6l fakado.

Célom a tartos szakmai fejlGdés biztositasa a munkavallalék szamara.

Célom olyan kdzosség, csapat kialakitdsa, akik tisztelik, elismerik egymast és
munkajukat.

Célom a miikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa,
optimalizalasa.

Célom az intézmény fenntartdjaval a sziilékkel és mas intézményekkel a harmonikus
egylittmiikdés.

Célom a tarsadalmi felelGsségvallalas és kozosségi szerepvallalas intézményi szinten.
Célom, hogy pedagdgusként és vezetbként folyamatosan j szakmai ismereteket
keressek és sajatitsak el.

Kiils6 értékelések, valamint sajat és masok tapasztalatai alapjan szeretném fejleszteni
onreflexios képességemet.

Vezetéként az a célom, hogy hiteles és etikus magatartast tanusitsak minden

helyzetben.
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Istvan Agnes
bolcsédevezetdi palyazat
* Fontos szamomra, hogy meghatirozzam és fejlesszem vezetdi erGsségeimet és

azonositsam a fejlesztend§ teriileteket.

5.3.1 Rovid tavu célkitlzések
e 3z épiilet klimatizélasa
® az (j épuletrész el6tti jatszéudvaron hintaallvany elhelyezése
e az épiiletek kiilsé homlokzatanak felujitasa
e kiils6 nyilaszardk feldjitasa
® névények iiltetése a két jatszéudvar teriiletének elvalasztasara
¢ bekapcsolédas a mobilitds hét telepiilésszint(i rendezvénybe
e 10 éves a bolcsGde” kidllitas
e dolgozék dnértékelési rendszerének kidolgozasa
e dolgozok dltali vezetGi értékelési rendszer kidolgozasa

o sziildi kérddivek, irdsos visszajelzések formajanak kidolgozasa

53.2 Kodzéptavu célkitizések
* megbizasi szerzGdés helyett statuszon lévé gyégypedagdgus alkalmazasa
® mas bdlcsédékkel olyan testvérbdlcsGdei kapcsolat kialakitasa, ahol hospitalas és j6
gyakorlatok megismerése a cél
* kisgyermeknevel6k motivalasa a féiskolai végzettség megszerzésére
* nyugdijba vonul6 kollégék munkaerd pétlasa
e munkaerS megtartds céljabol béren kiviili juttatasok névelése
e z6ldséges mintakert kialakitasa és gondozasa a gyerekekkel
¢ bemutaté komposztlada telepitése az udvarra
¢ kisgyermekneveldk dokumentaciéjanak digitalizalasa, ehhez eszkdzok beszerzése

¢ alapitvany létrehozasa a bélcséde szamara

5.3.3 Hosszu tavu célkitlizések
¢ F6z6konyha miikodtetése a talalékonyha helyett, hogy mindig az aktualis korosztaly és

igényeket kielégits étkezés valdsulhasson meg
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Istvan Agnes
bdlcsédevezetdi palyazat
természetes arnyékolas fik liltetésével, napvitorlak kivaltasaval
sziil6i étkeztetési szoftver beszerzése, mitkddtetése
papiralapu dokumentacié csokkentése, digitalizalas

sészoba kialakitasa
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Istvan Agnes
bdlcs6devezetdi palyazat

Nagykovdcsi nagykézség az elmult 10-20 évben magas sziiletésszammal biiszkélkedhetett, igy
indokolt volt a bélcs6de épitése és bévitése. Azonban az elmdilt évek sziiletésszamai azt
mutatjak, hogy egyre kevesebb gyermek sziiletik. Tiz évvel ezel6tt évente 100 kériili gyermek
sziiletett, mig az elmdlt évben ez mar csak 50-60 koriili volt. Az aktudlis sziiletésszamok
csokkené tendencidja miatt 4j kérdések vetSdnek fel az intézmény minél hasznosabb
kihasznadltsaga kapcsan. Természetesen ezek a lehetgségek abban az esetben keriilnek valés
megfontolasra, amennyiben nem viltozik ez a tendencia.

Az egyik lehet6ség az idGszakos gyermekfeliigyelet megszervezése. Ha az allandé ellatasban
részesiild bdics6dés gyermekek nem toltik ki a szabad férdhelyeket, akkor ez az ellatasi forma
megvaldsithaté. Eddig a tiljelentkezés miatt nem volt kapacitas erre, de ha a tendencia azt
mutatja, hogy maradnak szabad féréhelyek, ez kivalé lehetdség lehet azoknak a sziilGknek,
akik heti 2-3 napos elldtést igényelnek. Ehhez az ellitasi formahoz nem sziikséges munkaltatoi
igazolast benyujtani.

A masik lehetdség egy SNI csoport létrehozasa. Tapasztalataink alapjan szikség lenne egy
kisebb létszamu csoportra, ahol az SNI vagy korai fejlesztésre jogosult gyermekek megfelel$
kornyezetben fejlddhetnének.

Harmadik lehetGségként, ha a dolgozéi létszam a nyugdijazasi hullam kovetkeztében csokken
és kevesebb gyermek jelentkezik, az egyik jelenlegi csoportszobat fejleszt6/tornaszobava
alakithatnank at. Mar most is rendelkeziink szamos mozgasfejleszté eszkozzel, amelyeket
hatékonyabban és gyakrabban lehetne hasznalni egy erre a célra kialakitott tornaszobaban.
Egy kiilon helyiség nagy segitséget jelentene a gyermekek mozgasos tevékenységeihez és a

korai fejlesztésre jogosult gyermekek szamara.
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Istvan Agnes
bolcsédevezetdi palyazat

Bizom abban, hogy a benyijtott palydzatom és az elmuk 10 év munkaja megfelelSen tiikrézi
a bolcsde iranti szeretetemet és elkételezettségemet. Céljaimat, fejlesztési elképzeléseimet
a helyzetelemzésre tamaszkodva tervezem és remélem, hogy elnyeri a Polgarmester asszony
és a KépviselG - testiilet tamogatasat és megszavazzak a bizalmat, hogy az elkdvetkezendd 6t
évben is egyiitt dolgozhassunk. Hiszem, hogy az elmult években bizonyitottam, hogy alkalmas

vagyok a feladatra, ezért szeretném folytatni azt, amit elkezdtem.

st Ly
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Istvan Agnes
boélcs6devezetdi palyazat

Erkolcsi bizonyitvany
Diplomak masolatai
Tanusitvanyok masolatai

OKJ bizonyitvany
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OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Méczar Agnes
(sziiletett: Istvin Agnes, Magyarorszag, Ja

Debreceni Egyetem

egészségiigyi gondozds és prevencié alapképzési szak védéné szakirinyin tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és

védond
szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 8 félév.

Oklevelének mingsitése: jeles.

Debrecen, 2023. jalius 1.
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Szam: 5ZVK/M/05/34/2021-1060

TANUSITVANY

Szocialis dgazati mester vezetdképzés alapoz6 képzésének teljesitésérol

Név: MOCZAR AGNES
Sziiletési név: ISTVAN AGNES
Sziletési hely:

Szliletési idd:

Anyja sziiletési neve: A

a szocidlis agazati mester vezetSképzés alapozé képzését elvégezte

2021. jnius 22. napjan és kiviléan megfelelt eredménnyel sikeres vizsgét tett.

Kelt: Budapest, 2021. junius 22.

Dr. Palicz Tamds
igazgatohelyettes
Semmelweis Egyetem
Egészségiigyi Menedzserképzé Kézpont
P.H.

........................................

igazgatod
Semmelweis Egyetem _
Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont
P. H.




§7 Szocialis
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Tudaskopont

Szam: SZVK/MM/ASZ/5/2024-3

TANUSITVANY

Szociadlis dgazati mester vezetSképzés meguijitd képzésének teljesitésérsl

Név: ISTVAN AGNES

Sziiletési név: ISTVAN AGNES

Sziiletési hely:
Sziiletédsi id4:

Anyja sziiletési neve:

a szocidlis dgazati mester vezetOképzés megtijits képzését elvégezte

2024. december 12. napjan és kivaléan megfelelt eredménnyel sikeres vizsgat tett.

Kelt: Budapest, 2024. december 16. eI

Dr. Sz6cska Mikids
. igazgatd
Semmelweis Egyetem
Egészségligyi Menedzserképzé Kozpont
képzésszervezs
P. H.
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