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Jogszabalyok, melvek meghatirozziak a mikddésiinket

Torvények

2003.évi CXXV. térvény Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasardl

1998. évi LXXXIV. térvény A csaladok tamogatasarol.

1997. évi XXXI. térvény A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol.

1993. évi XCIIL. torvény A munkavédelemrol

1993. évi IIL. térvény A szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol

1992. évi XXXIII. torvény A Koézalkalmazottak jogallasarol

2012. évi l. torvény A Munka Torvénykonyvérol

2011. évi CXC. torvény Nemzeti kéznevelésrol

2023. évi LIL. térvény Pedagogusok uj életpalydja

Rendeletek

369/2013. (X.24.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,

intézmények és haldzatok hatdsagi nyilvantartasarol és ellendrzésérdl

235/1997. (X11.17.) Korm. rendelet a gydmhatosagok, a teriileti gyermekvédelmi

szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyijt6 szervek és

személyek altal kezelt személyes adatokrol

39/2010. (I1.26.) Korm. rendelet a munkéba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtéritésrol

78/2003. (X1.27.) GKM rendelet a jatszotéri eszk6zok biztonsagossagaro!

5/1993. (XI1.26.) MiiM rendelet a munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIII. térvény egyes

rendelkezéseinek végrehajtasarol

9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek

tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol.

8/2000. (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek adatainak

miikodési nyilvantartasarol.

1/2000. (1. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast ny(jtd szocidlis intézmények

szakmai feladatairdl és mikodésiik feltételeirdl



257/2000. (X1I. 26.) Korm. Rendelet a kézalkalmazottak jogallasardl sz6lo 1992. évi

XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban
torténd végrehajtasarol.

33/1998. (V1. 24.) NM rendelet a munkakéri, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag

orvosi vizsgalatarol és véleményezésérol.

18/1998.(VI.3.) NM rendelet a fert6z6 betegségek és jarvanyok megeldzése érdekében

sziilkséges jarvanyiigyi intézkedésekrol.

15/1998. (1V. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nydjté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és mikddésiik

feltételeirsl.

328/2011. (X11.29) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nytjté gyermekjoléti

alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznalhatobizonyitékokrol
37/2014. (1V.30.) EMMI rendelet a kdzétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségligyi

eldirasokrol

62/2011. (V1.30.) VM rendelet a vendéglatd-ipari termékek eléallitasanak €s forgalomba

hozatalanak élelmiszerbiztonsagi feltételeirol

326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol

401/2023. (VI11.30.) Korm. rendelet a pedagégusok uj életpalydjarol sz6l6 2023. évi LII.

torvény végrehajtasarol

415/2015. (X11.23) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi

igénybevevoi nyilvantartasrol és az orszagos jelentési rendszerrdl

390/2017. (XI1.13.) Korm. rendelet az Orszagos Gyermekvédelmi Szakértdi Névjegyzékrol

¢és az Orszagos Szocidlpolitikai Szakértdi Névjegyzeékrol



Bolcséde, mint intézmény

A bolcsdde a csaladban nevelkedo 3 éven aluli gyermekek napkodzbeni ellatasat, szakszeri
nevelését-gondozasat biztositd intézmény.
A bolcsodei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsdk azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik Oket abban, hogy hatékonyan és kiegyensilyozottan
viselkedjenek sajat kulturdlis kornyezetilkben, sikeresen alkalmazkodjanak annak
valtozasaihoz. A bolcsddei nevelés mindezt olyan szemlélettel és modszerekkel teszi, amelyek
segitik a csaladi nevelés elsddlegességének tiszteletét. A bdlcsddei nevelés tovabbi célja, hogy
a koragyermekkori intervencio szemléletének széles korii értelmezésével 8sszhangban minden
kisgyermekre €s csaladjara kiterjedd prevencios tevékenységet folytasson. Ez magéaban foglalja
a veszélyeztetett, bantalmazott és az elhanyagolt, a korai fejlesztésre, gondozasra, valamint a
sajatos nevelési igényl, a tartdsan beteg, az artalmas kornyezeti vagy tarsadalmi hatasoknak
kitett gyermekek érdekében tett intézkedéseket. A bolcsddei ellatast nydjtd intézmény,
szolgaltatd csaladbarat intézményként, szolgaltatasként magas szinvonalon nyujtott nevel6-
gondozd tevékenységével hozzajarul a csaladok életmindségének javitasdhoz, a sziilok

munkavdllalasi esélyeinek noveléséhez.

Lenvirag Bolcsode megalakulistdl napjainkig

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata az Eurépai Unios ,,Uj bslcs6dei intézménylétesités™
cimil projekt keretein beliil, 145 milli6 forint vissza nem téritend6 timogatést nyert el, melynek
koszonhetden 2014-2015-ben épiilt meg az intézmény. A Magyar Allamkincstar torzskonyvi
nyilvantartasba vétele utan, megkezd6dott az intézményben hasznalatos dokumentumok
létrehozasa €s az épiiletek berendezése. A szakmai munka az elsé gyermekek érkezésekor 2015.

augusztusaban kezd6dott meg.

A bovitést egy 2018-ban beadott és elnyert palyazat tette lehetové, melynek realizalasa 2021
majusaban kezdédhetett el. Az addigi elékésziiletek gordiilékennyé tették az épitkezést, mely
2022 februarjaban mar be is fejez6dott. Az ezt kovetd idoszakban a hasznélatbavételi engedély
és miikodési engedély megszerzése volt a feladat, melyeket a hivatallal egyiittmikodve

sikeresen teljesitettiink a tavaszi-nyari idészakban.



A bolcsdéde bovitésnek koszonhetden 6 ij munkahely Iétesiilt, igy a Védonoi Szolgalattal egyiitt
20 dolgozdja volt az intézménynek egészen junius 30-ig, mikor a Védonéi Szolgélatokat
orszagos szinten a korhazakhoz csatoltak. igy az intézményiink tobbcélu léte 2023. julius 1-t5l
megsziint és mar 6nall6 bslesddeként Lenvirdg Bolesdde néven miiksdiink tovabb. Igy 2023
julius 1-t6l a dolgozoi Iétszam 16 fore csokkent a 4 védono athelyezése miatt. A 2024-es évben

az intézmény 6nallé bolcsédeként 4 csoporttal 52 férohellyel €s 16 dolgozoval miksdott.

Intézményiink mindségpolitikija

Intézménylink elkotelezi magat minden belso és kiilsé tevékenységében, hogy partneri
igényeit minél szélesebb korben igyekszik kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva az
intézményiinket érintd kihivasokhoz. Els6sorban a kisgyermekek igényeit tartjuk szem elétt, az
6 érdekeiket kivanjuk szolgalni. Mindségpolitikank megvalositasaval az intézményi gondozo,
illetve neveldémunka stabilitasat, kiegyensilyozottsagat és szinvonalassagat szeretnénk elérni.
Intézményiink kinyilvanitja, hogy szolgaltatasaink mindségének fejlesztése minden dolgozd
személyes felel6ssége. Mindségpolitikank a folyamatos fejlesztés elkotelezettségeét kell, hogy

hordozza magaban.

Intézményiink hitvallasa

A 0-3 éves korosztily nevelésének gondozasanak mindsége rendkiviill meghatarozo,
hiszen az egészséget, a jolétet, az egyiittmiikodes képességét, a szocialis készségeket €s vagyat
mind-mind ezek az élmények befolyasoljak. Ebben az id6szakban a szellemi, érzelmi és
szocialis készségek kibontakoztatasa a legfontosabb feladat, melyhez egy holisztikus
szemléletii, a gyermek sziikségleteire és jogain alapuld integralt, a sziiloket és a tarsszakmakat
bevond programra van sziikség. Hissziik, hogy minden gyermek egyedi, megismételhetetlen
szocialis lény, akinek joga van derls, szeretetteljes légkorben, elfogadd kdrnyezetben, a
kdzosségben tevékenykedve, megkapni mindazokat a fejlesztd hatasokat, melynek segitségével
sokoldali harmonikus személyiség valhat belSle. Arra téreksziink, hogy a gondjainkra bizott
gyermekekbol a vilagra nyitott, fogékony, érdeklddd, onalldéan gondolkodni tudé emberek

valjanak.



Hitvallasunk a gvermeknevelésrol:

A gyermeknevelésben els6dleges €s meghatarozd a csaladi nevelés, a bolcséde
kiegészitd, segitd szerepet villal, egyiittmiikodik a csaladokkal.

Tiszteletben tartjuk a gyermekek jogait, az alapvet6 szabadsagjogokat.

Elfogadjuk és megbecsiiljiik a kisgyermek személyiséget.

Tiszteljiik a massagot.

Elismerjiik, hogy kiilonleges védelem illet meg minden kisgyermeket.

A gondozast-nevelést egységnek tekintjiik.

Fontosnak tartjuk az érzelmi biztonsagot, a személyi és targyi kornyezet allandosagat.
Banasmodunkkal, a gondozas-nevelés modszereivel igazodunk a gyermekek egyéni
fejlettségéhez, igényeihez.

Batorito neveléssel, gyermekkdzponti szemlélettel segitjiik a személyiség
kibontakozasat, egészséges fejlodését.

Koérnyezettudatos magatartas kialakitasaval a természettel egyiitt élni tudo és szeretd

készségek, képességek, kompetenciak megalapozasat segitjiik.

Mit nydjtunk a gyermekeknek?

Egészséges és biztonsagos kdrnyezetet.

"Sajat" kisgyermeknevelot.

Szakszerli és szeretetteljes gondozast-nevelést.

A helyes higiénés szokasok és viselkedési szabalyok elsajatitasat.

Jol szervezett, rugalmas folyamatos napirendet.

Sokféle jatéklehetdséget, 6nallo és szabad jatékot, egyiitt jatszast a tarsakkal: szobéban,
jatszéudvaron.

Eletkornak megfeleld, valtozatos jatékeszkozoket, fejleszté-jatékokat.

Zene- és mesehallgatast, babozast.

Firkalési, rajzolasi lehetdségeket, gyurmazast, festést.

Jatékos tornat, a nagymozgas fejlédését.

A személyiség, a kreativitas kibontakozasat.

A koruknak megfeleld tanulasi lehetoségeket, a megismerd-folyamatok fejlodését.
Azonos kori gyermekek megismerését, egyiitt-jatszast.

Levegdzést, jatékot a szabadban.



Napi négyszeri étkezést, korszerli és az életkornak megfeleld taplalkozast, gondosan
Osszeallitott étrendet.

A kiilonleges taplalkozasi igények kielégitését diétas étkeztetéssel.

Rendszeres gyermekorvosi feliigyeletet.

Megismertetjitk és megszerettetjiik a természeti értékeinket.

Komyezetbarat életmdd kialakitasa

Gondoskodasunk eredménye, hogy 3 éves korara, az dvodai felvételig a legtdbb kisgyermek:

Nyitott, befogadé az uj kdrnyezet irant, szivesen baratkozik, jatszik egyiitt tarsaival.
Jol tajékozodik kornyezetében, ismeri a napi eseményeket.

Ismeri a csoportban kialakult szokasokat, szabalyokat, ezekhez nehézségek nélkiil
alkalmazkodik.

Onalléan étkezik, kis segitséggel dndlldan tisztalkodik, 6ltozkodik, a jatékait helyre
rakja, szobatisztava valik.

Jol értheten beszél, gazdag a szokincse, megérti az egyszerii magyarazatokat, az
Osszefliggéseket.

Természeti kdrnyezetiikben felfedezi a szépséget, észreveszi a problémakat. Megtanulja

a természetben kiranduldk viselkedési normait.

Mit nyujtunk a sziil6knek?

Munkank sordn fontosnak tekintjiik, hogy egyiittmiik6dd, harmonikus kapcsolatot

alakitsunk ki a csalddokkal, segitsitk egymast a gyermek nevelésében. Ennek teljesiiléséhez

kinaljuk az alabbi lehetdségeket:

A sziil6k €s a gyermekek ismerkedhetnek a bolcsodével, még a felvétel elott.
Kisgyermekneveldink csaladlatogatast végeznek, lehetdleg a beszoktatas kezdete eldtt
latogatjak meg otthonaban a kisgyermeket.

Sziilovel torténd fokozatos beszoktatassal segitjiik a gyermekek alkalmazkodasét az j
kornyezethez.

A sziilok és a kisgyermeknevelSk a reggeli érkezés és a délutani hazaadas alkalmaval

tajékoztatjak egymast a gyermekkel kapcsolatos fontos eseményekrol, a valtozasokrol.



e A ,sajat” kisgyermekneveldk irasban is tajékoztatast nydjtanak a csaladok szamara a
gyermek fejlodésérdl, a valtozasokrol.
e A sziildk igénylik szerint kezdeményezhetnek  beszélgetést a ,sajat”

kisgyermeknevelével, vagy mas bolcsddei szakemberekkel.

Bolcsodei nevelés gondozas feladatai

A bolcsddei nevelés-gondozas feladata a csalddban nevelked6 kisgyermekek
napkozbeni elldtasanak és esetlegesen kiegészitd szolgaltatasoknak biztositdsdval 20 hetes-3
éves egészséges és a 20 hetes-6 éves sajatos nevelésil igényli gyermek testi- €s pszichés
sziikségleteinek kielégitése, az optimalis fejlodés elosegitése.

A hatranyos helyzetii gyermekek esetében a hatranyok és kovetkezményeik enyhitésére
toreksziink. A szocidlis kompetencia kialakulasanak egyik feltétele, hogy a gyermek
csecsemdkortdl kezdve aktivan, pozitiv 1égkdrben vehessen részt a gondozasi helyzetekben. A
felndttel valé kommunikacié érzelmi toltése, a kisgyermeknevelé gyermeknek adott jelzései,
kihatnak az dnelfogadasra, a személyiség egészséges alakulasara.

Nagy hangsulyt fektetiink az egészséges életmddra nevelésre, els6dlegesen a
prevenciéra (egészséges taplalkozas, higiénés szokasok kialakitisa, mozgasban gazdag

jatéktevékenység, szabad levegdn jatszas stb)

e A csaladok tAmogatasa, annak erésségeire épitve a sziiléi kompetencia fejlesztése
A bolcsédei ellatast nyajté intézmény, szolgaltato, mint a kisgyermekes csaladokkal
kapcsolatba keriilé elsd gyermekintézmény jelent6s szerepet tolt be a sziil6i kompetencia
fejlesztésében. A csalad erOsségeinek megismerése, tdmogatasa a pozitivumok
kiemelésével valosul meg. A csaladi és bolcsddei nevelés Osszhangja, a sziilok €s a
kisgyermekneveldk kozotti egyenrangi, konstruktiv, kdlcsonds bizalmon alapulé partneri
kapcsolat elengedhetetlen feltétel a kisgyermekek harmonikus fejlodéséhez. A sziild ismeri
legjobban gyermekét, igy kozvetiteni tudja szokasait, igényeit, sziikségleteit,
nagymértékben segitve ezzel a kisgyermeknevelét a gyermek ismeretén alapulo
differencialt, egyéni bandsmod kialakitdsaban. A kisgyermekneveld, mint szakember,
szaktuddsara, tapasztalataira épitve, a szillok igényeihez igazodva kozvetiti a kora

gyermekkori fejlddéssel, neveléssel kapcsolatos ismereteket, modszereket.
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o [Egészségvédelem, az egészséges életmdéd megalapozasa

A szakemberek feladata a kisgyermek fejlédésének nyomon kovetése, dokumentalasa,
tamogatasa, a harmonikus testi és lelki fejlddéséhez sziikséges egészséges €s biztonsagos
kdrnyezet megteremtése. A primer sziikségletek egyéni igények szerinti kielégitése a
gondozasi helyzetekben valosul meg. A rugalmas, a kisgyermek életkorahoz, egyéni
fejlettségi szintjéhez és az évszakhoz igazodo napirend biztositja az életkornak megfeleld
valtozatos és egészséges taplalkozast, a jaték, a mozgas, a szabad levegdn valé aktiv
tevékenység és pihenés feltételeit. Az egészséges életmdd, az egészségnevelés érdekében
torekedni kell az alapvetd kulturhigiénés szokasok kialakitdsara. A prevencios feladatok
megvaldsitasaba szitkség esetén specidlis szakemberek is bevonhatdk: gyermekorvos,
dietetikus, gybégypedagogus, pszicholégus, mentélhigiénés szakember,
gyermekfogszakorvos stb. Els@sorban preventiv szerepet tolthet be, de a sajatos nevelési
igényl, illetve a korai fejlesztésre és gondozasra jogosult, a magatartas- vagy fejlodési
problémakkal kiiszkddé kisgyermekek esetében korrektiv lehetdségeket hordoz, az
intézmény lehetéségeihez mérten kialakitott, a nagymozgdasok gyakorlasahoz, kiilonféle
mozgasfejlesztéshez sziikséges eszkozokkel felszerelt szoba vagy erre a célra alkalmas
helyiség, hidroterapias medence vagy fejlesztd-, s6-, fény-, hang-, zene-, mese- vagy

alkotéterapias szoba.

o Az érzelmi és tarsas kompetencidk fejlesztése

A Dbiztonsagot nyujtdo nevel6i magatartds magaban foglalja a szakember érzelmi
elérhetoségét és hitelességét, az érzelmek kifejezésére vald 6sztonzést, a pozitiv €s biztatd
iizenetek rendszeres kozvetitését, a vilagos elvarasok és hatarok megfogalmazasat. A
kisgyermek bolcsédei ellatast nyljtd intézménybe, szolgéltatohoz torténd keriilése tobb
lehetdséget teremt a tarsas kapcsolatok megtapasztalasara. Az egyiittlét helyzetei az
énérvényesités, a tolerancia, az empatia gyakorlasanak szinterei, amelyek hozzijarulnak az
érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztéséhez. Torekedni kell az egyiittélés szabalyainak
elfogadtatasara, a masok iranti nyitottsdg megorzésére. A kisgyermekneveld feladata a
kisgyermekek beszédkészségének fejlesztése érdekében az ingerekben gazdag, tiszta nyelvi
kodrnyezet biztositasa, a kommunikacios kedv felkeltése és fenntartasa a bdlcsddei nevelés-
gondozas minden helyzetében, monddkak, énekek, versek, mesék kozvetitésével. Kiilonos
figyelmet kell forditani a sajatos nevelési igényti, illetve a korai fejlesztésre és gondozasra
jogosult és a hatranyos helyzetli gyermekek tarsas és érzelmi kompetenciainak fejlesztésére

sziikség esetén mas segitd szakemberek bevonasaval is.
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e A megismerési folyamatok fejlédésének segitése

A kisgyermek érdeklodésének erdsitése a jatékos felfedezés és a cselekvéses tanulas
lehetéségeinek megteremtése a kisgyermekneveld aktiv részvételével és a megfeleld
kornyezet kialakitaséval torténik. A bolesddei nevelés-gondozas helyzeteiben a szakember
ismeretet nyujt, segiti a tajékozodast, a tapasztalatok és élmények feldolgozasat. A
kisgyermek igényeihez igazodé kozos tevékenység sordn szerepet kap az ¢lmények,
viselkedési és helyzetmegoldasi mintak nydjtasa, az 6nall6 probalkozas €s a kreativitas
tamogatasa. Az onallo vélasztas és a dontési képesség kialakulasat segiti a batorito,

Oszt6nzo6 neveldi magatartas.

Bolesédei nevelés-gondozas alapelvei

e A csalad rendszerszemléletii megkozelitése

A csalad rendszerszemléletli megkozelitése értelmében a bolcsddei nevelésben elsédleges
szempont a csalad miikddésének megismerése, megértése. A rendszerszemlélet lényege,
olyan komplex latasméd alkalmazasa, amely nem csak a kisgyermeket, hanem a csaladot is
kiindulépontnak tekinti. Az interakciés mintdkat a kisgyermek visszatiikrozi, ezaltal képet
kaphatunk a csalad erdsségeirdl és gyengeségeir6l. Az erdsségek hangsilyozasa altal a

szakember hozzajarulhat a csalad életmindségének javitasahoz.

e A koragyermekkori intervenciés szemlélet befogadasa

A koragyermekkori intervencié magaban foglal minden olyan tevekenységet, amely a
kisgyermek sajatos sziikségleteinek meghatarozasat és figyelembevételét szolgalja. A
bolcsodei ellatast nydjtd intézmény, szolgaltatdé funkcidjat tekintve alkalmas szintér a
koragyermekkori intervenci¢ szemléletének alkalmazdsara. Ennek értelmében  a
kisgyermeknevel6 feladata az esetlegesen felmeriild fejlddésbeli lemaradasok,

megtorpanasok felismerése és jelzése.

o A csaladi nevelés elsodleges tisztelete
A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolcsddei ellatast nydjtd intézmény,

szolgaltato a csalddi nevelés értékeit, hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat
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erositve vesz részt a gyermekek nevelésében. Mindezek értelmében fontos a sziilék szamara
Iehetove tenni a tevékeny, kiilonbodz szinteken és modokon megvaldsuld bekapesolodast a

bolcsddei ellatast nyajtd intézmény, szolgaltato életébe.

e A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermek egyedi, megismételhetetlen, massal nem helyettesithetd individuum, egyéni
szilkségletekkel rendelkezo, fejl6dd személyiség. Kiilonleges védelem, banasmod illeti
meg. A bOlcsddei nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsdra, a személyes, a
szocidlis €s a kognitiv kompetenciak fejlddésének segitésére iranyul az alapvetd gyermeki
jogok tiszteletben tartasaval. Figyelmet kell forditani az etnikai, kulturalis, vallasi, nyelvi,
nemi, valamint fizikai és mentdlis képességbeli kiilonbozOségek iranti tolerancia

kialakitasara.

e A kisgyermeknevelé személyiségének meghatarozo szerepe

A bolcsddei nevelésben a korosztaly életkori sajatossagaibol adéddan meghatirozd a
kisgyermeknevel6 szerepe, aki személyiségén keresztiil hat a kisgyermekre és a csaladra. A
feladatok szinvonalas megvaldsitdsira megfeleld szakmai kompetenciaval és identitassal,
kelld dnismerettel, magas szinti tarsas készségekkel biro szakember képes. Ebbd| adodéan
a kisgyermekneveld felelés a szakmai tuddsa szinten tartasaért, gyarapitasaért, szakmai

kompetenciai fejlesztéséért.

e A biztonsag és a stabilitas megteremtése

A kisgyermek egyéni igényeit6l fliggd bolcsddei ellatdast nyuajtdo intézménybe,
szolgaltatohoz torténé beszoktatasra, adaptacios iddszakra ugy tekintiink, mint a
kisgyermek elveszett biztonsdganak ujrateremtésére. A kisgyermek személyi és targyi
kornyezetének allanddséga (,,sajat kisgyermeknevel$”-rendszer, felmendérendszer, csoport-
és helyéllandésag) noveli az érzelmi biztonsagot, alapul szolgél a tdjékozdédashoz, a jo
szokasok kialakuldsahoz. A napirend folyamatossagabol, az egyes mozzanatok egymasra
éplilésébol fakado ismétlodések tajékozddasi lehetbséget, stabilitast, kiszamithatosagot
eredményeznek a napi események sordban, ndvelik a gyermek biztonsagérzetét. A
biztonsag nyujtisa természetszerlileg magaban foglalja a fizikai és a pszichikai erdszak

minden formdjatol vald védelmet is.
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o Fokozatossag megvalositisa

A fokozatossagnak a bdlcsddei nevelés minden teriiletét érintd barmely véltozas esetén
érvényesiilnie kell. A kisgyermek j helyzetekhez val6 fokozatos hozzaszoktatasa segiti
alkalmazkodasat, a valtozasok elfogadasat, az 0j dolgok, helyzetek megismerését, a

szokasok kialakulasat.

e Egyéni banasméd érvényesitése

A kisgyermek fejlédéséhez alapvetd feltctel a kisgyermeknevelé elfogado, empatikus,
hiteles neveldi magatartasa. A bdlcsédei nevelésben figyelembe kell venni a kisgyermek
spontan érésének, egyéni fejlodésének litemét, a pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat,
kompetenciajat, nemzetiségi/etnikai, kulturalis és vallasi hovatartozasat. A fejlodés titemét
mindig magéhoz a gyermekhez viszonyitva kell megitélni. Minden uj fejlodési allomasnak
kiinduldpontja maga a gyermek. Ezért fontos, hogy a bolcsddei ellatast nyujtd intézménybe,
szolgaltatohoz jaro kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez igazodé mértékben

részesiiljon érzelmi biztonsagot ny(jtd gondoskodasban és tamogatasban.

e Gondozasi helyzetek kiemelt jelentésége

A gondozasi helyzetek a kisgyermekneveld és a kisgyermek interakcidjanak bensdséges,
intim helyzetei. A gondozasi helyzetek megvalosulasa sordn a nevelésnek és a gondozasnak
clvalaszthatatlan egységet kell alkotnia. A gondozas minden helyzetében nevelés folyik, a
nevelés helyzetei, lehet6ségei nem korlatozodhatnak a gondozasi helyzetekre. A fiziologias
sziikségletek kiclégitése megteremti a magasabb rendii sziikségletek kielégitésének
feltételeit. A professzionalis gondozds, hozzdjarul a személyes kapcsolatok pozitiv

alakulasahoz és a nevelési feladatok megvaldsulasanak egyik kiemelt szintere.

e A gyermeki kompetenciakésztetés timogatasa

A korai életévekben alapozodnak meg a kognitiv, érzelmi €s tarsas kompetenciak, ezért
tamogatasuk kiemelt jelentoséggel bir a bdlcsddei nevelésben. Biztositani kell annak a
lehetdségét, hogy a kisgyermek a jatckon, a gondozasi helyzeteken és egyéb
tevékenységeken keresztiil ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz jusson, atélhesse
a spontan tanulds Oromét, megerdsddjdn benne a vilag megismerésének vagya.

Kivancsisaganak fenntartdsaval, pozitiv visszajelzések biztositasaval segiteni kell 6nalld
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kezdeményezéseit, megteremtve ezaltal az egész életen at tartd tanulds igényének,

folyamatanak biztos alapjait.

A bolcsodei élet megszervezésének elvei

Kapcsolat a sziil6kkel

A bdlcs6dei nevelés-gondozas a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgélja a
gyermek megfeleld fejlodését.

A csaladi és a b6lcsddei nevelés-gondozas 6sszhangja, a sziilok és a kisgyermeknevelok
kozotti partneri kapcsolat kialakitasa elengedhetetlen feltétele a gyermekek harmonikus
fejlodésének. A sziild ismeri legjobban a gyermekét, igy kdzvetiteni tudja szokasait, igényeit,
sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a kisgyermekneveldt a gyermek ismeretén alapuld
differencialt, egyéni banasmod kialakitasaban. A kisgyermekneveld pedig, mint szakember,
szaktudasaval, tapasztalataival tudja segiteni a sziil6t gyermeke nevelésében.

A sziilék és a bolcséde folyamatosan, kolcsonosen tajékoztatjak egymadst a gyermek
fejlodésérdl; ez alapvetd fontossagh a személyre szold bolcsddei nevelés-gondozas
kialakitasaban, és a csaladokat is segitik a gyermek nevelésében.

A korrekt partneri egyiittmikodés feltétele az &szinteség, a hitelesség, a személyes
hangvételii (de nem bizalmaskodo), etikai szempontbdl megfeleld, az érintettek személyiségi
jogait tiszteletben tartd, tapintatos kommunikacio.

A bdlcséde nyitott minden érdekl6dd szamara fiiggetleniil attol, hogy jelenlegi illetve
jovobeli gyermekrdl van szé. Az idejard gyermekek sziilei barmikor bejohetnek és

megnézhetik, hogy mi is torténik intézményiinkben, milyen ellatast kapnak gyermekei.

A kapesolattartisnak, tajékoztatasnak tobb formaja:
o Egyéni kapcsolattartasi formak: beszélgetés érkezéskor és hazamenetelkor, csaladi
fuzet, csaladlatogatas, fogadoora.
e Csoportos kapcsolattartasi formak: sziiloi értekezletek €s sziilécsoportos beszélgetések,
hirdetdtabla, irasos tajékoztatok, szervezett programok stb. Mivel mindegyik mas-mas

szerepet tolt be, célszerli parhuzamosan minél tébbet alkalmazni koziiliik.
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Csaladlatogatds
Célja: a csaladdal valo kapcsolatfelvétel, a gyermeknek és a sziil6knek otthoni

kornyezetben vald megismerése, ezért lehetdség szerint az elsd csaladlatogatasra a beszoktatds
megkezdése elbtt keritiink sort. A csalddlatogatas arra is lehetdséget nyujt, hogy a sziild
bévebben informalodjon a bolcsédei életrdl, jobban megismerje azokat a kisgyermekneveldket,
akikre gyermekét bizza. A csaladi élet az emberek intim szférdjahoz tartozik, ezért a
csaladlatogatas lehetéségének ajanlasakor, az iddpont megvalasztasakor, a csaladlatogatas alatt
és utdan a csalad kivansagait mindenek felett tiszteletben tartjuk (a csalddlatogatas eldli
elzarkdzast is). A kisgyermeknevelo:

- ismerje a csaladlatogatas jelentdségét,

- acsaladlatogatason hivatasanak megfelelden viselkedjen,

- asziilék felé hitelesen képviselje azt, hogy a csaladlatogatés eldényds a gyermek

szempontjabol.

Fogaddéora
Az intézményvezet6 és a kisgyermeknevelOk elére megbeszélt idopontban, illetve

sziikség szerint barmikor allnak a sziil6k rendelkezésére.

Csoportos sziil6i értekezletek
Egy évben két alkalommal rendezett, aktudlis eseményekrdl, programokrol, kdzos

feladatokrol valo tajékoztatas, eszmecsere.

Sziilécsoportos beszélgetések

A sziilokben felmeriilé aktualis kérdések (pl. szobatisztasag, alvas, agresszio, étkezés,
6vodai beiratas, betegségmegel6zés, elvarasok) korbejarasa, megbeszélése. A problémak
megosztasa, egymas meghallgatasa segiti a sziil6i kompetenciaérzés megtartasat. LehetOség
van az egymastol hallott helyzetkezelési mddok tovabb gondolasdra, ezaltal a sajat
viselkedésrepertoar bovitésére. A kisgyermekneveloktdl kapott indirekt megerdsitések jo

iranyba befolyasoljak a sziil6k nevelési szokésait.

Kozdos programok tervezése
A partneri kapcsolat erdsitése érdekében a sziil6k is részt vehetnek programjainkon (pl.
jatszohaz, farsang, karacsony, gyermeknapi kerti mulatsag stb.) A szervezett programok a

csaladok igényeihez igazodd tobblet-lehetdségek a csaladok segitése, a sziil6i kompetencia
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novelése és a csalad €s a bélcséde kozotti kapcesolat erdsitése érdekében. Tobb fajtajuk lehet,
pl.: eléadds, beszélgetés neves szakemberrel a csaladokat érintd, sziiloket érdekld témakrol,
étel-, konyv-, jatékbemutatd szaktanacsadassal €s adott esetben vasarlasi lehetoséggel
egybekotve, vagy klub-jellegii csaladi programok iinnepekhez kapcsoléddan vagy alkalomtol
fiiggetleniil bizonyos, kiszamithatd rendszerességgel (pl. adventi késziilédés, nyari strandolas,
baba-mama torna). Ezek a kozos élmények, az emberi kapcsolatok és a tapasztalatok, a
tajékozottsdg gyarapitdsaval nagymértékben hozzajarulhatnak a sziiléi kompetencia

fejlodéséhez, a csaladi nevelésnek és a gyermek fejlodésének segitéséhez.

Beszoktatas (adaptacid) — sziildvel t6rténd fokozatos beszoktatas

A sziilével torténd fokozatos beszoktatas a csaladdal valo egyiittmiikodést helyezi
eldtérbe. Az anya vagy az apa jelenléte biztonsagot ad a kisgyermeknek, ¢s megkonnyiti az 4j
kornyezethez valo alkalmazkodasat. A kisgyermek €s a kisgyermekneveld kozott fokozatosan
kialakulo érzelmi kotodés segiti a gyermeket Uj kornyezetének elfogadasaban, jelentsen
megkonnyiti a beilleszkedést a bolcsddei kozosségbe, csokkenti az adaptacio soran fellépd
negativ tiineteket (pl. étvagytalansag, stilyes€s, nyugtalansag, siras, tiltakozas, a sziiloh6z vald
fokozott ragaszkodas, a viselkedésben, szokasokban, az 6nalldsag terén jelentkezd esetleges
valtozasok, alvaszavar, stb.).

A beszoktatas sikerességének feltételei:

A kisgyermekneveld konkrét helyzetekben, annak sajatossagaihoz igazodva

rugalmasan tudja alkalmazni a modszert.

- A sziildk felé hitelesen képviselje a mdodszer elényeit a gyermek szempontjabdl.

- A beszoktatas idotartama a gyermek alkalmazkodasanak segitése érdekében
legalabb két hét. - A kisgyermekneveld a sziil6tdl fokozatosan vegye at a
gyermek ellatasat.

- A gyermek bolcsddei életének kialakitasanal a szakmai elvek megszabta

kereteken beliil figyelembe kell venni az otthoni szokasokat.

»iajat gondozénd -rendszer

A ,sajat gondozénd-rendszer a személyi allandésag elvén nyugszik. A csoport
gyermekeinek egy része (5-6 gyermek) tartozik egy gondozdnéhoz. A nevelés-gondozas mellett
6 kiséri figyelemmel a gyermek fejlodését, vezeti a feljegyzéseket, torzslapjat. naplojat, 6 tartja
szamon az Ujabb fejlodési allomasokat. A ,sajat gondozond™ szoktatja be a gyermeket a
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bolcsddébe és a bolcsddébe jaras egész iddtartama alatt 6 a gondozéndje (felmendrendszer). Az
an. dlelkezési iddben — az az idészak, amikor mindkét gondozond a csoportban van — idejét
elsésorban a .sajat” gyermekei gondozasira, nevelésére forditja. A ,sajat gondozoné™-
rendszerben t6bb figyelem jut minden gyermekre, szamon lehet tartani a gyermekek egyéni
igényeit, problémait, szokasait, els6sorban a ,.sajat” gondozond segiti at oket a bolcsodei €let

soran adodo nehézségeken.

Gyermekcsoportok szervezése

A bdlcsbdei gyermekesoport [étszamat jogszabalyok hatarozzak meg. Csoportonként 12
8, ha mindenki betdltdtte a 2 évet akkor 14 f5. Ennél magasabb [étszam szakmailag nem
fogadhato el, a megengedettnél tSbb gyermek nem csupan ellatasi problémat jelent a
kisgyermekneveldnek, hanem nagyobb a zaj a csoportban, valdszintisitheten tobb a konfliktus,
megterheldbb az alkalmazkodas a gyermekek szamara, kevesebb a lehetség az egyéni
banasmodra. A sajatos nevelési igényli gyermek vagy korai fejlesztésre jogosult gyermek
bolcsddei csoportban (specialis csoportban vagy integraltan / inkluzivan) torténd gondozasa,
nevelése, fejlesztése 2 egészséges gyermek ellatasahoz sziikséges feltételrendszer biztositasaval
oldhaté meg, de természetesen a létszdmhatarok a sajatos nevelési igény természetétdl is
jelentds mértékben fliggenek. A gyermek a bolcsédébe jaras teljes idotartama alatt ugyanabba
a gyermekcsoportba jar. Eletkor szerint homogén és vegyes csoportok egyarant eldfordulnak.
Szakmailag tamogathatobb az életkor szerinti homogén csoport: részint azért, mert a gyermekek
kozotti nagy egyéni kiilonbségek kezelése még homogén csoportban sem konnyi feladat,
részint azért, mert a vegyes korcsoport elényei (a nagyok hiizoerot jelentenek a kicsiknek, a
kicsikkel valo egyiittlét soran empatigjuk, tolerancidjuk nd) a bdlcsédés korban kevésbé

érvényesiilnek, mint a késobbi életszakaszokban.

Napirend

A jol szervezett, folyamatos és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek,
sziikségleteinek kielégitését, a nyugodt, folyamatos nevelés-gondozas feltételeit, annak
megvalOsitasat kivanja biztositani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszdmithatosagot, az
aktivitas és az ©nallosodas lehetségét. A napirenden beliil az egyes gyermek igényeit agy kell
kielégiteni, hogy kdzben a csoport életében is attekinthetd rendszer legyen, a gyermekek
tajékozodhassanak a varhato eseményekrél, kiiktatddjon a felesleges varakozasi ido. Ez egyben
a csoport belsd nyugalmat is biztositja. A folyamatos gondozason beliil az egymast kovetd

események (tisztilkodas, étkezés, alvas) a gyermek biztonsagérzetét, jo kozérzetét teremtik
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meg. A napirend fligg a gyermekcsoport életkori dsszetételétol, fejlettségétol, szitkségleteitol,
de befolyasoljak azt az évszakok, az id§jaras, a csoportlétszam és egyeb tényezok (pl. a
bdlcsdde nyitasa, zarasa, stb.) is. Kialakitasanak tovabbi feltételei a személyi allanddsag (sajat
gondozond-rendszer), a targyi feltételek, a jO munkaszervezés, a kisegitd személyzet
Osszehangolt munkaja, a gyermekek otthoni életének, életritmusanak lehetdség szerinti
figyelembevétele.

A kisgyermeknevel6k munkarendje a gyermekek napirendje alapjan késziil el.

A bolcsodei nevelés-gondozas fobb helyzetei

Alapvetd szempont, hogy a bolcsddei élet a kisgyermek szamara élményt nyjto, részvételre
motivalo, tanulasi tapasztalatokat biztosité legyen. Valamennyi tevékenység, élethelyzet
alakitdsanak mddszertani alapja az egyéni banasmod érvényesitése, a gyermek pozitiv

onallosagi torekvéseinek, 6nértékelésének erdsitése.

o Tanulas
A teljesitményelvarashoz kotott, erdltetett ismeretgyarapitasnak a boélcsédei ellatast nyujtod
intézményben, szolgaltaténal nincs helye. A bolcsddei nevelés teriiletén a tanulas togalmat a
lehetd legtagabban értelmezziik. Tanulds, minden olyan tapasztalat-, illetve informacidszerzési
folyamat, amely tartos valtozast idéz eld a viselkedésben, illetve a gondolkodasban, valamint
elosegiti, hogy a gyermek megismerje onmagat és kdrnyezetét. A tanulas a gyermek korabdl és
fejlettségébdl adodo tevékenységekbe agyazottan torténik. A tanulas legfontosabb iranyitdja a
személyes kivancsisag, az érdeklddés. A kisgyermekkori tanulds szinterei a természetes
¢lethelyzetek: a gondozas és a jaték, a felnéttel és a tarsakkal valo egyiittes tevékenység és a
kommunikacié. A tanulds formai az utanzas, a spontan jatékos tapasztalatszerzés, a
kisgyermeknevel6-gyermek interakciobdl szdrmazd ismeretszerzés és szokaskialakitas. A
kisgyermeknevelonek a sajatos nevelési igényd, illetve a korai fejlesztésre és gondozasra
Jogosult gyermekek esetében szem el6tt kell tartania, hogy naluk mas jellegii és hosszabb id6t
vesz igénybe a tanulési folyamat. A beszéd a kisgyermekkori tanulas nagyon fontos eleme. A
kommunikativ képességek fejlodésének feltételei a biztonsagos €s tamogatd kornyezetben zajlo
felndtt-gyermek és gyermek-gyermek interakciok. Figyelembe kell venni azoknak a

gyermekeknek a nyelvi sziikségleteit, akiknek nem a magyar az anyanyelviik.
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e Gondozas
A gondozas bensdséges interakcids helyzet a kisgyermekneveld és gyermek kozott, amelynek
elsodleges célja a gyermek fizikai, testi sziikségleteinek maradéktalan kielégitése. A személyes
¢s a szocialis kompetenciadk kialakulasanak egyik feltétele, hogy a gyermek csecsemdkortol
kezdve aktivan vehessen részt a gondozasi helyzetekben, lehetdsége legyen ugy prébalkozni,
hogy kdzben érzi a kisgyermekneveld figyelmét, biztatasat, tamogatd segitségét. Sikeres
probalkozasait a felndtt megerdsitéssel, dicsérettel jutalmazza, ami noveli az egylittm{ikddési
kedvet. A gondozési helyzetekben sem érvényesiilhet teljesitményelvaras. Lényeges, hogy
elegendd id6 alljon rendelkezésre, mivel az egyes mozzanatok megtanuldsa gyakorlast igényel.
A felnoéttel vald kommunikacio érzelmi toltése, a kisgyermekneveldonek a gyermekrdl adott
jelzései kihatnak az Onelfogadasra, a személyiség egészséges alakulasara. A gondozas

mindsége jelentds mértékben befolyasolja a szokasok kialakulasat és az 6nalldsodas folyamatat.

o Jaték
A jaték a gyermekkor legfontosabb tevékenysége, ami segit a vildg megismerésében ¢és
befogadasaban, eldsegiti a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlédést. A kisgyermekneveld a
jaték feltételeinek (megfelelé hangulat, hely, id6, eszk6zok) biztositasaval és nevel6i
magatartasaval tamogatja az elmélyiilt, nyugodt jatéktevékenységet, a kreativitast. A
kisgyermekneveld a gyermek igényeitdl és a helyzettdl fiiggden kezdeményez, esetenként
mintat nyqjt, szerepet vallal a jatékban, annak tartalmat otleteivel, javaslataival szinesiti. A jaték
ad elssorban lehetoséget a tarsas kapcsolatok alakulasara. A kisgyermekneveldvel, a tobbi
gyermekkel valo egyiittlét 6romforras a kisgyermek szdmara, a tarsak viselkedése mintat nyujt,

segitve a szocialis képességek fejlodését.

e Mozgas
A csecsemO- és kisgyermekkor az alapvetd mozgasformak kialakulasdnak és fejlddésének
idoszaka. A kisgyermekek mozgasigénye rendkiviil nagy, szamukra Sromforrds a mozgas.
Ezért a szobdban és az udvaron is biztositani kell a minél nagyobb mozgasteret, a
mozgasfejlesztd jatékokat. A jatékeszkdzokkel szemben elvaras, hogy felkeltsék az
érdeklodést, fenntartsak a mozgasaktivitast és hasznalatuk biztonsagos legyen. Biztositani kell
a kornyezet balesetmentességét és a veszélyforrasok kikiiszobolését. Csecsemdknek olyan
jatszéhelyet kell biztositani, amely védett, de eclegend6 hely all rendelkezésre, példaul:
hemperg6, elkeritett szobasarok. A nagymozgasos jatékokra a szabadban, az udvaron és a
teraszon tobb lehetdség nyilik, mint a szobdban. Még tobb lehetdséget kinal a benti
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nagymozgasos jatékokkal felszerelt kiilon helyiség hasznalata. Minél valtozatosabb mozgdsra
van lehetésége a kisgyermekeknek, annal nagyobb oromiiket lelik a jatékban. A
mozgasfejleszt6 eszk5zok hasznalata soran a kisgyermekek szabadon prébalhatjak, végezhetik
az egyes mozgasformakat, fejlédik mozgaskoordinacidjuk, harmonikussa valik a mozgasuk. Az
onallosagi torekvések tamogatasa sordn a gondozasi miiveletekben vald aktiv részvétel

lehetdséget ad a praktikus mozgasok gyakorlasara, finomitasara.

e Mondoka, ének
A bolcsédei ellatast nynjtd intézményben, szolgaltatonal sokrétii zenei élmény atélésére,
tapasztalatszerzésre ad lehetdséget a kérnyezet hangjainak megfigyelése, a kisgyermekneveld
ének- ¢és beszédhangja, spontan dudolgatisa, ritmusos szévegmondédsa, a dallam és
ritmushangszerek hallgatasa, megszolaltatisa, a kozds ¢éneklés. A kisgyermek életkori
sajatossagaihoz, egyéni fejlettségéhez, érzelmi, hangulati allapotdhoz igazodo, feleldsséggel
kivalasztott és alkalmazott jatékos mondokak, gyermekdalok, népdalok és értékes zenemiivek
felkeltik a kisgyermek érdeklodését, formaljak esztétikai érzékenységét, zenei izlését, segitik a
hagyomanyok megismerését és tovabbélését. A személyes kapcsolatban, jatékhelyzetekben
atélt mondokazas, éneklés, zenchallgatas pozitiv érzelmeket kelt, 6romélményt, érzelmi
biztonsagot ad a kisgyermeknek. Az ismétlodések, a jatékos mozdulatok megerdsitik a zenei
élményt, a zenei emlékezetet. Erzelmi alapon segitik az anyanyelv, a zenei anyanyelv
elsajatitasat, a személyiség fejlodését, hozzajarulnak a kisgyermek lelki egészségéhez, valamint
a csoportban a derfis, baratsagos légkor megteremtéséhez. A bolcsédei ellatast nyujtd
intézményben, szolgaltatonal végzett zenei nevelés eredményes megvaldsitasa lehetdséget

nyujt a kisgyermek tovabbi zenei fejlédésére.

e Vers, mese
A vers, mese nagy hatassal van a kisgyermek érzelmi és értelmi fejlodésére (ezen beliil a beszéd,
a gondolkodas, az emlékezet és a képzelet fejlodésére), valamint a szocidlis fejlodésre. A
versnek elsdsorban a ritmusa, a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken keresztiil a
személyiségre. A verselés, mesélés, képeskdnyv-nézegetés bensdséges kommunikacids
helyzet, igy egyszerre feltétele és eredménye a kisgyermek alapvetd érzelmi biztonsaganak. A
gyermek olyan tapasztalatokra, ismeretekre tesz szert, amelyeknek megszerzésére mads
helyzetekben nincs lehetdsége. A kdzds mesélés élménye segiti az aktiv szokincs kialakuldsat
és a vilagrol valo ismeretek megszerzését. A bolcsédei ellatast nytjtd intézményben,

szolgaltatonal a népi és az irodalmi miveknek egyarant helye van. A helyzetek alakitasat,
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alakulasat a gyermekek pillanatnyi érzelmi allapota és ebbdl fakado igényei befolyasoljak

els6sorban.

e Alkoto tevékenységek
Az 6rdm forrasa maga a tevékenység — az érzelmek feldolgozasa és kifejezése, az dnkifejezés
—. nem annak eredménye. A kisgyermeknevelé feladata a targyi feltételek és elegendd idd
biztositisa, az egyes technikdk, eszkozhasznalat megmutatasa, a kisgyermek pillanatny1
igényének megfeleld technikai segitségnyvjtassal az alkotokedv ¢brentartasa. A kisgyermek
alkotasanak elismerésével €és megbecsiilésével a kisgyermeknevelé segiti az alkotd
tevékenységek  iranti  érdeklédés  fenntartasat és az  alkotasbol fakadd  6rom
személyiségfejlédésre gyakorolt pozitiv hatdsainak érvényesiilését. A leggyakoribb alkoto
tevékenységi formak a bolcsddei ellatast nyujtd intézményben, szolgdltaténal: nyomhagyo6
eszkozok hasznélata, firkalas, gyurmdazds, ragasztas, gytrés, tépés, ujjfestés vagy vastag

ecsettel festés.

o Egyéb tevékenységek
Ezek a tevékenységek valamilyen élethelyzet kozds elokészitéséhez ¢és megoldasahoz, a
kdrnyezet aktiv megismeréséhez, az egymasrdl és a kornyezetrdl valo gondoskodashoz
kapcsolodnak (pl. babafiirdetés, viraglocsolas, 6szi falevelek gereblyézése, karacsonyi
siiteményszaggatas, gyiimolcssalata készitése stb.). Az orom forrdsai az ,.€n csindlom”
élményének, az egyiittességnek, a kozds munkalkodasnak és a tevékenység fontossdganak,
hasznossdganak atélése. A kisgyermekek barmikor bekapcsolodhatnak ¢és barmikor
kiléphetnek, az onkéntesség nagyon fontos, a tevékenykedés nem lehet feladat. Ezek a
helyzetek lehetéséget nyjtanak az egyiittmilkddésre, a feladatok megosztasara, ok-okozati

osszefliggések felfedezésére, megértésére

e Unnepeink

Az tinnepek rendkiviil fontosak minden ember életében, a kisgyermekek életében
kiilonds jelentdségiik van. Az linnepek szorosabba fiizik a csalddok, rokonok Osszetartozasat.
A csaladon beliil erdsitik a szeretet érzését, az egyiittlét sromét. Unnepeink szervezésekor,
figyelembe vessziik, hogy ezek els6sorban csaladi iinnepek. Az a célunk, hogy az igazi
iinneplés, az igazi nagy orom otthonukban, csaladi korben érje a gyermekeket. Felkészitjitk ket
az iinneplésre. Unnep eldtti iddszakban a kisgyermekneveldk gyakrabban szerepeltetik az
iinnepek hangulatat idézd jatékokat, jatékhelyzeteket, verseket, mondokakat, meséket,
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énekeket. Feldiszitik a szobakat az {innepre utalo sajat keziileg, illetve a gyermekekkel egyiitt
készitett dekoraciokkal. A kisgyermeknevelok maguk készitette apré ajandékokkal
kedveskednek a gyermekeknek. Anyak napjara a gyermekek készitenek kedves kis ajandékot a
nevelbik segitségével az édesanyaknak.
Unnepeink:
* A Mikulas ajandékokat csen a gyermekek szekrényébe
» Karacsony el6tt a gyerekek csoportajandékokat kapnak melyeket a feldiszitett aulaba
helyeziink el nekik
» Farsang alkalmaval a gyermekek és a kisgyermeknevel6k is jelmezbe bujnak, egész
déleldttds a mulatsag, zenebona, tanc, tél elkergetése, farsangi fank fogyasztasa tizéraira
* Husvétra husvéti ajandékokat készitiink a gyerekekkel, tojaskeresés a jatszéudvaron
* Anyék napjan az édesanydknak gondoskodunk meglepetésrol
* Ballagasi csaladi délutdnunkon amely egyben évzar6 is, egész délutanos kerti
mulatsagot szerveziink a sziilék bevonasaval, amely soran kiilonbdz6 programok

segitségével tessziik feledhetetlenné a napot.
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Személyi feltételek

Személyi feltételek 2024-ben

Osszlétszam = 16

= Intézményvezetd

= Kisgyermekneveld

* Dajka

« Takarito

= Karbantarto ( fél allas )

= Konyhai kisegité

Az intézményben a januart egy uj kollégan6vel kezdtitk meg, aki hamar beilleszkedett, azota
sikeres dajka szakmai képesitést is szerzett. Az év els6 felében egy kollégand varanddssag miatt
hosszantarté tippénzen volt kisbabdja megsziiletéséig. Augusztus honapban egy
kisgyermekneveld tavozott a bolcsddébdl. Az & helyére egy mar nalunk dajkaként dolgozd, de
kisgyermekneveld végzettségii kollégand Iépett, igy dajka éllast hirdettiink. Szeptember 1-t6l
teljes létszammal dolgozhattunk ujra. Karbantartd kollégank kozalkalmazotti jogviszonya

december 31-én megsziint.

A nyér kivételével megbizasi szerzbdéssel dolgozhatott nalunk heti 4 oraban gyogypedagogus,

ami nagyon sok segitséget jelent a kisgyermekneveld kollagaknak.

Valamint egész évben folyamatos szerzédéssel gyermekorvos vizsgilja a gyermekeket a

csoportszobaban heti rendszerességgel.
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Targyi feltételek

Az intézmény kialakitdsakor az akaddlymentesitést és a modern energetikai szabvanyokat
figyelembe véve hoztak létre a meghatarozott, koételezd helyiségeket, harom épiiletben
elhelyezve. Az 6vodadhoz legkodzelebb esd épiiletben talalhaté a konyha, a mosoda és a
kazanhelyiség valamint kiilon bejarattal a gyermekorvosi rendeld. A kozépso épiiletben
talalhatd a fobejarat, a babakocsi tarold, az aula, a vezetoi iroda, valamint a dolgozoi helyiségek
(mosdd, zuhanyzo, 61t6z6, teakonyha, pihendszoba-melyet jelenleg a védondk hasznalnak
munkaszobaként). A harmadik épiiletben talalhatd az intézmény két csoportszobaja, az ehhez
tartozo kozos gyermek flirdészoba, az atadd helyiség (pelenkdzo, gyermekek sajat, jellel ellatott
szekrényei talalhatoak itt) kerti szertar, szertar s a sziil6i akadalymentes mosdd. A bovités
soran egy negyedik épiilettel boviilt az intézmény mely szinte tiikorképe a meglévod
csoportszobas egységének. Itt kialakitasra keriilt a két 4j csoportszoba egy kozos fiirdészobaval,
illetve egy sziiléi we €s 3 raktarhelység, melybdl az egyiket szeretnénk id6vel sdszobava
alakitani. Az Uj bolcsodei egységhez szintén tartozik egy kodzvetlen kapcsolattal rendelkezd

fedett terasz illetve jatszéudvar homokozoval és kiiltéri jatékokkal.

Csoportszobdink tagas és fényes helyiségek, majdnem teljesen egymas tiikorképei, melyeknek
kdzvetlen kapcsolata van a terasszal és igy az udvarral is. Ezeknek a tulajdonsdgoknak
koszonhetéen a gyermekek gondozasa és nevelése nagyon kellemes, csaladias kornyezetben
zajlik. Ezt segiti el6 a nagyszamu jatékkészlet is, mely nem teljesen egyforma a két

csoportszobaban, mindig az igényeknek €s az amortizacionak megfelelden potoljuk ezeket.

2024-ben megkezdodott az épiiletegyiittes 6todik, egyben utolsé épiiletének megépitése. Az
eredetileg Védonodi Szolgalatnak szant épiilet végiil Gyermekorvosi rendelokeént €piill meg egy
TOP plusz ,,Helyi egészségiigyi és szocidlis infrastruktira fejlesztése-Gyermekorvosi rendel
épitése” nyertes palyazat keretein beliil. Varhatoan 2025 nyaran fejezédik be az épitkezés és

vehetik birtokba a gyermekorvosok ezt az (j épiiletet.

Az ellitas igénybevevéi, igénybevételének modja

Intézménylink 20 hetes — 3 éves kori gyermekek gondozasat, nevelését villalja, elsé sorban

olyan esetekben amikor az édesanyak vissza kivannak allni a munka vilagaba. A gyermeknek
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rendelkeznie kell Nagykovacsi kozigazgatasi teriiletén beliil lakohellyel vagy tartozkodasi
hellyel. 2022 szeptemberétdl Remetesz6lés dnkormanyzataval feladat-ellatasi szerzédéssel
rendelkezik a fenntartonk, igy a Nagykovacsi lakohellyel rendelkezok felvételét kovetden mar
az ott lako gyermekek felvételét is tudja biztositani intézményiink. Igény esetén SNI-s (Sajatos
nevelésii igény(l) vagy korai fejlesztésre jogosult gyermeknek is elérhetd az intézményi
szolgaltatds. A 2024-es évben nem vette igénybe a bolcsddei ellatast SNI-s illetve korai
fejlesztésre jaro gyermek. igy a csoportjaink 2024-ben mind 12 fos létszammal mikodhettek.
Az j egységben |évo csoportszobakban 14 f6 az engedélyezett létszam, azonban ez csak akkor
valésithaté meg, ha az 6sszes csoportba jaro gyermek elmult 2 éves. A gyakorlat azt mutatja,
hogy egyre tobben kezdik meg a bolcsédei életiket még nem betdltdtt két évesen, igy ezt
egyel6re nem tudjuk kihasznalni, hanem tovabbra is 12 fések a csoportjaink, ahol vegyes 1-3
éves korosztalyl gyermeke vannak ellatva. A betegégek miatti hosszan elhiz6do beszoktatasok
okan illetve a december végén 6vodaba tdvozo gyermekek miatt mindig van janudri beszoktatas

is intézményiinkben.

Felvételi eljaras szabalyozisa

A bolcsédei felvétel elbiralasanak szempontjai az 1997. évi XXXI. tv. ide vonatkozo

paragrafusai az irinymutatok:

41. § (1) A gyermekek napkozbeni ellatasaként a csaladban €16 gyermekek életkoranak
megfeleld nappali feliigyeletét, gondozasat, nevelését, foglalkoztatasat €s étkeztetését kell
megszervezni azon gyermekek szamara, akiknek sziilei, neveldi, gondozoi munkavégzeésiik
- ideértve a gyermekgondozasi dij folyositasa melletti munkavégzést is -, munkaer$-piaci
részvételt eldsegitd programban, képzésben valo részvételiik, betegségik vagy egyeb ok
miatt napkozbeni ellatasukrol nem tudnak gondoskodni. A napk&zbeni ellatas keretében
biztositott szolgaltatasok idtartama lehet8leg a sziild munkarendjéhez igazodik.

(2) A gyermekek napkozbeni ellatasat kiilonosen az olyan gyermek szamara kell
biztositani,

a) akinek fejlodése érdekében allandé napkozbeni ellatdsra van sziiksége,

b) akit egyediilalié vagy id6skori személy nevel,

42/A.§ A bolcsodei felvétel soran eldnyben kell részesiteni azt a rendszeres

gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermeket, akinek sziilje vagy mas torvényes
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képviseloje igazolja, hogy munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb

jogviszonyban all.

A tovabbi felvételt egyéni elbiralassal a Felvételi Bizottsag allapitja meg, melynek tagjai: az

intézményvezetd, egy védond és az Humanpolitikai Bizottsag egy delegalt tagja.

Jelentkezés, felvétel

A gyermekek fogadasa egész évben, folyamatosan a beiratkozas idopontjatol fiiggetleniil is
zajlik. A jelentkezés soran a sziilonek/torvényes képviseldnek be kell adnia az intézmény

,Felvételi kérelem” dokumentumat.

Kotelezéen csatolanddé dokumentumok: (a felvételi eljardas soran az intézményvezetd a

sziilok/torvényes képviselok hozzajarulasaval mésolatot készit az eredeti dokumentumokrol)

e Munkaltatdi igazolas /szandéknyilatkozat

e Jovedelem igazolas

o Gyermek és sziilok/torvényes képviselok eredeti lakcimet igazolo érvényes hatosagi
igazolvanyanak bemutatasa

e Gyermek eredeti sziiletési anyakdnyvi kivonata €s Taj kartyaja

e Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményrdl sz616 hatarozat

Felvételrol valo dontés

A csatolt igazolasok alapjan Felvételi bizottsag hozza meg a dontést. A bizottsag tagjai:

Humanpolitikai bizottsag 1 delegalt tagja, 1 o teriileti védoné és 1 {6 intézményvezeto.

2024-ben a Felvételi Bizottsag tagjai voltak: Balatoni Lilla- védénd, G. Furulyas Katalin -

Humanpolitikai Bizottsag elndk, Istvan Agnes -intézményvezetd
A dontésrol hivatalos levélben értesiti az intézményvezeto a sziil6t/torvényes képviselot.

Amennyiben a felvételi kérelem férShely hiany miatt keriil elutasitasra, a felvételi kérelem

wvarolistara” keriil — liresedés esetén a sziildknek lehetdségiik van megerositeni felvételi
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igényiiket, és a 30 napnal nem régebbi munkaltatoi és jovedelem igazolast benytjtva keriilhet

be gyermekiik az intézménybe.

A sziiloknek fellebbezési joguk van az elutasito hatarozattal szemben. A felvételi eljaras soran
egy helyet biztositunk a fellebbezok szamara, melynek kivalasztasa a Humanpolitikai Bizottsag

hataskore.

Beiratkozas a 2024/2025-6s nevelési évre

A majusi beiratkozason Ssszesen 42 sziil§ adta be felvételi kérelmét, a 36 szabad fér6helyre.

35 gyermeket felvettiink és | helyet fenntartottunk a fellebbezoknek. A fennmaradé 1
férdhelyre a 3 fellebbezést benyijtok koziil egy 3 gyermekes csaldd legkisebb gyermeke keriilt
be, akik munkaltatoi igazolds hianya miatt lettek elutasitva de a fellebbezésiikbe mar csatoltak
megfelelden papirokat. A jelentkezéskor elutasitasban részesiilt 1 gyermek dokumentumhiany

miatt (munkaltatoi igazolas); 6vodai felvétel miatt 2 gyermek és helyhidny miatt 4 gyermek.

A beiratkozas Ota évkdzben nem érkezett ujabb felvételi kérelem, azonban a beszoktatas
megkezdése elétt és az Oszi idoszakban érkezett tobb hely visszamondasa, igy az Gsszes

jelentkezot, akik helyhiany miatt elutasitasra keriiltek, tudtuk értesiteni az aktudlis lehetdségrol.

A 4 gyermekbdl 3 élt is a lehetdséggel a negyedik jelentkezonek idokdzben kistestvére sziiletett
igy nem kérte a féréhelyet.

A 2024-es évet ugy zartuk, hogy 38 gyermek volt beiratkozva €s folytatjuk még a beszoktatast
a januari és februari hénapban is, azonban 2 féréhely iiresen maradt igy tavasszal érdekl6d6

sziildknek tudnank féréhelyet biztositani.

2024-ben egy gyermeket vettiink fel aki mar a 3 évet betdltotte mire a bdlcsddébe a beszoktatasa
elkezdédott. O az dvodaban kezdte el a nevelési évet, de a szakemberek véleménye szerint test,

lelki szellemi allapotat tekintve még nem volt 6vodaérett, igy a bolcsddében torténik az ellatas.
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Téritési dijaink

rrrrrr

y_ rar s

évben a rendelet nem keriilt modositasra.

Gondozasi dij:

Egy fore eso jovedelem alsé | Egy fore esd jovedelem | Téritési dij Ft/f6/nap
hatara fels6 hatara

0 100 000 0

100 001 200 000 500

200 001 1000

Etkezésért fizetendd dij:

Augusztus 31-ig 790 Ft /nap

Szeptember 1-t6l 840 Ft/nap

A koltségvetés szamai

Az intézmény tervezett koltségvetése 2024-re: 178.160.000 Ft

2024- ben teljesitett koltségvetés: 156.344.875 Ft

A 2024-es évben sziilok altal befizetett téritési dijak Osszesen: 4.041.959 Ft

A 2024 -es évben sziildk altal befizetett étkezési dijak dsszesen: 1.863.629 Ft
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Bolcsode kapcesolatai mas intézményekkel

A boles6dék kapcesolata a bolesédei halozaton beliil
Minden intézménynek torekedni kell arra, hogy minél tobb bolcsédével kapcsolatban
legyen, szakmailag segitség egymast. Mi is tdreksziink minél jobb kapcsolatot apoini a

kdrnyezd telepiilések bolcsodéivel.

Bolesode és 6voda kapcesolata

A két intézmény kozott fontos olyan tartalmas kapcsolat kialakitdsa, amely a kdlcsonds
érdekl6dés révén lehetdvé teszi egymas munkdjanak, céljainak megismerését, megértését,
ezaltal a gyermekek szdmara az atmenet is zokken$ mentesebbé valhat. Ennek érdekében
folyamatosan egyeztetjiik nevelési elveinket, kozds programokat szerveziink a Nagykovacsi
Kispatak Ovodaval. A 2024. évben mar bekapcsolodott a bolesdde az dvoda altal szervezett

Marton napi lampasfelvonulas programjaba.

Egyéb kapcsolatok

A kompetenciahatarok kolcsonds tiszteletben tartasaval kooperativ kapcsolatokat kell
kialakitani mindazokkal az intézményekkel, melyekkel a csalddok kapcsolatba keriilnek /
keriilhetnek (tobbek kozott: Védondi Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat, Gyermekjoléti
Szolgélat, Csalddsegité Kozpont, Nevelési Tanacsado, Tanulasi Képességeket Vizsgald
Szakértbi és Rehabilitacios Bizottsag).

A bdlesddék és a killonbdzd (bolcsddei haldzaton beliili €s a csaladsegités teriiletén
miikodd) civil szervezetek kozotti egyiittmikodés sok tekintetben hozzajarulhat a bdlcsddei
ellatas fejlddéséhez, az ellatast igénybe vevo csaladok sziikségleteihez, elvarasaihoz torténd
igazodast segitheti.

A Kispatak Ovoda igazgatéjanak koszonhetden havonta egy szakmakozi értekezletet
tartunk online térben, mely a kiilsnb5z6 gyermekekkel foglalkozd szakemberek, intézmények

képvisel6i rendszeres megbeszélése.

Tovabbképzések

A személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérol és a szocialis szakvizsgarol

sz6l6  9/2000 (VIII. 4) SzCsM rendelet értelmében minden kisgyermekneveldnek
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tovabbképzéseken kell részt vennie. Tovabbképzési kotelezettség mindsitett tovabbképzésen
valé részvétellel és a program szerinti feltételek teljesitésével teljesithetd. A tovabbképzés
tovabbképzési iddszakokban torténik. A tovabbképzési idészak tartama négy év. A
tovabbképzési idoszak kezdete a személyes gondoskodast nynjtd személy munkaba allasanak

foglalkoztatasa megkezdésének napja.

Az intézményvezetdre pedig a 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet a vezetdi megbizassal
rendelkezd szocialis szolgaltatast nyujtd személyek vezetdképzésérdl szolo rendelet az

iranyado.

Intézményiink rendelkezik tovabbképzési tervvel, melyen nyomon kévetheté ki az a dolgozo,
akinek sziiksége van tovabbképzési pontokra, illetve kinek mikor telik le a tovabbképzési
id6szaka. Intézményiinkben nagy hangsilyt fektetiink a tovabbképzések iitemezésére hiszen a
sokaig tarto beszoktatas illetve a dolgozok szabadsagainak kiadasa miatt preciz tervezére van

sziikség.
2024- ben az alabbi tovabbképzéseket teljesitették az intézmény dolgozoi:
Hatékony kommunikacié a bélesédében

e Siposné Miskolczi Eva

e Gubik Szandra Szabina
Kiégés felismerése és kezelésének lehetéségei

e Csorbané Lazar Agnes
e Siposné Miskolczi Eva
e Gubik Szandra Szabina
e Torok Monika

e (Czabany Istvanné

e Szabd Renata

e Szaboné Timér Eva

Unnepek moédszertani tervezése és nevelési feladatai
e Torok Ménika

Kisgyermekneveldk iltal vezetett szakmai dokumentacié tartalma és vezetése
e Szaboné Timar Eva
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Csorbané Lazar Agnes

,,Mirél beszélsz? Sziikségletkozponti kommunikicio az inklaziéban”

Csorbané Lazar Agnes

Istvan Agnes

Szocialis 4gazat mester vezetoképzés megijité képzés

[stvan Agnes

Elelmezés az intézményben

Bolcsddénk intézményi élelmezést biztosit a bolcsodei ellatisban részesiilo gyermekek részére.

A bolcsdde konyhaja talalokonyhaként funkcional. A napi 4x-i étkezésrol a teljes 2024-es

évben az Elamen Zrt gondoskodott. Minden hétfon kifliggesztésre keriil a csoportszobak

oltozojének hirdetStablajara az aktualis heti étlap.

A Gyvt. 21/B § (1) bekezdése szerint az intézményi gyermekétkeztetést ingyenesen kell

biztositani a bolcsédében, mini bdlesédében nyujtott bolesddei ellatisban vagy ovodai

nevelésben részesiild gyermek szamara, ha

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,

tartésan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban €l, amelyben tartosan beteg vagy
fogyatékos gyermeket nevelnek,

olyan csaladban €l, amelyben harom vagy tobb gyermeket nevelnek,

olyan csaladban €I, amelyben a sziild nyilatkozata alapjan az egy fére jutd havi
jovedelem Osszege nem haladja meg a kotelezd legkisebb munkabér személyi
jovedelemadoval €s tarsadalombiztositasi jarulékkal csokkentett dsszegének 130%-at

vagy

nevelésbe vették

a 2023/2024-es nevelési év masodik felében, azaz 2024 elsd félévében 11 gyermek
fizetett az étkezésért, 37 gyermek ingyenesen kapta. A 37 gyermekbd! 18-an 3 vagy
t5bb gyermek miatt kaptdk ingyenesen, 2-en tartds betegség miatt 17-en pedig az egy

fore es6 jovedelem miatt.
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A 2024/2025-6s nevelési év elsé felében azaz 2024 masodik félévében 13 gyermek
fizetett az étkezésért. 25-en ingyenesen kaptdak az étkezést, ebbdl 13-an 3 vagy tobb
gyermek miatt kaptak ingyenese, 2-en tartos betegség miatt, 10-en pedig az egy fore esé

jovedelem miatt,

Ellenorzések

A 2024-es évben a jogszabaly szerinti kotelezd kétévenkénti ellendrzés megtortént.

Februar 21-én a Pest Varmegyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatal Népegészségiigyi

Osztalyarol érkeztek hozzank. Az ellenérzésen mindent rendben talaltak.

Februdr 22-én Pest Varmegyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és Igazsagiigyi Foosztalyardl jottek
helyszini ellendrzést tartani az intézményben. 4 pontban taldltak kivetnivalot melyeket azonnal

orvosolni tudtunk, igy az ellen6rzés lezarasra keriilt.

Februar 23-an a Magyar Bolcsodék Egyesiiletétdl érkeztek hozzank szakmai ellendrzést
végezni. Az ellendrzésen a targyi és személyi feltételek valamint a szakmai mddszertannal
kapcsolatban rendben talaltak mindent, azonban kifogésoltak az étkeztetés tobb pontjat, ami

miatt jelzéssel éltek az Elamen Zrt felé valamint a Népegészségiigyi Osztaly felé.

Majus 6-an ismét a Pest Varmegyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatal Népegészségiigyi
Osztalyarol jottek vissza ellendrizni, hogy az étkeztetéssel kapcsolatos aggalyok ehdritasra
keriiltek-e, megfelelé6 mennyiségli mindségli tdpanyagtartalmu ételt szallitanak-e résziinkre.
Tovébbra is fennélltak a problémadk, igy a fenntart6 részérol egy kbzos egyeztetés tortént, ahol

az étkeztetést biztositd cég a fenntartd €s mi, mint intézmény atbeszélhettiik a problémakat.

Azéta az étkezéssel kapcsolatos problémak szinte kivétel nélkiil megsziintek.
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Statisztikak

2024-es év jelenléteinek alakulisa szazalékos aranyban illetve ellatasi napok havonként

Hoénap Jelenlétek %-os aranya Havi ellatasi nap
Januar 66% 22
Februar 55% 21
Marcius 70% 19
Aprilis 63% 20
Majus 71% 21
Jinius 68% 20
Julius 41% 23
Augusztus 51% 20
Szeptember 84% 21
Oktéber 77% 22
November 75% 20
December 56% 15

Téritési dij fizetés

Iddszak 0 Ft 500 Ft 1000 Ft
2024.01.01- 24 16 10 f6 14 6
2024.08.31
2024.09.01- 17 16 9 {6 12 16
2024.12.31

Etkezési dij fizetés

Idészak 0 Ft 790 Ft 840 FT
2024.01.01- 37 fo 1115 -
2024.08.31
2024.09.01- 2516 - 13 16
2024.12.31
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A csoportok alakulisa a f6 illetve kor szerint a 2024/2025-es nevelési évben a
beszoktatiasuk kezdetekor:

Bagoly 1. csoport

0-12 hé 12-24 hé 24-36 ho 36-48 ho

- 3 8 1

Delfin 2. csoport

0-12 hé 12-24 ho 24-36 ho 36-48 ho

= 4 8 s

Breki 3. csoport

0-12 ho 12-24 ho 24-36 ho 36-48 ho

- 4 7 s

Felhd 4. csoport

0-12ho 12-24 ho 24-36 ho 36-48 ho

- 2 8 -
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Képek a bélesédei életbél:
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Nagykovacsi, 2025.02.07. Tisztelettel: [stvan Agnes

intézményvezetd
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