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Bevezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a 2023/24-es nevelési évét sikeres pedagogiai munkaval zarta. Legfontosabb szakmai céljainkat, munkatervi és aktualis
feladatainkat teljesiteni tudtuk. A szakmai munka szinvonalat megtartva fejlédtiink tovabb tobb teriileten is, kiemelten a partnerkapcsolatok alakitasa teriiletén.
A pedagodgiai munka eredményességéért és az 6vodai élet rendkiviil szinvonalas megvalositasaért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozéjat.
Intézményiink az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye immar 5. éve, melyet rengeteg plusz munkéval és tartdsan magas szinvonalt napi pedagogiai gyakorlattal
biztositunk. Munkank, jarasi kdznevelési szinten is egyediilallo volt a bazisintézmények kézott, melyért a BPok elismerését is megkaptuk.

Koltségvetésiink stabil, a fenntartd altal biztositott forrasokkal hatékonyan és gondosan gazdalkodunk. Az dnkormanyzat jovahagyasaval és engedélyével
tovabbra is 6nall6 bérgazdalkodoként tudott a vezetés gondoskodni a munkaerd megtartasardl, tovabba a kiemelkedd, mindségelvii munka anyagi elismerésérdl.
Sikerként konyveljiik el, hogy 6vodaink targyi felszereltségi szintjének nivoja megmaradt, és legsziikségesebb fejlesztési terveink is kivitelezésre kertiltek.
Latjuk, melyek azok a nagy volument fejlesztések, melyek a jovOben hatirozott fenntartdi stratégiai tervezést, és kiilsé forrasokat igényelnek. Ennek
megvalositasaban munkankkal is tdimogatjuk az 6nkormanyzatot.

A gyermeklétszam jelentés csOkkenése indokolta fenntartoi intézkedés (a Szava utcai tagovoda 2023. julius 1-jei bezarasa) magaval hozta a raciondlis
gazdalkodas megvalosulasat az intézmény kihasznaltsagi mutatészamai terén. Ezzel parhuzamosan megnétt az egy csoportra/pedagogusra jutd gyermeklétszam,
mely megndvekedett tobbletmunkat és feladatot a NOKS pedagogiai asszisztensek kozpontilag finanszirozott 1étszam feletti alkalmazasaval, és tovabbi,
allamilag nem finanszirozott allashelyek dnkormanyzati engedélyezésével tdmogat a fenntarto.

2023. szeptemberétol folyamatos elokésziiletet €s szervezést igényeltek a Pedagdgusok 10j életpalyajardl szold torvény (2023. évi LII. torvény) meghatarozott
datumokhoz k&tott intézményi teend6i. ElsGsorban a jogviszonyvaltassal 6sszefiiggé munkaltatoi feladatok jelentettek kihivast.

A 2024. év nyara elképeszté nagy munkat hozott az 6vodak szamara, mely soran fel kellett késziilniink arra a teljes korli adminisztracios valtasra, mely az 6vodai
online dokumentécios rendszer (OviKréta) bevezetését jelentette. Bevezetésre keriilt tovabba a pedagdgusok teljesitményértékelésének uj rendszere, mely orisi
tobbletmunkat tartogat az ellendrzési-értékelési funkciok teriiletén. A TER 2025. szeptemberében mar a pedagégusok illetmény eltéritésben fog kiteljesedni,
ami mérhetetlen, kizarélag objektivitason alapulo felelosséget jelent a vezetés szamara.

A székhely és a tagintézmény vezet6k elkészitették a Beszamolokat a 2023/24. nevelési évr6l. Mindkét vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegzo értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan. Jelen igazgat6i beszamold komplex modon
6tvozi és jeleniti meg a Nagykovécsi Kispatak Ovodaban megvalosult fejlesztd, neveld munkat és a hozza kapesolodo kiemelt teriileteket.

A 2023/24. nevelési év részletes beszamolojaban bemutatasra, a megvalosulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellendrzés-értékelés,

belso és kiilso kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.



Az értékeld beszamolo torvényi hattere:

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)

A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény (Mt.)

A kozalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.)

A kormanyzati igazgatasrol sz6l6 2018. évi CXXV. torvény (Kit.)

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.)

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairol szolo 1997. évi LXXXIIL. torvény

Az elektronikus ligyintézés és bizalmi szolgaltatasok altalanos szabalyair6l szol6 2015. évi CCXXIL. torvény
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szo16 1997. évi XXXIII. torvény

A csaladok tamogatasarol sz616 1998. évi LXXXIV. torvény

2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol

2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmaodrol és az esélyegyenléség eldmozditasarol

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szoloé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI- rendelet
363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaré

32/2012. (X. 8.) EMMI- rendelet a Sajatos nevelési igényi gyermekek nevelésének iranyelvérol

2011. évi CXII. térvény az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérol



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2023/24. nevelési évben

IBO
Intézményi Bels
Onértékelés

Teljeskorti tajékoztatds megszervezése,
lefolytatasa a neveldtestiilet kdrében az
IBO rendszerérdl. Az intézmény belsd
onértékelési folyamatainak tervezése,
munkafazisok és gyakorlati feladatok
delegalasa, értékelés folytatasa.
Fejlesztendo teriiletekre munkacsoportok
kialakitésa.

Az Oktatasi Hivatal 2024-ben intézményi és intézményvezetOi ellenbrzésre jelolte a teljes 6vodat. Az
ellenérzés megtortént 2024. 02. 8-an, melyen harom szakértd vett részt. A tanfeliigyeleti ellendrzés
szakértdi megallapitasait a 9. sz melléklet tartalmazza.

Erosségek: Az ellen6rzés tapasztalatai tobb teriileten kiemelkedd mindsitéssel realizaltak a Kispatak
Ovoda pedagodgiai munkajat.

Fejlesztendé teriiletek: A mérés-értékelési teriiletek visszacsatolasi rendszerének kiépitése. A teriilet
fejlesztése a 2024/25. évben bevezetésre keriild OviKréta rendszerben fog megvaldsulni.

PEM
Pedagogusok
Ertékelo Min6sitése

A mingsitési folyamatban résztvevok
folyamatos tdmogatasa, felkészitése, a
2024/25. évi eljarasban tervezetten
résztvevd kolléga mentoralasa. A teljes
nevelGtestiilet felkészitése a mindsitéssel
¢és tanfelligyeleti rendszerrel 6sszefliggd
intézményi szintli €s egyéni feladatokra,
torvényi valtozasok nyomon kovetése,
gyakornok mindsitd vizsgajanak
elokészitése, portfolio elkészités
tdmogatasa.

A nevelési év soran 1 f6 gyakornok mindsitd vizsgajara és egy f6 PED II. kategoriat célzd mindsitési
eljarasara keriilt sor. Mindketten kivaloan teljesitették célkittizésiiket. Az Gj pedagdogus mindsitési
rendszerben a kollégak eldonthették, hogy kivannak-e élni a mindsitéssel vagy maradnak kordbbi
kategoridjukban. 1 f6 6vodapedagdgus jelentkezett PED II. mindsitésre, aki megkezdte portfolidja
kidolgozasat.

Erdsségek: A mindsitésen részt vett kollégakrol érkezo szakértoi értékelések pozitiv visszacsatolasok
ovodank pedagogiai kultirajarol, gyakorlatunkrol.

Fejlesztendo teriiletek: Az Onként vallalt mindsitésre jelentkezOk részvételi aktivitasanak,
motivaciojanak tovabbi erdsitése.

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer mindségelvii
miikddtetése, a mentorok és gyakornokok
munkéjanak monitorozasa, tAmogatasa.

Gyakornokunk és mentora is kiemelkedd eredménnyel zartak a k6zos szakmai munkat

Erésségek: Gyakornok o6vodapedagdgusunk sikeres minésitd vizsgaja alatamasztja pedagogiai
munkank hatékonysagat.

Fejlesztendd teriiletek: Szélesebb korti elméleti alapozas (moddositott PP vonatkozasaban)

bevezetése.




A 2023/24. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalosulasa

Fenntarthatosag

A kornyezetvédelem és a fenntarthatd dvoda képének formaldsa, a mintaként szolgéloé programok szervezése megvalosult.

Dézsa Gyorgy utcai Forras tagovodank elnyerte az Orokos Zold Ovoda cimet, mely szabo Eva tagovoda igazgato és lelkes csapatanak kimagaslo
eredménye.

Szakmai latogatast szervezett Z6ld munkak6zosségiink, ahol a Manyi tanyadvodaba latogattunk és hihetetlen kdrnyezeti és szakmai élményben
volt résziink.

BPOK felkérésére fogadtuk a Kistarcsai Gesztenyés 6voda nevelGtestiileti kozosségét (25 £6), ahol a fenntarthatosag és a zold ovoda témakorével
kapcsolatos intézményi jo gyakorlatot igyekeztiink atadni, megosztani.

Szakmai konzultaciora érkezett 6vodankba a Normafa Ovoda kis kozossége (9 £6) akik innovativ zold programjainkkal ismerkedtek meg.
Szakmai latogatason fogadtuk a Zugldi Cseperedd 6vodat, amely eseményen a fenntarthatosagrol tartottunk eléadast és miihelynapot.

Részt vettiink a Lenvirag park kdzosségi tervezésén, ahol képviseltiik a nagykovacsi gyerekek érdekeit és kivansagait, mindezt a fenntarthatosag
jegyében.

Uj, kreativ tjrafelhasznalast népszerisitd miivészeti programokat emeltiink be a jeles napok sordba: 1. Zold gasztro-tara, 2. Patak parti papir
allatpark cimmel.

Folytatodott az évek ota népszerli Ruha-csere-bere program, melynek hazigazdai és 6nkéntes partnerei vagyunk.

Kapcsolodtunk egy kivalo helyi kezdeményezéshez, a Kiityiimentes péntek programsorozathoz.

A Viz Vilagnapjat nagyszabasu tara kihivassal és innovativ programmal {innepeltiik, tovabba részt vettiink a helyi rajzkiallitason. Egy dvodai
csoportunk (Maci) sziil6kkel kdzds programként megtisztitotta az Orddgarok patak egy szakaszat

Foszervezdje volt intézményiink a telepiilési zold hulladékgyiijtésbdl szarmazo, Gjra-hasznositasra épiilé adventi Templom téri meseszép
dekoraci6 készitésének
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Kiitytimentes péntek, kerékparos gyakorlo palya a
Kolozsvar téren.

Nevel6testiileti team munka a

kornyezetkultararol.

Karczevicz Dora eldadasa a Kistarcsai Gesztenyés
ovoda munkatarsainak.

Teleptilési zold hulladék Gjrahasznositas a Templom
tér adventi dekoralasakor.




Digitalis
kompetencia

A csoportnapld vezetése - online gyakorlatok beemelése megtortént. Elokésziileteket tettiink az Ovikréta rendszer sikeres fogadasara és a kollégak
tajékoztatdsa megtortént a feliilet bemutatasaval, online tutorial videok adaptaciojaval.

Bazisintézményi | Bazisintézményi munkaterv vallalasainak teljesitése (célprémium juttatdssal):
munkaterv 1. Oszi/Tavaszi Pedagogiai napokon vald részvétel egy online és egye személyes jelenléti eldadéssal.
delegalt Szabo Orsolya: A térkialakitas gyakorlata 6vodéaban inkluziv szemlélettel
feladatai Kalicz Krisztina-Lang Maria: Kiskiraly napok a Cinege csoportban, avagy hogyan bucsuzzunk élményszeriien az 6vodatol!
;—WO (/W W Kézés gondolkodas- -~
Akc:om ,.'" ozt?
T =@ - Hagyomdny
« Elménypedagddgia
# . Onbizalomerésités
+ Szocidlis _,
kompeteciak
fejlesztése
Intézményi Az alapdokumentumok vizsgalata torvényességi €s tartalmi szempontok alapjan, sziikség szerinti modositasok elvégzése megtortént. Az SZMSZ
dokumentumok | és a Hazirend atdolgozasat a vezetés tagjai végezték. A HPP aktualizalasi munkait egyéni vallalas alapjan pedagogusaink végezték (5 6), mely
feliilvizsgalata eredményét az 6sz soran terjesztjiik a neveldtestiilet egésze elé, a sziilok felé megismerésre majd a fenntartd egyetértését kérjiik bevezetéséhez.

Mérés-értékelés

Meérési-értékelési teriiletek kijelolése és a mérések elvégzése megtortént az alabbi teriileteken:
e Helyettesitési kimutatas.
e Ovodapedagégusok életkori mutatéi.
e Jeles nap (Z06ld gasztro-tira) elégedettségmérés sziilok korében.
o Tanfeliigyeleti kérdoiv pedagdgusoknak.
e Pedagdgusok motivacios eszkoztara a Kispatak Ovodéaban.
e Targyi vilag, 6vodai kdrnyezet tervezése az 6vodaban SNI, BTMN gyerekek szamara.
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Projekijeid tervezésekor milyen ménékben gondolkodsz arrél, varhatéan milyen motivdcios
eszkozoket fogsz alkalmazni?
7 wilasz
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4. Véleményed szerint masként érzékeli-e a kbrmyeza targyi vildgot az SNI, BTMN gyermek?
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A tagintéezmenyben folyo neveld-fejleszté munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.
Bilasz

@ nincs informéciem

@ egydlialin nem vagyok elégedett
tBbbnyire nem vagyok elépedatt

@ tabbnyire slégedett vagyok

@ isljesen elégedett vagyok.

Részt vettek-e a Zold Gaszironomiai Tura programon?

48 valasz

@ igen
® Nem

Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa

1. Azintézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalésulas 2023/24. évben
koncepcio
A kotelezd mérési és | A 2023/24. nevelési évben szamos mérést készitettiink el a pedagogiai munka tobb teriiletén, valamint az ezzel 6sszefiiggd
Mérési- értékelési intézményiranyitasi mérési teriileteken:
értékelési folyamatok Részletes kimutatas és diagramos megjelenités vizsgalta a pedagogusok eseti helyettesitésének megoszlasat. A diagram
folyamatok elvégzése, megmutatja, hogy a Forras tagovoda tekintetében minimalizalt az eseti helyettesités egy pedagogusra vetitett szama a
eredményeinek | eredményeinek torvényi lehetdségek (30 alkalom/év) tekintetében, mely a jovoben kiemelt ellendrzési teriiletként kell, hogy megjelenjen
felhasznalasa a | beemelése az | a koltségvetési takarékossag jegyében.
nevelésben intézményi Kimutatas késziilt az 6vodapedagdgusok életkori jellemz6ir6l, mely megmutatja, hogy az 6vodapedagogusok kozott 45%

dokumentacidkba és

a 50 év felettiek, 45% a 35-50 év kozotti pedagogusok aranya, és minddsszesen 10% a 35 év alattiak aranya. A teljes




a stratégiai
tervezésbe.

A fejlesztésben részt
vevok kozotti
szakmai kapcsolatok
erositése, a
gyakorisdg ¢és az

ovodapedagogusi kort tekintve az atlagéletkor 47.9 év, a két visszafoglalkoztatott nyugdijas 6vodapedagdogus nélkiil
szamitva 46 év.

A sziil6i elégedettségmérés kiemelt teriilete a mérési-értékelési rendszeriinknek. Idén két kérdoiv késziilt szamukra. Az
elsé egy hagyomanyos jeles nap innovativ szervezési és megvalositasi visszajelzéseit vizsgalta. Az Automentes héthez
kapcsolodo Zo6ld gasztro tira koordinédlasa és megiinneplése elnyerte a sziil6k €s a gyerekek tetszését, megvaldsitasaba a
jovoben beépitjiik a sziil6i javaslatokat.

Pedagogusaink motivacios eszkoztarat igyekeztiink feltérképezni egy, a BPOK szdmara készitett szakmai cikkhez

elvégzett mérési | kapcsolodo felmérésiinkben. A kiértékelés soran tobb esetben elgondolkodtatd és tovabb gondolasra érdemes valaszokat
eredmények kaptunk, melyet igyeksziink beépiteni elsésorban a tovabbképzési repertoarba.
kolesonos A tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo pedagdgus elégedettségi vizsgalat egyértelmusitette, hogy pedagdgiai munkéank
megismerése sikeres mind a vezetés, mind a pedagégusok megitélése szempontjabol.
tekintetében Bazisintézményi eldadasunkhoz kapcsoloddan egy masik kérddiviink azt vizsgalta, hogy milyen eldzetes tudassal
(fejleszto- rendelkeznek pedagogusaink az inkluziv kornyezet kialakitdsaval kapcsolatban, mennyire tartjak ezt fontosnak az SNI
gyogypedagdgus, gyermekek nevelésével osszefliggésben.
logopédus,
ovodapedagogusok).
Tovabbképzési Gyogypedagogus kollégank, Fodor Klara elkészitett fejlesztési munkatervét. Beszamoldjat olvashatjak jelen
lehetGségek dokumentumban 3. sz. melléklet)
biztositasa a | Az egyéni fejlesztési tervek dokumentalasa megtortént, a habilitacios és rehabilitacios orak idokeretei megvaldsultak a
pedagogusok torvényi eléirasoknak megfelelden.
szamara a problémas | Gyogypedagogus munkatarsunk az idei nevelési évben is kiemelkedd szakmaisaggal, 6tletekkel és energiaval végezte

A kiemelt nevelési  helyzetek | fejlesztd munkajat. Ezek sorabol kiemelendo:

figyelmet megoldasara. e Kapcsolattartas formai és gyakorisaguk, tovabba ezek tartalmi megujitasa a sziilokkel (online lehetdségek,

igénylé személyes esetmegbeszélések, szakmakozi szerepvallalasa).
gyermekekrol o Gyogypedagogiai Nassolas - tematikus sziil6i érzékenyitd eléadasok szervezése.
valé e Kiilonleges téméban eldadas szervezése: Veszteségeink sokszinilisége és a feldolgozas lehetséges itjai (meghivott
gondoskodas eléado).

A magas e Ovoda-iskola kozos eléadas koordinalasa iskolaérettség témaban, Menni vagy maradni cimmel.
csoportlétszamok e Tavaszi kivonulas (SNI és BTMN gyerekek csaladjanak szervezett ,Indian tematikaju kalandpark™).
lehetdség  szerinti e Folyamatos mindségi kapcsolattartas a szakszolgalattal és a nevelési tanacsaddval.

visszaszoritasa, és a
rendkiviili

e Szakért6i vizsgalati kérelmek teljes korii kisérése — pedagogusi-sziildi oldalrol egyarant.




munkateher | Vesziesegeink sokfelesege

csOkkentése és a feldolgozas ulja
kiilondsen a kiemelt Hloadas €5 beszelgeles

106 O avoovpedaeooussal
1gyelmet  1génylo 8yogypedugog
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Raiszalo uica 16186

csoportok
vonatkozasaban.

Beszélgetd délutan a Kaszald utcai dvodaban 2022.11.07. 16-17 oraig

MENNI, VAGY MARADNI?

(Iskolakezdés, vagy még egy év 6vodai nevelés?)

Van-e értelme még egy évet eltolteni az
6vodaban?

Mikor érett a gyerek az iskolakezdésre?
A sziil6 vagy az 6voda dont?

Sikeres lesz-e az iskoldban?

Kell-e fejleszteni? Ki fejlessze a gyereket?
Mi az Utja az dvodaban maradéasnak?

beiskolazasi tablazatban talalhato.

Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre
szorul6 gyermekekkel valé foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes megjelenitése a Tovabbképzési-

Varhatéan tovabb fog néni az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek szama oOvodankban. Bar
intézménylink Alapité Okiratdban nem szerepel ellatand6 teriiletként, de a korzeti ellatasi kotelezettség okan fogadjuk
ezeket a gyerekeket és igyeksziink a legteljesebb ellatast nytjtani szdmukra és csaladjaiknak.

Pedagogia folyamatok - tovabbképzési — beiskolazasi terv megvalosulasa

Tovabbképzések iranyultsag, téma, 6raszam Kaszal6 | Dézsa
(pedagdgusok)
Kozoktatas vezetd (szakvizsga) 1fo
Els6segélynyujtasi ismeretek - 1égutak, anafilaxia 1 f6
Egészséges ¢életmod-lelki egészségiink 516
Korszert vezetdk kelléktara (10 ora) 1 fo
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Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkako6zosség megnevezése Munkakozosségi terv tartalma 2023/24.
Jaték és drama A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 6. sz. mellékletben
Kapcsolat A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 8. sz. mellékletben
Egészséges életméd - mozgas A munkakdzosség éves beszamoloja €s értékelése a 4. sz. mellékletben
Z6ld 6voda A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése az 7. sz. mellékletben
Digitalis vilag A munkakdzosség éves beszamoloja és értekelése a 5. sz. mellékletben

Ellenorzések, mérések, értékelések

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések megvalosulasa és eredménye. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben
szokésos formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt kovetden 6vodank a mérési-értékelési

eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta

Felvételi és mulasztasi napld ellendrzés eredményessége 012345
Csoportnapld ellendrzés szama 2 alkalommal
Csoportnaplo6 ellenérzés eredményessége 012345
Fejlodési naplo ellendrzés szama 2 alkalommal
Fejlodési naplo ellendrzés eredményessége 012345

Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a nevelotestiilet kdrében

A fejlédési napld jol kovethetd, gyakorlatias
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Az egészséges életmoddal kapcsolatos programok megvalosulasanak ellendrzése/eredmények

Idépont Ellen6rzési cél Feladat Eredmény
szeptember | Mozgasszegény | Automentes A Nagykovicsi szintii palyazati dokumentacio jelentés részében a Kispatak Ovoda vallalasai szerepelnek. A
életmod  elleni | nap Szentjanosbogar futas és a Zo6ld gasztro-tura sikere tovabb inspiral minket a programok és a szemlélet
aktiv fellépés, | kiterjesztése a | erételjesebb, aktivabb formalasara és tovabbvitelére.
leveg6szennyezés | Nagykovéacsi / — e
elleni akcioterv | Mobilitasi Hét —
rendezvényein | | [© o
valo
intézményi 41
szintii i
részvételre.
folyamatos | Csoportos Ovodai A kiils6 programok engedélyezési dokumentacidjanak bejegyzései arr6l tantiskodnak, hogy valamennyi
tervezés ¢és | csoportok gyermekcsoportunk minden héten igyekezett kirdndulasokat, sétakat, tarakat szervezni Nagykovacsi
gyakorlati tervezett heti | teriiletén beliil. A telepiilésen kiviili programok szama idén emelkedett, de egyre t6bb csoportunk igyekszik
megvalosulas kirandulasai a tomegkozlekedést felhasznalni programjai kivitelezéséhez ezzel is csokkentve a bérelt busszal torténd
eredményessége. kozlekedés anyagi terheit. Tovabbra is igyeksziink palyazati forrasokat talalni a telepiilésen kiviili programok
szervezéséhez.
A csapatsport | Bozsik
folyamatos | egészségvédd és | Programhoz Lukatsyné Andrusk6 Diana 6vodapedagégusunk aktiv részvételével
kozosségformald | valo és iranyitasaval zajlé, a NUSE egyiittmikodésével megvaldosuld
motivalo csatlakozds és | | program immar tobb éve része mindennapjainknak. A program anyagi
hatasanak teljes korli | | tamogatast is jelent. Ebben az évben is 70. 000 Ft értékben kapott
beépitése Ovodai | program intézménylink sportszereket és egy oOrias méretli halot, mellyel a
nevelésiinkbe. részvétel Kaszalo utcai épiilet emeleti folyosdjanak nyitott részét tettiik

biztonsagossa.
A NUSE juniusban egy egész délel6ttot atdleld sportnapot szervezett
6vodasaink szamara, mely remek kezdeményezés volt. Kdszonet érte!
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségépito Megvaldosulas Megvaldsulas eredményessége — fejlesztési lehetdségek
tevékenység tartalma
teriilete
Rétegsziiloi Az ujonnan felvételt | A jelen nevelési évben -az elmult évekhez hasonloan- mar jiniusban tajékoztattuk a sziildket a legfontosabb

értekezlet (0j
sziilék, iskolai

nyert gyermekek sziilei
szamara  rétegsziiloi

informaciokrol. Ennek eredményeként hosszabb felkésziilési és rahangolodasi periddus jelent meg az 1j
beiratkozoknak. Az elhangzott informaciokat (Pedagogiai Program bemutatasa, élelmezésvezetdi, gyogypedagogusi

alkalmassag, értekezlet szervezése. | tajékoztatd, Hazirend ismertetése) megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a Tajold jsagban, segitve ezzel is az
forum adott informacio-aramlast.
témakrdl stb.)
Sziilébevonassal | Sok-sok, igazi | A tagévodai és a csoportonként lebonyolitott programok részletes megjelenitése az igazgatohelyettes és a
lebonyolitott kozosségi élményt add | tagintézmény igazgatd éves beszamoloiban attekinthetd (1. 2. sz. mellékletek).
programok, intézményi szintll | A Marton napi lampas felvonulas idén a kedvezétlen id6jaras miatt elmaradt.
programot
valositottunk meg a
nevelési év soran.
Unnepeken, jeles | A Kispatak Ovoda l1ékletek)

napokon torténd
aktiv részvétel

Munkaterve
tartalmazza azokat az
iinnepeket és jeles
napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink
projektjeikbe épitetten
vesznek részt.

A programok részletes leirasa a tagovodai €s a székhely intézményi beszdmolokban olvashato (1. 2. sz. me

R

Piros, fehér, zold... SR S ST ZERE

Talpasné Kiss Csillag Mokus csoportos évodapedagégus

Nagykovécsi Kispatak Ovoda Mékus csoportjat érte az a megtiszteltetés,
hogy amarcius 15-i iinnepségen eldadhatta a telepiilés lakoi szamara em-

ékmdsorat. Ovodasaink 49 tudatdnak erositésé djarult a
nemzeti Ginnep, hiszen az alkalomra késziilve a gyerekek megismerhették
e jeles nap torténetét és a magyar jelképeket. Fellépés elétt par nappal, a
Forras tagévoda néhany csoportjat meghivtuk a f6 probénkra, igy a gyere-
kek és mi felnttek is szokhattuk a nézékézonséget. A misorra mindenki
nagyon csinosan és megszeppenve érkezett. A kezdeti nehéz perceket
lekiizdve, 6vodasaink csodalatos misorral ajandékoztak meg a nézoko-
z0nséget. A meghajls pillanatat koveté vastaps biszkeséggel toltotte el

a sziiloket és minket pedagégusokat is. —_—
. -
Marcius 15.

A Mokus csoport jatékos miisora

Mihaly napi vasar —
Dozsa Gyorgy utcai Forras tagovoda

Csoportos csaladi

Erdsség:

programok Szines €s nevelési tartalmaban kiemelkedd programokat szerveztek pedagogusaink minden gyerekcsoportunkban
Ovodaért végzett | A kivaldo kapcsolat | Tovabbra is er8s a szillsk bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi aktivitisa a programok szervezésébe,

szil6i munka-
felajanlés (6voda

folytatodott a Sziil6i
Szervezet, az 6voda és

tamogatasaba. Idén is koszonjik minden sziilének, aki szabad idejét 6vodanknak aldozza, gyermeke és masok
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sz¢&pités
palyazatok,
kisérés stb.)

a gyermekcsoportok

kozott. A
gyermekcsoportok
sziloi patronalasa

tovabbra is kiemelt
teriilet a pedagogusok
kapcsolattartasi
eszkoztaraban.

gyermeke érdekében. A sziildi tajékoztatas e-mail rendszere és a naprakész informaciok intézményi honlapon térténd
megjelenitése folyamatos volt.

Az intézmény megujult weboldalan igyekeztiink széles spektrumu informaciokat adni. A tajékoztatast timogattak a
BKTV riportjai.

A Budakornyéki Tv folyamatosan informalta az Nyilt napok, ahol az 6voda programjaval

érdeklédéket a Kispatak Ovoda hireirél. és munkatarsainkkal ismerkedhettek az érdeklddok.

EF2EKTREER

NYILT NAPOK A KISPATAK OVODABAN

O ribmamst itk mog Kapuiskat az &+ dekISask ot hogy bepillanthassanak mindennapjsiskls,
2 M unkardesaink varik, vilazofanal b
thossdk Onsket a K ispanak O voda viligiban.

me s hossdk dvadai nevelbsiek ¢

Idépontok: mércius 19.(kedd), 20.(szerda), 21. (csOtSrtdk) 8-12 érélg

Mindkit dvodaépdlendnkban suratertal virjuk.

. [3 cropor
Kaizhls utcn 160, 1 cooparted sxikhely svodink)

Fonlapunkon tovdbli informiciskar raliinak.

www kispatakovoda huy

280 gyermekkel kezdi a F2EEKTREER

nevelési tanévet az dvoda
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Csaladokat
tamogatd
programok pld.
vasarok,
gyljtések stb.

Ruha csere-bere és

jotékonysagi
adomanygyijté
programok ¢életben
tartasa és
népszerlsitése.

A havonként megrendezett ,,Ruhdmat a ruhadét” ruha csere-bere a helyi és 6vodai civil 6nkéntesekkel, idén 6
alkalommal keriilhetett megvalositasra. Az esemény nagyon népszeri, emelkedik a résztvevok szama, igy ndvekszik
az egyre kornyezettudatosabban €10 lakok szama is a telepiilésen. A 2017. 6ta miikodd program beépiilt a Kispatak
Ovoda altal évek ota miikodtetett, és hittel vallalt onkéntes programjainak soraba, mellyel a kornyezetvédelemért, a

fenntarthatdsagért tehetiink.

Gyongyospatdanak

Szabo Orsolya, igazgato

i Karacsonyi adomanyok

Ha ma valaki elmegy Gydngydspatara, és ott megtudjak, hogy Nagykové
csibol érkezett, nos, akkor 6t ott, nagyon-nagyon fogjak szeretnil
Gydngydspata lakéi mér tobb, mint &t éve szivilkbe zartak a nagykova
csiakat, mert tudjak, hogy mi vagyunk azok, akik mindig segitenek rajtuk
kilonosen a é karécsonyat varazsoljuk szebbé adomany:
inkkal.

Hatalmas munkat vallalunk minden évben, amikor meghirdetjiik az ado
manyok gy(jtését. Az évodai munkénk mellett, de legfoképpen azt kove
tben végezziik a beérkezett ruhanemiik, jatékok, kinyvek és minden ma
targy 4lasit, csop . Tobbszor mér r, hogy
mindez annyira nehéz, hogy talén mér jovére nem is csinljuk. Aztén Gjr:
belevagunk! Mert minden évben az motoszkal benniink, hogy varjak eze
keta csomagokat azok, akiknek szazszor nehezebb, mint nekank tt, Nagy
Kovécsiban, ahol azért egy kicsit mindig fényesebb orcajat mutatja a nap.
Az idei évben ismét Nagykovécsi Onkorményzata témogatta a széllitést
miként ismét Bodi Jozsef volt az, aki elvitte a kis Négradi faluba a dobozo
kat, csomagokat, melyek szinte ,hadrendbe” allitva, feliratozva sorakoztal
az 6voda folyoséin. A kezdeti adomanyozasi megilletodottséget hatalma:
mennyiségii beérkezett élelmiszer, ruha és jaték valtotta fel, igy a szalli
tasban is patronalésra szorultunk. Tegzes Endre képviseld volt az, aki fel

i Nagy.kcvécsi adoma’ny’{W

|

A legfontosabb a

Megtekinthetd itt: {2 YouTube

i
W ) 5 .

tartos élelmiszer esitisztasagiiszerek:
| a nagykovacsiakat; hogy minel
ogassak ezeket a csaladokat!

#SKARACSONYI
ADOMANYGYUJTES

TISZTALKODASI ESZKOZOKET ES

A KISPATAK OVODA EPULETEBE

2023. DECEMBER 11-1IG
ELSOSORBAN TARTOS
ELELMISZEREKET,

JATEKOKAT GY(JTONK

VARJUK A FELAJANLASOKAT,
MELYEKET GYONGYOSPATARA ES
BODASZOLORE JUTTATUNK EL
RASZORULO CSALADOKNAK.

Felhaszndlva a  sziildk tdmogatasi
aktivitasat, a tavalyi évhez hasonldan
megismételtik azt az adomanygyiijtd
akcidt, mely a Marton naphoz kacsolddott.
Idén egy helyszinre tudtunk adomanyt
vinni. A Gyongydspatai Onkorményzati
Ovoda gyermekeinek jutott elséként,
melyr6l a  Tajolé  hasdbjain is
beszdmoltunk. A fenntart6 képviseletében
polgérmesteriink  6rommel tamogatta
kezdeményezésiink, ¢és tobb forumon
személyesen segitette a kezdeményezés
sikerét.

Intézményi-
munkahelyi
kozosség,
telepiilési
lokalpatriotizmus
tdmogatasa

Adventi fizér és
adventi ablak készitése
a Templom térre

Mar 10 éve, hogy el6szor elkésziilt a Nagykovacsiaknak
sz016 karacsonyi ajandék. A Templom téri 6rokzold agak
kozosségi gylijtése is immar telepiilési hagyomannya
munkatarsai
programpartnereink és segitdink a munkaban.

valt, ahol a

Ma maér nincs igazan hangulatos adventi vésar a fiizérek
és a naponta cserélédé idézeteket tartalmazd adventi

NATU

lettek
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ablak nélkiil. Igazi fotopontta valt a helyszin az itt €16k és
az ide latogatok szamara. Oriiliink, hogy mindezt mi,
Kispatakosok adhatjuk Nagykovacsinak. A jovo évben
kiterjesztjiik az onkéntesség lehetdségét a telepiilésen
lakék szamara is, tovabbd igyeksziink bevonni
Nagykovdcsi Intézményeit is a programba, hogy egész
Nagykovacsi magaénak ¢érezhesse a tenni akaras
élményét, és kozosséget kovacsolhassunk a program altal

IS.

A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai

A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai 2023.10.01. 2024.05.31. 2023.10.01. 2024.05.31.
Doﬁstig’golrgy Doistzfs?;rgy A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Kaslzgfgl'nca Kaslzg_]f;tca

Beirt gyermekek szama 119 120 Beirt gyermekek szama 150 162
Sajatos nevelési igényll gyermekek 1 2 Sajatos nevelési igényl gyermekek 5 5
HH gyermek - - HH gyermek - 1
HHH gyermek - - HHH gyermek - -
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben - - Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben - 1
részesiild részesiild
Sziil6i nyilatkozat alapjan térités- mentesen 18 18 Sziil6i nyilatkozat alapjan térités- mentesen 14 14
étkezok étkezdk
3 vagy tobb gyermeket neveld csaladban é16k 40 39 3 vagy tobb gyermeket neveld csaladban é16k 53 58
Tartosan beteg vagy fogyatékos, vagy csaladjaban 4 4 Tartdésan beteg vagy fogyatékos, vagy csaladjaban 12 12
tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek
Nevelésbe vett gyermek - - Nevelésbe vett gyermek - -
Beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6 1 - Beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6 7 7
gyermek gyermek
Veszélyeztetett gyermek - - Veszélyeztetett gyermek - -
Anyaotthonban laké gyermek - - Anyaotthonban lakoé gyermek - -
Félnapos 6vodas gyermek = = Félnapos 6vodas gyermek = =
Menekiiltkérd = = Menekiiltkérd 1 1
Specidlis étrendet igényld gyermek 4 5 Specidlis étrendet igényld gyermek 8 11
Tehetségigéretes gyermek 119 120 Tehetségigéretes gyermek 150 162
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Az 6vodaépiiletek kihasznaltsagi mutatoi (6sszehasonlitas a 2022/23. évvel és tervezett kihasznaltsagi mutato, tovabba teljesiilés)

A Kaszal6 utcai épiilet kihasznaltsaga a
2022/2023 nevelési évben

—

N

A Ddzsa Gy. utcai épiilet kihasznaltsaga a
2022/2023 nevelési évben

A teljes 6voda kihasznaltsdga a
2022/2023 nevelési évben

A Kaszalé utcai épiilet varhat6 kihasznaltsaga a
2023/2024 nevelési évben

. @

A Dézsa Gy. utcai épiilet varhaté kihasznaltsaga
a 2023/2024 nevelési évben

A teljes 6voda kihasznaltsaga a
2023/2024 nevelési évben

)

A Szava utca 2023. julius 1-vel bezart 6vodaépiilet
féréhely kihasznaltsaga 100%-os volt, tehat ez a szam
nagyban hozzajarult volna a kihasznaltsagi mutatok
magasabb sszesitett szamahoz.

A tagdvoda bezarasa az eldzetes felmérések szerint nem
jelentett volna erdteljes csoportlétszam valtozast, mivel a
telepiilésen tapasztalt jelentds sziiletészam csokkenés az
ovodakoteles korba 1ép6 gyermekek esetében nem vetitette
eld ezt a tendenciat, de hozzajarult ahhoz a realis fenntartoi
elvasarhoz, mely szerint minél rentabilisabba valjon az
ovodai ellatas finanszirozasa az dnkormanyzat szamara.
Kiilondsen, mivel Nagykovacsi Onkormanyzata szdmos,
allamilag nem finanszirozott allashelyet biztosit a magas
mindségil ovodai nevelés/ellatas tamogatasa érdekében.

A Kaszal6 utcai 6voda kihasznaltsaga
2023/24. év

90%

A

Doézsa Gyorgy utcai tagovoda
kihasznaltsaga 2023/24. év

A Nagykovdcsi Kispatak Ovoda kihasznaltsaga
2023/24. év
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Etkezés-élelmezés
(Juhasz Rita élelmezésvezetd beszamoloja)
A 2023/24-es tanévben valamennyi technikai munkakdrt betoltéttiink, nem volt tires allashely.
Az dvodai életet az alabbi munkakdorok segitették a jelzett 1étszamban:
e 2 {6 8 oras konyhai dolgozo,
e 1 {6 4 6ras konyhai dolgozo,
e 2 6 8 6ras karbantarto,
e 2 {6 4 6ras takarité munkatars.
A dajka nénik most is besegitettek a mosogatasnal, elsdsorban a Dézsa Gyodrgy utcai tagévoda talalokonyhéjan.
Szeptembert6l modositasra keriilt az intézményi étkezés zart rendszere. Biztositjuk az étel elvitelét, ha a sziil6 az étkezést idében nem tudja lemondani betegség
vagy mas ok miatt. Meghataroztuk azt az idésavot, amelyben irasban jelezni tudja az étel elviteli szandékat, mert ennek hianyaban az étel kiosztasra keriil a
csoportokba. Az elvitelre 0sszekészitett étel sajat ételhordoban keriil kiadagolasra a Hungast Elamen Zrt. altal kiirt adag mennyisége alapjan. A nevelési év
soran naponta tobben is éltek ezzel a lehetdséggel.
A gyermek létszam és étkezési adagok a kovetkez6képpen alakultak:

Ev, honap Létszam/fo Adagszam
2023. szeptember 263 4670
2023. oktober 265 4179
2023. november 270 4622
2023. december 269 3380
2024. januar 272 4382
2024. februar 273 4677
2024. marcius 272 3916
2024, aprilis 273 4455
2024. majus 272 5010
2024. jinius 272 4087

Juliusi honapban 4tlagosan, naponta 40 gyermek vette igénybe az 6vodai ellatast. A diétas étkezok 1étszama idén 16 f6 volt, amit a diétas konyha el tudott latni.
A rovarirtas mind a két 6vodaban elvégzésre keriilt az 0szi és a tavaszi sziinetben. Idén mind a két mosogatogép javitasra szorult, amit kisebb koltségekkel
sikeriilt megoldani. K&szonet munkatarsainknak a mindségi feladatvégzésért!
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Gyermekek szocialis hatranyainak
enyhitése érdekében tett

Tartalmi megvaldésulas

intézkedések
A kiemelt figyelmet igényl | Az Gjonnan beiratkozd gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az esetleges
gyermekek mindegyikénél | deficitek, problémak feltérképezését pedagogusaink, neveldink szamara.
rendelkeznek ~ a  pedagogusok | A gyogypedagdgusunk altal szervezett egyéni esetkonzultaciokat a sziil6k igényelték és hasznaltak.
megfeleld informaciokkal, ¢s | A fogadoorak kezdeményezése, és a sziil6i jelzésekre torténd azonnali reagalds megtortént.

alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
¢és oktatd munkéjukban.

Gyogypedagogusunk csatolt beszamoldjabol tovabbi 1ényeges és részletes szakmai informacidkat kaphatnak az
érdeklddok (3. sz. melléklet).

Az intézmény vezetése és (rintett
pedagdgusa informéaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH mutatok lekérése megtortént az Onkormanyzat illetékes osztalyatol.
Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualizalasaval kapcsolatban.

Fogadoorak nyilvanossaganak biztositasa a sziilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvalosult.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvalositasa megtortént. (részletezése a 2023-24. évi Munkatervben)

Szakmakozi egyeztetd konzultacidkon
valo részvétel.

A Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek és intézmények kozotti kapesolattartas Szabd Orsolya igazgatod
vezetésével havi rendszerességgel megvaldsult. Az el6z6 évben bevezetett online kapcsolattartast megtartva szerveztiik
munkénkat.

Két alkalommal keriilt sor esetmegbeszélésre €s tamogatd konferenciara 6vodai csalad esetében.

A jarasi illetékességli jelzOrendszeri konferenciak és értekezletek latogatasa, és az aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkaba megtortént (Szocidlis kerekasztal konferencia és HID Csaladsegitd Kozpont éves gyermekvédelmi
konferenciaja).

Szocialis segitd munkatars

A HID Csaladsegité Kozpont latja el a torvényi kotelezettségii dvodai-iskolai szocialis munkatars feladatkoreit. Csapo-
Brutoczki Anikéval és Fodor Klara gyogypedagdgus aktiv részvételével sikerrel valdsitjuk meg immar a heti
rendszerességli kapcsolattartast, a csaladok megszolitdsat és a problémas esetek helyszinen torténd konzultacios
esetmegbeszélését. Ovodapedagogusaink sziikség szerint tevékeny résztvevdi az eseményeknek.
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3. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvalosulas

a vezet6i palyazatban
A kozosségi médiakban i — Ovodai honlapunk folyamatos tajékoztatast nyujt immar az
valo megjelenés Homtina OkosOvoda palyazaton nyert, Gjonnan elkésziilt online
lehet6ségeinek feliileten.
felkutatasa, optimalis i Bacs6 Gébor 6vodatitkar folyamatosan késziti és frissiti az
kihasznalasa. oldal informaci6it. A honlap teret ad az ovoda életét
A telepiilési nyomtatott 1 bemutatd ujsdgcikkeknek és képi tartalmaknak egyarant.
és elektronikus Allando tartalomma valt az egyes csoportok projekt
médidban valo bemutaté feliilete, mely egyfeldl a sziiloknek ad naprakész
tematikusan  tervezett fejlesztési informaciokat, masrészr6l a tagabb szakmai
megjelenés szinvonalas kornyezet szamara jelent modszertani timogatast.
megvalosulasa. Immar fotokon is megismerhetik munkatarsainkat a
Bels6 informacios latogatok, mely hozzédjarul a bizalom és a kapcsolatok

Tajékoztatasi | preferencia tobbiranyt kialakulasahoz.

kotelezettség | megvaldsitasa.

— informaciés

csatornak | A vezetsi | Iskoldba késziilé gyermekeink sziilei szamara nyitott, és folyamatosan miikédik ,,Iskoldra hangolé” Facebook

miikodtetése megbeszélések oldalunk, ahol fejlesztési teriiletenként jelenitiink meg szakmai tartalmakat a felhasznal¢ sziilok szamara.
rendszerének e  https://www.facebook.com/groups/400520011259612/
hatékonyabb és | A T4jolo Gjsagban vald megjelenésiink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégdink 6nkéntes
informativabb modon/felkérésre vesznek részt a cikkek és a tdjékoztatok megirasaban, hiszen ez nem szerepel munkakdri
megvaldsitasa. leirasukban. Tobb alkalommal szerepeltiink a Budakéyéki Tv musoraiban.

Wy
Dy : 77

7Y

N

Siinte telthdzzal indul a
nevelési év a Kispatak
Ovoddban

280 gyermekkel kezdi a

Téli dromok a Kispatak nevelési tanévet az 6voda

Gvodéban

Uj vezetéhelyettes a
nagykovacsi 6vodaban

Gyermekdomping a
Kispatak Ovod4ba
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https://www.facebook.com/groups/400520011259612/

A sziil6knek sz616 t4jékoztato levelek minden esetben dtmentek az intézmény munkatérsi kozosségének eldsziirdjén,
hogy az informaciok atadasa minden esetben az 6vodai bels6 kommunikacios kozegbdl indulva juthasson el a

partnerek iranyéba.

A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valdsultak meg. Az informdciddramlasi rendszer a vezetdi
csatornak tekintetében hianytalanul miikodott. A vezetéi kor a kapott informaciokat minden esetben tartalmilag
pontosan €s iddben tovabbitotta a munkatarsak felé. Igény mutatkozott tovabbi egyéni vezetdi megbeszélések irant a

Kaszalo utcai székhely 6vodaban.

Intézményi
human-
eroforras
kezelése

Az emberi erdforrasok

tekintetében a
munkaerd gazdalkodas
optimalizalasa a
pedagogiai célok
érdekében.

Az egyenletes terhelés
megvalositasa, ennek
dokumentalasa és
évenkénti 0sszegz0
értékelése, mely
biztositja a
transzparenciat.

A munkavallalék
tulterhelésének

elkeriilése, az egyéni
teherbiras és vallalas
osszhangjanak
megteremtése.

A koOzdsség megtarto
erejének novelése, az
anyagi és emberi oldal
tamogatasa vezet6i és
fenntartoi oldalrol.

A munkaer§ gazdalkodds ¢és a hidnyzo AIRS IS

pedagogusok helyettesitését sikeresen

megoldottuk a nevelési év  soran. 1

ovodapedagogus  allashelyiink  betdltetlen

statusza volt, tovabba egy f6 6vodapedagogus = =

tartds betegallomanyba kényszeriilt. Két, I: ® gk i E b I B :E :ﬁ 4
korabbi megbizasi szerzddéssel alkalmazott sgusSESsSsSSSS=SsSE2sE g = 5 g‘g
nyugdijas  pedagégusunk  immaér teljes 2222E356% é £3 253 é@ g =g 32
statuszban végzi oktatdo-neveld munkajat. A PgE®820S3 35 §§ 5 = %g SE
délutani 6vodai nevelési periodusban a torvényi © EE® § £ g2 J%gZ
eléirasoknak  megfeleléen  sok  esetben 5= g § = 2 8"
pedagogiai asszisztens altali helyettesitésre . o = =

keriilt sor. NOKS munkatarsaink t5bbsége Fejlesztési Javaslz}t: Minden éYodapedagégus ‘ gsetében
jelentés részt  vallalt a  helyettesitések ﬁgyelemrpel kisérni, hogy a torvényi eléirasok szerinti évi 60
megszervezésében és megvaldsitasaban. ora eseti helyettesités személyenként kozel ardnyosan

valosuljon meg.

A koltségvetés bér jellegli megtakaritasainak ,,visszaforgatasa” megtortént a plusz munkafeladatokat

onként/felkérésre/kijeloléssel vallaldo munkatarsak elismeréseként. Differencialtan és folyamatosan kaptak kollégaink
anyagi elismerést pluszmunkajukért (nyari idészakban nem).

21




Az intézményi v" Alapdokumentumaink elérhetsége és transzparenciaja:
Az alapdokumentumok o Intézményi honlapon.
intézményi | jogszabalyoknak o Ovodaépiiletek kijeldlt helyszinén.
miikodés megfeleld elhelyezése | Bekapcsolodtunk és sikeresen palyazatunk az Okos Ovoda program keretében. Egyedi és felhasznalobarat honlapot
nyilvanossaga | és elérhetdsége | terveztiink és valositottunk meg a palyazat pozitiv elbirdlasa utan.
arculat- valamennyi ‘Em v
tervezés ovodaépiiletben, a st | szomnid
hatékonysaga | kozosségi terekben.
Pozitiv intézményi Nagykovacsi Kispatak Ovoda
arculat formdldasa a
gyermeki, sziiloi és
partneri elégedettségre
épitetten. \gﬁ P AT AK P A&T' %
A sziil6i visszajelzésekre épitett nevelés és a programok tervezése az idei nevelési évben is mindennapos gyakorlatta
valt 6vodankban.
A 2023/2024. nevelési évre vonatkozo jogszabalyi valtozasok, és az ebbél fakadé 1ij feladatok
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas

Az intézményt
érinto6 valtozasokra
valé reagalas

kornyezetbol
azonnali és
szakmai
lereagalasa

A jogszabalyi
adodo
sziikséges
valaszok

A nevelési év soran a jogszabalyi kdrnyezet mddosulasa indokolta valtozasok a kovetkezok voltak.

2023. évi LII. torvény a pedagdgusok uj életpalyajarol.

A torvény a kozalkalmazotti jogviszony helyett j jogviszonyt vezetett be a koznevelésben, ennek neve
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony. Minden pedagdgusnak és NOKS munkavallalonak nyilatkoznia
a | kellett, hogy elfogadva a jogviszonyvaltast 2024. januar 1-t8l kdznevelési foglalkoztatotta valik.

legmagasabb szintli | Tovabbi 6vodai munkatarsaink 2024. 01. 01-t6l a Munka Torvénykonyve ala tartozé munkavallaloi
tudassal és | jogviszonyba léptek at.

hozzéértéssel. A torvény 97. § (2) bekezdésében ugy rendelkezik, hogy a Pedagoégus II. fokozat elérése mar nem
A széles kora | kotelezd, mert csak a Gyakornok fokozatban 1évék mindsitésben valo részvételi kotelezettségét irja eld.
informacidszerzési A torvény 98. § (3) bekezdése tigy rendelkezik, hogy a munkaltaté minden évben koételes a kdznevelésért
technikak altal elébe | felelds miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagodgus

menni a valtozasoknak,

szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segitd munkakorben
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felkésziilten és tudatosan
tervezni a reagalast. (pl:
ellenérzések, latens
problémak...)

foglalkoztatott teljesitményét. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos agazati rendelkezéseket a 18/2024.

(IV.4.) BM rendelet hatdrozza meg.

Ovodank elkészitette Teljesitményértékelési szabalyzatat, melyet neveldtestiiletiink elfogadott. A nevelési év
soran igyekeztiink meghatdrozni az egyedi intézményi célt, tovabba az egyéni, személyes teljesitménycélokat.
Ezek otvozete jelenti majd a kdzpontilag elkészitett értékelési tablazattal/rész-indikatorokkal egylitt a

végleges értékelési pontszamokat. PI.

Szempont sorszima és megnevezése pedagogusok szamara

1. Pedag6giai munka minésége, eredményessége

2 Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa
4. Kommunikacio, egyiittmikddés

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Motivicio, elkotelezettség, etikus magatartas

Egyedi intézményi értékelési szempont

9N

Harom, személyre szabott teljesitménycél

Osszesen

Adhato
pontszam

28 pont
12 pont
8 pont
6 pont
8 pont
6 pont
8 pont
24 pont
100 pont

Rész-indikatorok és pontszamok

A Ggial munka 1) Pontszam
11 A tanuloi k érési ények (ha a tanulék 16 pont
a_kom iamérésben részt vesznek
2 | Intezmenyi statisztikak, tanulora kereshetd adatok valtozasainak iranya | 4 pont
3 | Korszeri, i iv pedagogiai mé eszkdzok. a ezési | 6 pont
eljarasok tandrai alk: a irdny
1.4 | Dijak, eli ések, kutatasi ek, publikaciok, mesterprogram, 2 pont
kutatd tanari program megvaldsitasa és ezek hasznosulasa az iskola
életében
Osszesen 28 pont

Intézményiink elkészitette a személyes értékelési tablakat, melyekben a vezetés tagjai és a TER megbizassal
rendelkez0 munkak6zosség vezetd tesz heti rendszerességgel és meghatarozott teriiletekre koncentraltan
bejegyzéseket. Ez az objektiv ellendrzési rendszer jelenti az alapjat a 2025. évi illetményeltéritési igazgatoi

munkanak.
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Polgarmesteri levél az intézményvezetoknek a A Kispatak 6voda altal benyujtott és megvalositott takarékossagi intézkedések

takarékossagi program tovabbi tervezésérdl

NAGYKOVACSI NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK
POLGARMESTERE
2094 Magykovacsi, Kossuth Lajos u. 61.
Tel.: 06/26 555-009/105
E-mail: titkarsag@nagykovacsi.hu

Ugyiratszam: 1/11709-1/2023
Telefonszam: 06/26-555-009/106
E-mail: titkarsag@nagykovacsi.hu

Targy: Takarékossagi program

Tisztelt Intézményvezetd!

2022 novemberében a héborls inflacié és a kialakult energiavalsdg miatt
Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata takarékossagi programot fogadott el, a
Képviseld-testlet 119/2022. (XI. 21.) hatdrozataval az intézményvezetékidl
beérkezett j latok alapjan koltségesokkentd intézl ésekrél dontatt, konkrét
intézményekre, épiletekre lebontva

Egy év elteltével megvizsgaltuk az Onkorményzat intézményeiben elért
megtakaritasokat, és a statisztikdk azt mutatjdk, hogy a takarékossagi program
alkalmazasa eredményesnek bizonyult,

Ezdton is koszéndm intézményvezetd asszony kézremikodését, és tovabbra is
kérem egy(timiikodéseét a takarékos gazdalkodas megvaldsitasaban

Ennek érdekében kérem, vizsgalja feliil a takarékossagi program masodik itemében
meghatarozott koltségesokkents intézkedéseit, és az elmalt évi tapasztalatok alapjan
fenntarthatonak itélt rendelkezéseket kildje meg szamomra legkésébb november 6-
an, hétfén 16 oraig.

A Képviseld-testalet 119/2022. (X1. 21.) hatarozatat levelemhez mellékelem.

Nagykovacsi, 2023. oktéber 31

Tisztelettel: £
(G

Kiszelné Mohos Kaﬁa}iﬂ__ e
polgarmester €3

Email

OM: 03 OM: 032038
Cimzett: Kizzelné Mohoz Katalin Polgirmester + Jarddk, terazzok, kiiltén szemetesedények megtsziitiza szintén a kit vizének
Targy: A Nagyhovaesi Kizpatak Ovoda takarékos gazdilkodazanak terve hasmositdsdval.
¥ A komvhai és kerti szerves & firal 13 hulladékok természetes modon
vald hasznositisa komposztalis djan.
Tisztelt Kizzelné Mohoz Katalin Polgirmester aszzomy! v Al ilzszal kelethezd amvagok trisvaként vals falb ildsz a
magasagyasokban, iltetcladikban.
Az aldbbizkban Gsszeg 2 kért és smilleséges takardkossigi javaslatokat 2023. évre a < vezémél  novémytirsitdsok Sdszarével dozkoda a
Nagykovacs: Kispatak Ovoda tekntatéban. novémyvédel 31 &5 a2 termésh nivekedzéral Tl
1. Fitéz héfokinak differencialt beillitiza az épiiletel kiilinbGzé helvizégeiben, tanulminyoziza)

<,

iddzzakos temperalazok. Csaladektd]l begyitott, dltaluk adomdnyvozott alapanyagck felhasendlisa a
®  MNappali héfok (6. 30 — 16. 300:33 °C, éjzzakai (1630 -6 30113 °C kémmiives tevékenyzégek sordn.

+ Csoportszobakban: 2022 °C v Sjitékok készitése tjra falhasznslt slapanyagokbsl
+ Trodahelyisézekban: way. 20 °C v Csalidok felsjénliszingl  elfogaddsa (étek, papir, bitor, eszhéz) és
+  Tomatermak: 18 °C, falhasznalisa az dvoda szimdra vagy felajanldsa karitativ célra.
= A fitds temperaldsra keriil a tovabbi helyiségekben (dolzozéi 85z, orvosi + Rajzolis sordn a gyerakek 2 papir mindkét oldalzt falhasznaljak
—zoba, mosdk) v M it zsirkréts darabokbé] ohasztissal djra zsitkréta, marok zsitkréta
3. Tmtiminrt DitOhammcitic do clek e keszitése
e o 2ptle ki - ezat tarve dlapjin 7 A arkies i iarabok falhaszmiliza djabb kézmives
2z elfizb évi intizkedések megtartisival. tevekenységekhez. . .
Lo = ; v ot A L aeck,  dekoricidh
2 tovabbiakhan . kéedtée. o
s Tisstite : coinek tovibhuitele. j A lalkonylin 2 milksd hitok szimingk es5kantéce
4. Bérelhetd helyisézek hirdetéze, 3 hérleti dijak maximalirdlisa, Dolgozsi onalizilisa a téli A ) o
v Mobil sith hasmilatinal ritkitisa (sitést, fzést mem iginyls dtelek
A takarékossdgi intézkedézsek tovibbi részlecei a munkavillalk szimdra: prefariliza).
+ Ablakpucolishoz papirtirls halyett 2 nem haszndlt tectilisk alkalmazisa.

v Optimilis szalléztatdsi megoldisck keresése. Resgeli komplett, napkozben

idbezakos & revid ideits + Egyszerhasmilstos kéztorlsk helystt sajst térélkozfk alkalmazisa a kizés
" Vildgitds szikeézszeri haszndlati ebvének gyakorlati megvaldsitisa A reggeli hasenslati mosdd helyizdzelban.

&3 esti takaritis sordn csak abban a halyizégben engedélyezett a vildgitds, zhola » 1 rétegd y.papir haszndlata.

rumkslatok folynak. ¥ Kéztorls hasmilata csak 2 konyhin engedélyszatt
v Vi Sloos § isaa gy  oly ¥ Villany és viefelel5stk valasztisa a gyerekek kirdben, jétdkos médon.
¥ Kérmosdsndl csak egy nyomds 2 12 51 (il ¥ Vasish bl folyékomy szappan készités,

elhelyezese). ' Mosdgéppel mosisker blakkositivk veztt terdilidleat
 WMosds, takaritds alkalmaval, ahol lehet a vegyszer kivaltssa scat hasmnalatira.
v Etkaza edviz ishoz vald Magykovdesi, 2023. 11. 02.
¥ bnl:iszolgélisua'l csak amnyi ivdviz kitltése, amennyi biztosan elfogyasstizra

keeriil.
+ Falek seanal szintén a biztosan elfozy keeriil adag o
¥ Ovoda udvardnak, névényeinek, magasizyakmak és balkonlidikmak locsoldsa

kuzdrolag a knit vizébal tortémk.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Konkrét megvalosulas

Feladat Fejlesztési koncepciod
A tagévoda vezetok
A vezetési felel6sségének,
feladatok jogkorének és
megosztasa, hataskorének

Az ellendrzési feladatok delegalasa az alabbi megosztasban zajlott:
e To6th Maria: Munkarendi elrendelések és ellendrzések, SZMSZ, Hazirend modositasi feladatai.
e Szabo Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése, SZMSZ, Hazirend modositasi feladatai.
e Karczevicz Dora-Horvath-Meszes Bettina: Helyi Pedagogiai Program modositasanak nyomon kovetése.
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delegalasi
funkciok
megvalositasa

szélesitése az
ellenorzési és

értékelési  funkciok
teriiletén. A
megndvekedett
funkciogyakorlas  a
teljes intézmény
vonatkozasaban
érvényesiil.

e Juhasz Rita: SZMSZ, Hazirend modositasi feladatai, munkaido és munkakori feladatok ellenorzése.
Megvalosult jelen évben is az éves beszamolohoz kapcsolt székhely-és tagovodai, élelmezésvezetoi,
gyogypedagogiai és munkakdzosségvezetdi beszamolok benyujtasa.

Uj munkarend-tablazat és helyettesités/talora/tartos helyettesitési/atfedési idé kovetési, tisztitoszer felhasznalasi
és TER excel tablazatok késziiltek, melyek nagyban konnyitik az adminisztracios kotelmet és annak nyomon
kovetését. (példaként tablazat részletek)

sz o503 | Wana | Piyera | Bodsa | adr Barncx i

| wwms | rmeng | ween | wkor | oarwamn | oege | iasmse | koryna | Genonoa| vocn | angeben] Wb | s | Siaei | P | ket | Kot | Garcin| © 557757

Fejlesztési javaslat: Ev kozben gyakoribb és részletesebb vezetdi reflexio a tervezett ellendrzési teriileteken, az
ellendrzottek és a folyamatot koordinalok szamara. Az elkésziilt adminisztracios tablak napi gyakorlati vezetése.

Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagogus életpalya
modellhez és a
Tanfeliigyeletei

rendszerhez  kapcsolt
bels6 intézményi
ellenérzési és
értékelési  struktura
hatékony miikddtetése

A tervnek megfeleld IBO miikddés realizalodott. Az IBO vezetd, Varfoki Gabriella Julia nagy munkabirassal
koordinalta az 6nértékelési feladatokat, az OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi feladatok delegalasat,
az informaciok megosztasat.

Az idei évre tiizte ki az OH immar masodik alkalommal Szabé Eva tagintézmény igazgaté tanfeliigyeleti
ellendrzését, mely nem realizalddott, és 01j idépontként 2024, oktoberét jelolték ki.

2024. februar 8-an megszervezésre keriilt Szabd Orsolya igazgaté és a teljes Kispatak Ovoda intézményi
tanfelligyeleti ellendrzése, melynek eredményeit elemeztiik neveldtestiileti értekezlet keretében is.

Az ellenOrzést végzo szakértdi csapat tapasztalatainak részletes leirasa a 9. sz. mellékletben talalhato.
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Motivalas

az IBO aktiv
bevonésaval.
Osztonzd szakmai | Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivalo és 0sztonz6 szakmai kdrnyezetet mind a

kornyezet kialakitdsa,
ahol a tudds, a jo
gyakorlat, a
tuddasmegosztds, a
munkabirds és
vallalas, a segité
egyiittmiikodés
elismerésre
kozosségi szinten.
A munkavallalok
egyéni
kompetenciainak
feltérképezése, és
ennek alapjan
feladatok delegalasa,
elismerések a
Kozosség szintjén.

taldal

tovabbképzések tamogatottsaga, mind a pedagogiai-targyi er6forrasok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.
A Nagykovacsi Kispatak Ovodaban a szakmai erbfeszitéseket/eredményeket tamogattuk és elismertiik.

Az anyagi er6forrasok Osztonzorendszerét valositottuk meg valamennyi gyermekcsoportban dolgozd, és az
egyenletes terhelés okan tobbletmunkéat végzéd munkavallalod tekintetében. A bérmegtakaritdsok beépitésre
kertiltek az elismerési €s 0sztonzési rendszerbe (nyari iddszakban nem).

Koszonet a fenntartonak a timogatasi kornyezet €s a részben 6nalld bérgazdalkodas megteremtéséért.
Fejlesztési javaslat: Céljuttatasok és munkahelyi elkotelezettségért jaro elismerések rendszerének tovabbvitele,
a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak bdvitési lehetdsége/terve a képviselOtestiilet tamogatasaval. A
2023. LII. torvény végrehajtasi rendeletében foglalt széles bérsavok tekintetében részben onalld/kontrollalt
bérajanlati tervek megvalésitasa intézményi szinten. Koltségvetésbe foglalt, emelt bérek rendszerének
megteremtése a kdlesonds érdek, €s forras egyeztetéseket kdvetden.

lgazgatoként tamogatni fogom azokat az egyéni tovabb fejlédési utakat, melyek eredményei és tapasztalatai
alkalmasak lesznek a kozosségi tudasmegosztasra, a gyerekek-sziilok-csaladok-kiilsé partnerek felé torténd
tovabb adasra és fenntartasra.

Minden pedagogus munkatars esetében természetes elvaras, hogy a megszerzett tudas 6vodai szinten is beépiiljon
a szakmai gyakorlatba, kiemelten azon tanulményok, képzések esetében, melyeket az intézmény tdmogatott
valamely formaban.

Humaneroforras
gazdalkodas

Kiemelt stratégiai
elemként kezelése a
fennalldé és révidtavon
varhato
ovodapedagogusokat
érintd humaneréforras
deficitek okan.

Tovabbi  lehet6ségek
felkutatasa a munkaerd
toborzas ¢és megtartas
javitasa érdekében.
(fenntartdi tdmogatas,

Az 6vodapedagogusokat érintd tartds munkaerbhiany a 2023-24. nevelési évben megszint.

Szeptemberben mindosszesen 1 6 lires pedagdgus statusszal inditottuk a nevelési évet. Egyetlen 6vodai
csoportunkban dolgozott egy pedagogus valtotars nélkiil, &m ebben a gyermekcsoportban alland6é dajka és
pedagobgiai asszisztens munkavégzését tudtuk megszervezni. Egy f6 nyugdijba vonuld dajka helyére érkezett
Biréné Molnar Eva, és egy tavozo dajka helyére adta be jelentkezését Oszlanszky Simon Kitti, aki a probaidé
leteltével, alland6 statuszban folytatta neveldmunkajat.

A 2023/24. nevelési év végén az intézmény igazgatohelyettese/csoportban dolgozd 6vodapedagdgusa bejelentette
tavozasi szandékat. A csoportbéli szakmai feladatot az 6vodankba visszatér6é 6vodapedagdgus, Simon Bernadett
vette at. Parjaként egy korabbi évben jelentkezett pedagdgus kolléga keriilt munkatarsi kdzosségiinkbe. Egy 0,
nyugdij mellett dolgoz6é dajka munkaviszonya sziint meg, helyére egy korabban nalunk dolgozé kivalé kolléga,
Szasz Maria érkezett vissza. Egy f6 dajka gyermeksziiletést kdvetd helyettesitésére ismételten palyazatot irunk
ki. A tavozott tigyviteli munkatars helyére Varga Zita kollégandnk keriilt felvételre a nyar soran.
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céliranyos

humankapcsolati  toke
erdsitése, intézmények,
pedagdgusok altal
hasznalt kozosségi
oldalakon valo

megjelenés...)
Az intézményt érinto

dontésekben a
szakmaisig és a
gyermekek

mindenekfelett  allo

érdeke legyen a vezérlo
elv.

Fejlesztési javaslat: A nyugdijas kollégak teherbirasanak és aktiv statuszanak egyéni feliilvizsgalata. Masodéves
6vodapedagogus szakos hallgatonk - Varga Angelika pedagogiai asszisztens - mentoralasa, Szakmai

Iy

A Szava utcai tagévoda bezarasat kovetéen mindkét ,,atkoltozé” csoport integracioja sikerrel zajlott le.
Befogadasuk és az 4j épiiletekbe torténdé mindennapi életiik megszervezése zokkendmentes volt. Koszonet mind
a bezart épiilet dolgozoinak a hihetetlen munkéért, amit a koltdzés szervezésekor és a bekoltozést kovetd optimalis
nevelési kornyezet megteremtéséért tettek. Koszonet a sziiloknek, akik mindenben tdmogattdk munkatarsaink
elképzeléseit. Koszonom a befogadd intézmények kollektivajanak a nyitottsagot és a rugalmassagot.

Koszonet a NATU minden munkatarsanak, akik a koltoztetésben aktiv szerepet vallaltak.

Ilyen otthonos lett a Cinege csoport a Kaszaldo utcai 0 helyszinen, amikor a gyerekek birtokba vették
szeptemberben:

Elfogadé
kornyezet, pozitiv
munkahelyi klima

megteremtése

Személyes
kapcsolatok
fenntartasa,
megvalositasa.
Konfliktuskezelés
szakszeriien,
tapintatosan,
hatarozott vezetoi
elvek és elvarasok
mentén, és humdnus

Szamos munkaszervezési nehézség adodott a nevelési év soran, melyet vezetd tarsaim nagy empatiaval és
flexibilis koordinalassal igyekeztek optimalizalni.

A betegségek okozta hianyzasok miatti azonnali dontések napi, és rendszerszintii problémat jelentettek. A
betegségek okozta hidnyzasok miatt a pedagdgus hiany allandésitotta a NOKS munkatarsak feladat - atvallalasi
kotelezettségének erésodését. A pedagdgusok atfedési idejében és a délutani (nevelési idon kiviili) periddusban
megnétt a pedagogiai asszisztensek és dajkak munkaterhe, és egyéni felel6ssége. Ezt munkaltatéi dontésen
alapul6 plusz juttatassal tudtuk megkoszonni. Ezen idészakban sem csokkent azonban az elére eltervezett
munkak mennyisége, ezért szamos esetben talterhelés jelent meg egyes munkavallaloknal.

Fejlesztési koncepcio:

Lényeges vezetdi feladat a jovoben ezeknek a kritikus helyzeteknek a figyelemmel kisérése, és személyre szabott
intézkedések bevezetése, a munkafeladatok kozosségi atvallalasa, 4j munkatervek készitése a megtjult személyi
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megolddsokat feladatkorok megjelenitésével. Azon dolgozunk a jovében, hogy a pedagogusok kozott olyan mértéki eltérés ne
preferdloan. legyen tapasztalhat6 az eseti helyettesités terén, mint ebben a nevelési évben.

A szabalyok és | A Helyi Pedagogiai Programnak adekvatan stabil, és hagyomanyos mddszertani alapokon nyugvé pedagogiai
elvarasok intézményi munka biztositasa €és elismerése mellett 1ényeges azon munkavallalok tamogatasa, akik az intézmény
szintit rendként | szempontjabol kiemelked6 szakmai/gyakorlati tudassal birnak, melyet tovabb vinni és atadni nélkiilozhetetleniil
funkcionalnak, mely fontos az egyedi, és innovativ 6vodakép megdrzése érdekében. Vezet6i célom felfedezni az innovativ/nagy
biztonsagot ad minden munkabirast pg:dagc')gusokat, megtalalni az egyéni tehetségpontokat/profilokat/erés oldalakat, és tamogatni a
dolgozé szamara a | JOvO Kispatak Ovodéjépak sikerei érdekében.

munkahelyen. Fejlesztési lehetoség: Uj jogyakorlatok beemelése a bazisintézményi repertoarba, melynek szakmai hdzigazdai
Az innovaciok és a | mar bizonyitottak tobb alkalommal, hogy képesek és alkalmasak e szakmai kihivas teljesitésére.

kreativ gondolkodas, a S P
massag elfogadasa és @ Miert?
Osztonzése a kozosség {' V) =
altal is elfogadott
keretek kozott.
Fluktuacio — Felnétt iy . ..
Csoport/tagévoda/telephely (F6 szama) Kaszalé utca 16-18. Dozsa Gyorgy utca 39.
Tavozott 6vodapedagdégus (ij munkahely, nyugdij...) 116 -
Tavozott pedagdégiai munkat segité (1j munkahely, nyugdij...) 2 16 116
Tavozott egyéb munkakoérben dolgozé (jj munkahely, nyugdij...) - 116
Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagogus/gyogypedagégus 2 16
Uj dolgozé alkalmazasa: pedagbgiai munkat segité 2 16 1£6
Uj dolgozé alkalmazasa: egyéb munkakor 116
Hosszabb iddszakot hianyzok (betoltetlen allashely, betegség stb.) 6vodapedagogus 1 6 -
Hosszabb iddszakot hianyzok (betdltetlen allashely, betegség stb.) egyéb statuszban 116 -
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Vezet6i kompetenciak /Onértékelés

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalésulas
koncepcié

Kritikai A Nagykovacsi Kispatak Ovoda minden dolgozdja elfogadta a jogviszonyvaltassal jard kotelezettségeket. Igazgatoként
Onismeret alapokon tamogattam Oket informacidval, hatarozott jovoképpel, és az egyéni tervek lehetséges/elérhetd célként torténd realizalasaval.
(em?:gek nyugvo Latom, kik fogjak egykor majd a jovot jelenteni ennek az dvodanak és azon dolgozom, hogy szamukra atadjam tudasom. Azon
fejlesztendd | szubjektiv munkalkodom, hogy 0j vezetdi csapatot neveljek ki. Ennek racionalis oka, hogy tdvozott a Kaszal6 utcai székhely dvoda
teriiletek) | glemeket igazgatOhelyettese, valamint 2 év milva nyugdijazasara késziil a Dozsa Gyorgy utcai Forras tagévoda igazgatdja.

tartalmazo Ezen okok, valamint az 0j szakmai adminisztracios kotelmek jelentette munkafeladat tobblet munkafeladatok miatt, 6vodank

onértékelés napi | €lt azzal a torvényi lehetdséggel, amely egy masodik igazgatohelyettesi kinevezést enged intézménylink szamara, kdzponti

gyakorlatanak koltségvetési forrasbol finanszirozva azt.

tovabbvitele A Kispatak Ovoda Nagykovacsi legnagyobb 6nkormanyzati fenntartasa intézménye. Szamokban ez a kovetkez6t jelenti:

Kozel 300 ovodas gyermek, nagysagrendileg 550-600 sziild, akikkel naponta kapcsolatba keriilok. 50 f6 dolgozo, akik
A munkajat koordindlom, vezetem. Egy hatalmas intézmény munkaltatoi, pedagdgiai-szakmai iranyitasa, gyermekvédelmi,
munkatarsakra tanligyigazgatasi teenddi, koltségvetési gazddlkodasa, miszaki tartalmu feliigyelete, partnerkapcsolatok iranyitasa,

frusztraloan hat6
maximalizmusra
torekvés helyett
az ,elég jol
csinalom”
nyugalmanak
megtalalasa a
vezetbi
munkaban.

Korlatok €s
hianyossagok
megismerése,
fejlesztése. A
fejlesztéshez
segitség kérése
¢s elfogadasa.

ellendrzési-elemzési-értékelési tervek/gyakorlatok vezetése, hogy csak a f6 vezetdi teriileteket emlitsem munkakori teendéim
sorabol. Erre vallalkoztam, erre palyaztam.

Olyan vezet6 vagyok, aki képes atlatni a teljes intézmény minden feladatat. Latom a sikereket, latom a problémakat, latom a
multat, a jelent és a jovot. Képes vagyok a feladatok hatékony delegalasara, mert sajat hibaimbdl tanultam, meg, mit jelent
mindent egyszemélyben elvégezni és nem megosztani azt, nem bevonni masokat is. Ma mar tudom, hogyan lehet ezt is
sikeresen tervezni €s kivitelezni.

Munkatarsaimmal egyiitt tudjuk, hogy az alapveté pedagogiai folyamatokban és az elvart szakmai munkaban nem
engedhetiink a szinvonalbol. A 2023-24. nevelési évben feltérképeztiik tartalékainkat egyénileg/ovodanként/intézményi
szinten is, és képesek lesziink a jovében azt latni, mely teriileteken tudunk tovabbi vallalasokat tenni. Ehhez jarulnak hozza az
egyéni teljesitménycélok, melyek optimalis tervezésével részben le tudtuk fedni az eddigi tobbletfeladatokat, oly modon, hogy
azok az egyéni megbizatasokban és vallalasokban teljesedhetnek ki.

Pedagogusként és vezetoként mindig eldl jartam, jarok a munkaban. Személyesen ezt kovetden is ezt fogom tenni. En azon
leszek, hogy a Nagykovacsi Kispatak Ovodaba jaro gyerekek érdeke ne sériiljon, akkor sem, ha barmikor nehezebb id3szak
kovetkezik az 6voda életében.

Energiaim végesek, de vonzanak az 0j feladatok.
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Somiss iz Oesoly Megpalyaztam és elnyertem a Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Kozpont
ke e vezetd szaktanacsadoi pélyazatat, igy 2024. januar 1-tdl vezetem a
B, kozel 40 f6s szakmacsoport mitkodését két kivaldo vezetd
ﬁ,‘\l szaktanacsado tarsammal. Munkamat elismerik, szakmai felkérések
8 4 sora mutatja, hogy szdmitanak tuddsomra, biznak képességeimben,
hogy képviselni tudom az &vodapedagégus szakmat forumokon,
eléadasokon, publikacidkban, képzéseken.
Felkérésre iranyitottam a Tehetsegkapu9 projektet, melynek innovacidi szakmai kordkben is elismerésre talaltak. A BPOK
2025. évre is felkért aTehetségkapulO projekt vezetésére. (Ppt részlet a BPOK szaktanacsadoi szakmai tanévnyito értekezletén
bemutatott eléadasbol)

Tehetség Program h e ek ik

kenység 3 Nemzet
zeti Tehetség Alapbol

i Vezet6 szaktanacsadoi kinevezést

Tehet
A Nemzsti Tehetsig Program ey esélyjavitd, edrsadalomdpits styatégial seintd program.
(Orszbgqudlési dontés 2002 -ban, otparti konssenaussal)

Hatdrozatival elkitelezettségit fejezte ki a tehetséges guermekek, fiatalok hosszi tévié segitésire,
folgamatos Fejl , valaraint

A stratégiai célkitiztsek 20 éves idbkeretben (2008 -2028 kozott), kitdves cselekvés programek
vigrehajtdsdval keriilnel megvaldsitisra,

Nemzeti Tehetsig Program alapelvei

N ‘mkak hagyordnyok é5 a soksziniség megdrzése,
. m&fémgisé[g:\ymk egyenlocé o
ca Folyamnnssag & dtjdvhatdség bistositdsa

« oz onfeflesztés megkovetelése,

+ a programak hatékenysiga

+ a tehetséges fiatalok Falmxate MvsndA[rm Felséségvallalasa.
- a tehetsigsegitk megbecs:

+ s a tarsadalom nwmgatanmg navelise.

Egyéni szakmai terveim és az intézmény vezetésével osszeﬁ1ggo koncepc1om jelenleg harmonikusan halad egymassal
parhuzamosan. Azért dolgozom, hogy ez még tartdsan igy maradjon, és a bennem 1év6 energidk optimalisan szolgaljak az
6vodai nevelés érdekeit, annak helyi és tagabb szakmai kornyezetében.

Vezet6i
hatékonysa
g

Vezetoi kor
visszajelzéseine
k kérése

id0szakosan és
szikség szerint
azonnal.

Fenntartoi és

kiils6  partneri

visszajelzések

kérése a vezetoi

munkarol

2023. decemberében kértem a fenntarté Nagykovacsi Nagykdzség Onkormanyzata Képviselétestiiletének irdsos visszajelzését
intézményvezetéi munkam eredményességével és tartalmaval kapcsolatban. A visszajelzést a fenntartd képviseletében
Kiszelné¢ Mohos Katalin polgarmestertdl megkaptam, melyet koszonok. A benne foglaltak megerdsitenek vezetdi utam
sikerér6l és munkam hatékonysagarol. Az irasos reflexioval kézhezvételével parhuzamosan szervezett polgarmesteri/jegyzoi
személyes beszélgetés tapasztalatait beépitem vezetdi munkamba.

Igazgat6i munkam masodik ciklusat, a Képviselotestiilet megbizasabol folytatom tovabb legjobb tudasom szerint.

Az ijonnan megalakult Képvisel6testiilet tagjait meghivom intézményeinkbe, hogy szakmai-pedagogiai munkankat, igazgatoi
feladatvégzésem, személyes latogatasok soraval tehessiik/tehessem még publikusabba és informativabba szamukra, és
képviseleti munkéjukon keresztiil Nagykovéacsi lakosai szamara.
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Onfejlesztés

A szakmai
megujulasra
valo
elkotelezettség
minta érteki
megvalositasa.
Emberi,
magatartds béli
normak pozitiv
visszatiikrozése
a vezetés soran.
Hitelesség
megtartdsa.

Vezetdi kompetencidimat, pedagogus attitidomet, elhivatottsagomat, ezek pozitivumait példaként allithattam munkatarsaim
elé. Esetenként deficites motivacids bazisom igyekszem folyamatosan feltdlteni, melyhez nagyban hozzajarulnak szakmai
sikereim és a pozitiv visszajelzések, tovabba csaladom tamogatasa.

Torekszem arra, hogy vezetéként megtartsam és erdsitsem pozitiv emberi jegyem, hitelességem. Megk6szonom, ha ennek
visszajelzésében partnerre és tAmogatasra taldlok kollégaim, a sziilok és a fenntartod képviseldinek korében.

Szakmai megujulasom egyre inkabb azon teriiletek felé fordul, ahol a segité funkciok teljesedhetnek ki. Olyan kompetenciak
erésitése a célom, amely sordn minél tobbet adhatok mdsoknak. Tudéasban, tapasztalatban, gyakorlati segitségben,
kapaszkoddkban, meghallgatasban, tettekben.

Szocidlpedagdgusi végzettségem szeretném a gyermekvédelem teriiletén még intenzivebben felhasznalni. Keresem azokat az
orientald tudasbazisokat (eldadasok, irott szakmai dokumentaciok, képzések, online platformok, személyes kapcsolatok...),
melyek segitségével még tobbet tehetek helyi szinten is a csaladokért, a timogatésra szoruld gyerekekért, sziilokert.

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimmel jaro feladatok

A 2023-24. évi Bazisintézményi munkarol sz6l6 BPOK altal elfogadott beszamolot a 12. sz. melléklet tartalmazza.

Prevencio, korrekcio, tehetséggondozas, egyéni differencialas — Kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek ellatasa

Sikeresnek tartjuk a 2024. januarjatol bevezetett - sziil6i igényekre is reagaldé — kezdeményezésiinket, mely soran a délutani pihené id6szakban az alvasi
sziikséglet tekintetében alacsonyabb igényii (nem alvd) nagycsoportosok szamara tevékenységet szerveziink mikrocsoportos keretben. A foglalkozasokat
ovodapedagogusaink iranyitjak, mely soran a délelétti 6vodai életszervezéshez hasonld tartalommal szinesitik a gyerekek szamara ezt az id6szakot.

Tehetséggondozé sportfoglalkozasokon részt vett gyermekek
Bozsik Program:5S5 {6
Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, és tehetségigéretiiket az egyéni banasmod, a differencialt fejlesztés
keretében tudjuk tovabb erdsiteni, elékésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb korii kibontakozasra.

Egylittmiik6dési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez évodank
2014-ben csatlakozott (6vodapedagodgus koordinator: Lukatsyné Andruské Diana)

Tehetségfelfogasunkrdl Horvath-Meszes Bettina munkak6zosségvezeto irt egy remek cikket a BPOK LaPok cimet viseld iddszaki kiadvanyaba 2023. 6szén,
melyr6l rovidebb 6sszefoglald jelent meg a Tajold Gjsagban is. A Tehetségkapu9 programban 6vodank is részt vett egy rendkiviil szinvonalas
tehetségtamogato projekt- palyazati anyaggal.
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Tehetséggondozis és motivicié Lo o ! - .
a Nagykovacsi Kispatak Ovodat Epitkezzink! (egyea teretsiggondonds ftosstia) Tel«etsegprqektek

tovabb gondoldsa/utéélete

A Nagykovicsi Kispatak Ovoddban mikodd csoportok mindegyike
abban a szellewaben és hitben vesz részt a tehetséggondozisban, hogy az
évodas életkorban minden kisgy knek lehetdséget biztosit,

hogy megtap lja és I atélje az élményeken alapuls
foglalkozé a lehetd legval b

egy tehetséges pedagégus munkdjdban

A tehetséggondozds az egész csoport bevonasaval torténik.

Hétrdl hétre kilonbozé témdkat feldolgozva kapnak a gyerekek lehetdséget, hogy érdeklddésike:
fenntartva kapjanak alterativit kibontak i aktudlis i éqgiiket, és ezeket bemutathassdl
egymdsnak, nekiink és sziileiknek.

Legfontosabb feladatunk a sokszini tervezés és a lankadatlan figyelem, hogy észre vegyik ki, mive
motivilhatd, illetve a szamos felkindlt tevékenységbdl megfigyeljik, hogy a gy: kek melyik k
o Sromteli tevékenységet valasztottak.

Részletek a‘Tehetségkapu9 szakmai bemutatdjara késziilt ppt anyagbol (forrds: Szabo Orsolry:a)

Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia
o Kaszal6 utca 16-18. (Logopédus: Abrahamné Szécsik Krisztina)
o Dozsa Gyorgy utca 39. (Logopédus: Szanté Henriett)
(logopédiai foglalkozason részt vett gyerekek statisztikai adatai az alabbi tablazatban)

2 Mingsités o eats g 5 E %‘g-“ Poszasty -Orhangzds %3 _g g % g L ﬁ
& 2 ¥ L] = By 2 & = o a (w] a ] a w w o
1 2 3 4 5 i 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Tunetmentes 3 8] 11
Lényegesen javult 2| 2
Részhen javult 7 3] 10
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Nem mindsithetd 0
Kimaradt
Osszes 0 0 0 0 0 3 7 14 0] 0] 0 0 0] o0 0 0 0 24
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Gyogypedagogia — Fodor Klara gyogypedagogus éves beszamoléja 2023-24. év

A gyogypedagdgus részletes beszamolojat a 3. sz mellékletben olvashatjak.

Részlet a beszamolobal:

/A 2023-2024-¢s nevelési évben a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban heti 24 kontaktoraban (40 munkadraban) biztositottam, a gyogypedagogiai ellatast
a sajatos nevelési igényi (SNI) és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel (BTMN) kiizd6 gyermekek részére.

Az SNI gyermekek szamadra a logopédiai ellatast Lotz Gabriella, logopédus biztositotta. Gabival j6 munkakapcsolat és egytittmiikodés alakult ki az év
soran.

A BTMN gyermekek részére a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Budakeszi Tagintézményének logopédusai nyujtottak logopédiai ellatast, sajat
szakmai dontésiik alapjan.

Osszesen 747 éraba 7 SNI gyermek és 780 érdban 9 BTMN gyermek habiliticios-rehabilitacios ellatasa tortént, illetve 6 gyermek diagnézisa
folyamatban volt az év soran, egyikiik SNI ellatdsa megkezd6dott, mert allapota egyértelmiien sziikségessé tette. Egy szakért6i vélemény nyarra
érkezett meg, a tobbi tovabbra is a szakértdi bizottsagoknal van feldolgozas alatt. ..

Bizva a tovébbi sikeres egylittmitkddésben, kdszondm az dvodavezetés tdmogatasat s a kollégakkal vald kdzos munkat!”

5. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informacié atadas szinterei S
Megvalosulas
Neveldtestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap, neveldtestiileti értekezlet) v
Vezetoségi értekezletek, forumok v
Szakmai munkacsoportok (bels6 értékelés, gyermekvédelem, portfolié mithely, esetmegbesz¢l stb.) v
Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, pedagogiai asszisztensi) v
Munkatarsi értekezletek a teljes dolgoz6i kor bevonasaval v
Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere v
Elektronikus kapcsolattartas (e-mail, k6z6sségi oldal, online munkafeliilet hasznalata stb.) v
Partnerkapcsolatok az intézményen Kkiviil
Kiilso partfler Tartalma Megvalésulasa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
megnevezése
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A torvényi modosulasok miatt a Szakszolgédlatok mar
nem végeznek iskolaérettségi vizsgalatokat.
Képességbeli elmaradasokat diagnosztizalnak, és erre
vonatkozoéan fogalmazzak meg szakértéi véleményiiket a
gyermekek beiskoldzasaval kapcsolatban. Pedagogusaink
a PMPSZ kérésének megfelelden korabbi hatdriddvel
kiildik meg a vizsgalati dokumentaciot, melyben a

Nincs rahatasunk a térvényi rendelkezésre, mely alapjan
legkésGbb januar 15-ig kétséget kizaréan meg kell tudnia
allapitania a sziilonek, hogy gyermeke alkalmas lesz-e az
iskolai  életmodra.  Iskolaérettségének ,,bejoslasa”
rendkiviill nehéz feladat, amennyiben a gyermek
képességeinek fejlodése az adott idészakban stagnal,

L, beiskolazassal ~ Osszefiiggd  vizsgalati  kérelmek | esetleg természetes hullamvdlgybe kertilt.
Vizsgalatok . ey . . o,
szerepelnek. Igyeksziink a jovében is részletes, mindenre kiterjedd
Tovabbra is problémat jelent a nehezitett idopont kérés a | pedagogiai jellemzésekkel tdmogatni a vizsgalatokat és a
PMPSZ BT - . . . 1 T S I
Nagykovicsi n§yeles1 fanacsadoban, mivel komoly szakember | szlilok felé hatafozott szakrr}al ervemkgt tulfrozm.“ )
Nevelési l}lannyal kuzdaPMPSZ. . A csop.ortos:' oyodapedagogusok teljessejgre. torekvo
Tanéesads Ovodapedagdgusaink ¢és gyodgypedagdgusunk szakrna¥ koqtrollja sziikséges az SNI és BTMN fe{ulwzsgélatok
egylttmiikodésének  koszonhetéen  egyértelmiisiteni | tekintetében, mellyel kapcsolatban azonnali és megel6z6
tudtuk a sziikséges vizsgalatokat, melyhez a pedagdgiai | jelzéseket kell tenni az intézményvezeto felé.
vélemények és bekiildé dokumentaciok elkésziiltek.
Logopédiai A logopédiai ellatast kiils6 szakemberek végzik
fejlesztéssel intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos szakember
kapcsolatos hiannyal kiizd, amely akaddlyozza a Nagykovacsiban €16 |Amennyiben azt tapasztaljuk, hogy elégtelen a logopédiai
feladatok beszédproblémas ¢és beszédfogyatékos gyermekek |ellatds, kezdeményezzikk a fenntartd koltségvetésben is
intézményi mindségi logopédiai ellatasat. Rendkivill fontos a [tervezett beavatkozasat kiilsés szakember potlasaval.
koordinalasa. | logopédia ellatds mennyiségi és mindségi szinvonaldnak
SNI vizsgalatok | meg6rzése, tovabbi fejlesztése.
veédonok, Gyermekvédelmi | Partneri  kapcsolattartas ~ folyamatos, kiemelten a| Azonnali kapcsolatfelvétel a problémas esetek jelzési
gyermekorvosok, |jelzérendszer szakmakd6zi megbeszélések tekintetében. rendszerében, a minél hatékonyabb problémakezelés
Gyermekjoléti intézménykozi Intézményi  szocialis  segité  kollégaval  valo | érdekében.
Szolgalat, konzultacioja egylttmiikodés a tartalmi munkaegyeztetés szintjén | Gyermekvédelmi  napléo  tartalmanak  folyamatos
Nagykovacsi immar folyamatosan megvalosult. megosztdsa a Szakmakdzi megbeszéléseken és tovabbi

Altalanos Iskola

Csapo-Brutoczki Aniké heti egy alkalommal o6vodai
helyszinen végzi munkajat 1 6ra idétartamban.

A védoéndi halozat Onkormanyzati fenntartasa atkeriilt
allami hataskorbe.

lényegi informaciok jegyzése a dokumentécioba.
Tamogatas kérése a kompetencia hatarainkon tuli
tgyek/problémak kezelésében.

34




jelzérendszer éves tanacskozasan

i Részt vettiink a Nagykovacsi gyermekvédelmi

Fodor Kléra gy6gypedagdgus

AHID Csaladsegité megtartotta szamunkra éves
beszémoldjat, amin az Gvoda részérdl vettiink
részt, mint a gyermekvédelmi jelzérendszer tag-
Jaiffeleldsei.

A gyermekvédelmi jelzérendszer komplex,
lefedi az 6sszes intézményt, szervezetet, akik
kapcsolatba keriilnek gyermekekkel ellatasuk,
nevelésiik, oktatasuk soran.

fgy részt vettek az Gnkormanyzat, a védéndi
szolgélat, a hazi gyermekorvosok, az éltaldnos
iskola az 6voda, a hézi seqitségnydjtss, peda-
gbgiai szakszolgalat, a plébénia szakemberei
a taldlkozon. Tovabbi szakemberek most nem
tudtak részt venni, de a rendszer részét képezik,
mint arendérség vagy a gyamigy.

Az elmult év statisztikai adatain tdl tobb téma
is eldkerilt, amiben jol és jobban egytt lehet
miikédni a jelzérendszeri tagoknak és a csald-
doknak.

Jellemzben az anyagi és pszichés problémak ad-
jak segitségkérések gerincét a telepalésen.

A krizishelyzetekbe valé beavatkozis mellett
(amiben az esetmenedzser koordinalja az érin-

tettek részvételét) egyre nagyobb hangsdiyt
kap a megeldzés, a szakemberek olyan irdnyti

AHID munkatérsai folyamatos képzésben és to-
vibbképzésben vannak, feladataik elldtaséhoz.

munkaja, ami a krizis &

ami az Gnismeretet, a csaladi mikodések, ne-
hézségek kezelését timogatja: lehetéség van
Nagykovécsiban (illetve Budakeszin, feladatto!
fiiggGen) ilyen irdnyd szolgaltatasok igénybe-
vételére, a csalad és gyermekjoléti szolgalat ja-

Szilkség szerint szupervizi vesz-
nekrészt.

Jelenleg tobb dlldshely is betoltetlen a Szolgd-
latnal, igy az esetek priorizalasa valt szikséges-
s, és vardlista is kialakul egy-egy szolgaltatas
o ctelének Kapesdn.

vaslata alapjan: , jogi
tanicsadas, mediicié, pér és csaladterapia, kap-

¢solattartdsi szolgdltatds.
A szolgdlat munkatarsai, tovabbitjak a kézpont
felé a felmer(lé problémakat. Ezt kévetdn tele-
fonon veszik fel a csaladokkal a kapcsolatot.

Az elmdlt évben Budakeszin erdszakmentes
kommunikacios csoport mikadott hazasparok
s23méra, 6nsegélyez6 csoport, gyaszfeldolgozs
csoport gyerekeknek, normativ krizis csoport,
melyek 2024-ben is mikodnek, a kistérségi szin-

Nagykovacsiii is iskolai és Gvodai
szocidlis segitd (Csapo-Brutdczki Aniké) végzi a
csaladok és intézmények segitd timogatasat.
Azintézményekben elérhetd személyesen. igy a
Nagykovacsi Kispatak Ovodaban is.

Szabt Orsolya dvoda igazgatd vezetésével, évek
6ta hatékonyan mikédnek a havonta megvalo-
sul6 szakmakozi megbeszélések a védonck, hazi
gyermekorvosok, a balcséde, az évoda, az isko-

en nagykovacsi lakosok szamara is ig
hets.

Nagykovacsiban a HID nyari tabort szervezett
a gondozott csaladok gyermekeinek, ez idén is
tervbenvan.

laa szakszol-
gélat szakembereinek részvételével.

K k ttmikadést és a besza a
HID munkatdrsainak!

Lenvirag Bolcsode

informaciocsere
szakmai latogatas

Az

intézményvezetok

kivalo

munkakapcsolatban alltak egymassal.
A két intézmény egyiittmiikddése a beiratkozassal
Osszefiiggd esetmegbeszélések tekintetében sikeres volt.

é¢s  folyamatos

Ebben az évben megvalosult a két nevelési szintér kozotti

kapcsolat, kiemelten a kovetkezd nevelési évtdl
ovodankba varhatéan felvételilket kéré gyerekek
megismerése  terén  (intézményvezetd  személyes

latogatasa a bolcsdédében).

Fejlesztési célunk, hogy a kiemelt figyelmet igényld
gyerekek feltérképezése és fejlesztési utjuk kijelolése
hatékonyabb legyen mar a bolcsddei nevelés teriiletén,
hogy 6vodaba érkezésiik/beiratkozasuk idépontjaban mar
rendelkezzenek szakértdi bizottsagi véleménnyel.

Oregiskola és
Konyvtar

Konyvtarlatogata
sok, kulturalis
programokon,
kiallitasokon
valo részvétel

A gyermekcsoportok
gyermekszinhazi/babszinhazi

aktiv

interaktiv foglalkozasnak.

részesei
el6adasnak, kiallitasnak,

lettek  tobb

Az téli idészakban Gryllus Vilmos koncertjét élvezhették
gyerekeink. Az Oregiskola feltjitisi munkélatai miatt a
kulturalis rendezvények 2025. januarig sziinetelnek.
Ovodank felajanlotta tornatermét, ha sziikséges a
befogadas egyes nagyobb létszamu csoportesemények
miatt.

NAMI

Gyermek néptanc

Kiemelt projektiink a néptanc, mely Gjra része lett Ovodai

¢letinknek.
kozremukodésével

Czene

Zsuzsa

néptancpedagdgus

ismerkednek a gyerekek a népi
tanckultura alapjaival.

Iskolaskor  el6tti, 6-7  éveseinknek  szervezett,
alkalomszerli  hangszeres bemutatok és  jatékos

szolfézsorak megvalositasa.
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Részvétel a

Folyamatossa tenni Zdld 6vodai munkéankat kiemelten a

NATE A NATE vezetése kezdeményezdje volt egy kozos | komposztalas és a milanyagok felhasznalasa terén. Ehhez
eléadasain, €16 | palyazati anyag elkészitésének, melyben az EOn Fold |sziikség szerint szakmai segitségkérés a  Nate
kapcsolat bajnokai elnevezésti palyazatra készitettiink kozos | szakembereitél (Peregovits Laszlo biodlogus,
NATE kialakité@a az palyamtivet. A Nagykpvéosi Waldorf 6voda is entomglégus, Vojcek Judit — a helyi kozosségi kert
ovodai kiskertek | programpartner lett, am sajnos a palyazatunk nem kertiilt a | vezetdje,
létrehozasa és nyertesek kozé. A Kaszaldo utcai ovodaba almodott | forditd https://www.libri.hu/szerzok/vojczek_judit.html)
szakmai permakulturas edukacios kert és to koltségeit igyeksziink
tanacsadas mas forrasokbol megvaldsitani, tobb 1épésben.
céljabol.
Részvétel a Ovodéank cimzetes Narcisz 6voda mindsitést kapott, mely
Hospice Narcisz program | A korabbi években a Nagykovacsi Sebestyén kapolnanal | kotelez benniinket a jovoben is. Célunk a program
Magyarorszag 6szi-tavaszi megvalosuld program helyszinvaltas miatt elmaradt. szellemiségének atorokitése a legkisebbek felé. Uj
eseményein. helysziniinket befogadta a Teleki-Tisza kastély.
A szakmai teadélutan nyitott és lazabb keretei teremtették
Szakmai A Kapcsolat munkakdzosség folytatta a megkezdett a|meg az egylittmikodés legoptimalisabb keretrendszerét,
teadélutan az szakmai munkat. A munkak6zosség feladata a kapcsolati | melyet mindkét nevel6testiilet szeretne tovabb vinni és
iskolai és az egyittmikodési lehetdségek felkutatasa és | megtartani.
Nagykovacsi tanitokkal. megvalési?ésa volt, melyet tobb alkalmas progra_msorozat i‘Ivskiokla‘lf(')lstovlgatdln jartunk
o Iskolakostolgatd | keretében igyekeztek a résztvevék megvalositani. e m————— '
Altalanos Iskola . et .. . o A e
a nagycsoportos |Iskolaba késziild6 nagyjaink szdmara szervezett R i A S
gyerekek Iskolakostolgaté program kivald kezdeményezés, és S e e
szdmara értékes szakmai informacios forras pedagdgusoknak az

egymas munkajaba bepillantas lehetoségével.

inyekkel gazdagodva tértan)
szemekkel, mosolygos arc
tattak

iket, melyet a kizosen taltott nap embékeédl kaptak
Koszonjuk a lehetdséget az skola vezetésének, dolgazoinak, szivesen te
sziink eleget maskor is a meghivasuknak
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Kisiskola
Nagykovécsi

Szakmai
programok

Pedagégusok kozotti szakmai program kialakitasa,
tovabba Madarak fak napi, jeles napi koz0s
gyermekprogram  szervezése egymas  pedagogiai

kultardjanak, gyakorlatanak megismerése céljabol.

i Vendégségben jartunk

Karczevicz Déra évodapedagogus is részese
lehetett a Kisiskola dltal

ezt idészaban, hogy egy kis .mrton-fényt"

gyertyafényes bemutatd napnak, igy immar
mindket helyi, nagykovacsi iskola pedagogi-
ai repertodrjaba betekintést kapott. Mostani
irdsa a kastélyparkban laks Kisiskolai élmé-
nyeketirja le.

Adjon isten lassij es6t,
Massa dssze mind a kett6t;
Saita-szita péntek,
Szerelem csiitoriok,

Dob szerda”

(népdal)

Hit esdt, azt adott mostansban végre az sz
Lassu, aztatd esdt. EImosta a Tisza Istvan térre
tervezett Marton napi limpds forgatagot is, me-
Iyet mar nagyon vartunk Szeretjik Szent Mirton
Ginnepét, mert az egyre hosszabbra nyuld esték-
be, belopja az utolso nydri napsugarak derengé
fényét. Segit Gromme, és irgalommal megtol-

be. Reméljiik, hogy az elmaradt program ellené-
e, nem lesz ez misként idén sem.

Végil azonban nem maradtunk gyertyafény
nélkiil az dztatés novemberi iddjrdsban sem.
November 20-4n (szintén esétol duzzado, hasas
felndkalatt) meleg szeretettel fogadtak bennin-
ket, Nagykovacsi dvodapedagogusait, a Kisisko-
laban egy kszosen eltohott szakmai délutén
keretében.

A program elsd felében végiq vezettek az alsds

ahol a

tanulis segitésére, akir a szabadidds tevékeny-
ségek sordn.

Végil élményekkel telve megérkeztink a 3.
osatdly termébe, ahol béséges tertlj-terdij
asztalkém” fogadott minket — gyertyafénnyel
az ott dolgozok jovoltabdl - és kétféle kézmi
ves alkotésban is elmeriihettek kollégéink. Az
egylk asztalndl gyapjiangyalt készithetunk,
mig a masiknd, karbcsonyfss nemezképpel bo-
Azalkotds

lelkesen
etk beoszly ok egred o, st
sgait. Majd az iskola szakmai ve:
slmodéjo mesélt az intézmény plogamwo\‘ i
eddig tapasztalt élményekdl, és az iskolsban
meglévd kilonleges lehetdségekrdl valamint
az egyre erdsebbé fonddd neveldkozosségben
rejlé potencislokrél.
Hallhattunk a kreativan megaimodott és kiala:
itott terek, és biitorok jelentségérdl - mély

ideje alatt végig egyitt dolgoztunk a Kisiskola

ésmeg-  tanitsival és neveloivel,igy segitve egy kitet

len szakmai parbeszéd kialakuldsét. A hangulat
oldott volt, sok-sok Gtlet fogalmazodott meg a
tovabbi egyuttmakodésre. Testben és Iélekben
feltoltodve tvoztunk

Ezzel 2 déluténnal valt tefjessé a Nagykovicst
ban gyerekeinkért dolgazé oktatisi intézmé-
nyek megismerése. Készonjik a Nagykovacsi

teni a sziviinket ezekben a borongds késd Gszi
napokban. Egymxlemnnel kezdetét veszi az

Komyezettudatos szemiélettel. A természettel
és a mivészetekkel eqgylitt Iélegzd nevelésrdl,

Ahtaldnos Iskoldnak és a Kisskolgnak is azt,hogy
tirt kapukkal, szeretettel fogadtak minket, Szak-

é6 A gyerekek
Bodaszial ¢ gyonaylspatal ovodk szaman
Mir évek ota jelentds mennyiségd felajinlds ér-

kezik a kispatakos csalddoktol az adventet meg-  hasznljsk az iskola

kel
4htal, hogy elkészult munkikat (bogrek, Glopar
nék, dekoracios elemek, szemiéltetd eszkdzok)

megélésérdl az- stk abbéli bizonyos-
ségunkat, hogy a tavozo iskirdlyainkat” - bir

mere is vezessen vandoritjuk tovabb - gondos

akir 2 kezek

Téjold 2023/december, Karczevicz Dora beszamoloja

Kreativ Partnerség
Kreativ Tanulas és

Oktatasi
Alapitvany

Komplex
mivészeti
program
egylittmiikodés
2023/24.

Két ovodai csoportunkban  szervezO0dott — sziil6i
tamogatassal a kivalo szakmai program, melyben a partner
alapitvany miivész szakemberei kiilonleges, az 6vodai

projektekbe szervesen illeszkedd, simuld miivészeti
elemeket, mini foglalkozasokat, tevékenységeket

szerveztek. A program indulasat megel6zte a pedagogusok
érzékenyitése, modszertani/elméleti  alapozasa. A

résztvevOk beszamoldja alapjan a program soran
kiilonleges  eszkozokkel,  modszerekkel,  tanulasi

lehet6ségekkel ismerkedtek meg mind a résztvevd
ovodasok, mind pedagdgusaik.

i Varazslatos kreativitas az 6vodaban

Viadar Krisztina ki irdsa egy frissen indult kreativ prog-
ramrél, mely gyerekeink dletébe varazsolja a mivészeteket immar
két 6vods csoportban is.

indulta Kispatak Ovo-
diban. A Tengelice é5 2 Cinege I:sapen pediqogusx és s20l6i kazossége
bizalmat szavazott a &

munkaerdpiaci helytalldsaban is. A Kreativ Partnerség 2023-ban felkeriilt
avildg 100 leginnovativabb oktatasi programjai kizé. Az eqylttmikadést
Gralitogatassal, kozos tervezéssel és pedagogus tréninggel inditottuk, és
felmértak, hogy milyen problématerileteken kell dolgoznunk az adott
csoporttal, mil van sziksége a E2t kovetden
megterveztik a harom honapos foglalkozas-sorozat vazat és elkezdtik a
K X

fogaduik sakembereket.

Mngeszéhuk, hogy ki mw( kivanndnak egy (wda(évé Tundértsl, mes!l-

mavészek mikbdnek egy ! héudi hée

n 21. szézad:

uepess«;em Oeﬁasﬂenek {egyitmikidés, Gnianyis, kvincsisig, kip~
zelderd, kitartds) amik elengedhetetienek a gyerekek késdbbi iskolai, majd

uAgban ahola hazak, auldk 2 mosogat6gép, 6t mégavizis betdbl van,

Sllatait agyagbl. keészi-
ot amely megmutatja a vandomak, hogy merre kell mdulm ahosszi
dton ahhoz, hogy legyézze a sirkényt. A Mindentlété Vandorsslyom pedig

Szent Mértonnal és a gyerekekkel kézosen deritette ki, hogy kik szorulnak
segitségre:

.£n egy olyan embernek segitenék, aki nagyon sokszor fazik"

Az anyukam barétn6jének elveszett a kiskutydja, neki nagy szoksége van
segitségre”

Az 3llatoknak, akik folyton ketrecben vannak”

Az embernek, aki nem ért a tazgyijtashoz”

Valaszaikat a gyerekek Ismpasokra rajzoltsk, majd az srmyékkeépeket is el
készitették hozza.

s ez csak a kezdet! Megannyi csoda var majd az ovisokra a tovabbi taldl-
kozsinkon. .

A pedagbgusok szerint j6 Istni, hogy a tereket Gjfajta médokon haszndljuk,
s hogy llyen sokilg fokuszst llapotban tudnak maradni a gyerekek. A
projekta Kreativ Tanulds és Ok Ag
nes képzémivész, rmmumpedagogus és Viaddr Krisztina képzomavész,

meg,
ket és foglalkozasokat szeretnének litni gy kovessék a Kreativ Tanulds és
Oktatds Alapitvany Facebook oldalit.

Budapesti
Nemzetkozi
Amerikai Iskola

Kapcsolatfelvétel
¢és szakmai
latogatas

A Kapcsolat munkakozosség vezetdje szervezte meg
pedagodgusaink szamara a rendkiviil élménydus szakmai
talalkozot, ahol bepillanthattunk az orszdgban egyediilallo
nevelési elveket, modszereket alkalmazo, elképesztd
személyi és targyi feltételekkel kivaloan gazdalkodo
ovodai nevelési rendszerbe.

Szakmal latogatas a Nemzetkozi Amerikai Iskola és
Ovoda pedagégusainil és 6vodasainal

Mindig élmény egy utazés, vagy egy masik kultura felfedezése. A cserediak
programok is ezt szolgaljak a didkok életében, és a pedagogusok szakmai

is ebben segitenek. Ma 4) inspiraciék min-

dig frissitik az ember munkajat, életkedvét.
Ahhoz, hogy ez nemzetkézi szinten megualésulhasson kivételesen csak a
Kézség telepiiléstablajéig kellett utaznunk, ahol az AISB dvodai részlegén

szeretettel vartak a Kispatak Ovoda
latcser

Sok mindenben merdsitett minket, de adott szempontokat az jitasra, Ujra
tervezésra is. J6 litni, hogy mindig lehet mashagy is, de az értékes dolgo-
kat meg kell tartanunk az Gjitasi szandék mellett is: a gyerekek egyénisé-
gének figyelembevetele, a s20lok felé vald visszajelzések, egyiittmikadés,
az anyagok tjra hasznoslr.é sa, a sajét tapasztalatok atélése &s sok aprosag,
mind il kra.

akmai tapaszta-
rér

Nagy élmény volt megélni az ott folyé munkat, a nyitottsagot, a terek ru-
galmas kihasznalssat, a gyerakek és a pedagégusok kapcsolatat.

Koszonjika \ehetéséget ésa bizalmat felénk!
Szeretettel vérjuk dprilis végén évodénkban, az AISB pedagégusait a ta-
pasztalatcsere folytatasaral
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A helyi Repeta Bisztro felkérésére a Mokus csoportos
nagyok 6rommel vallaltdk, hogy tematikus alkotasaikkal

a Repeta Bisztréval

Egyiittmiikodés

i Papp-Dadai Laura, Mokus csoportos évodapedagogus

A Linum Udvarban talélhaté Repeta Bisztrd egy kéréssel fordult évodank-
hoz Nemzetkozi tematikus napokat szeretnének megvalositani, és a kreativ
alkotast, a dekoraciokat a gyerekekre biznak, ezzel is kiemelve, megmutat-
va, hogy milyen csodakat képesek a Nagykovacsiban é16 aprésagok készite-
ni. A Mokus csoportot érte ez a nagy megtiszteltetés, melybe a gyerekek és
mi pedagdgusok is Grémmel veszink részt. Valentin-nap hamar kozeledett,

., Dekoréacios L . B - . . o e e G
Repeta Bisztro coviittmikadés diszitik a bisztro belso tereit. Cserébe minden alkalommal B B b g o s v e
luk keészitett alkotasokat, amikrd| fotdk is készitek. Sok pozitiv visszajelzést
ey egy-egy témahoz kapcsolodd kostold talat kaptak Iy apert s ope e Noqyoes Kt it
N , 1 :Ll;e‘:gzgy:;(unkke;;gyu(;dgffma.! krl)lﬂunk a ?yelekekke\ Gyertek, Tiis a
VlsZOnZasu . , nézzétel ‘vodésaink alkotasait!
Kalicz Krisztina, Lang Maria o6vodapedagogusok és
December 7-én Bulyéki Zsuzsanna dajka munkatarsunk tgy mutattdk be
10 £65 nevelési repertoarjuk egy szeletét, hogy abbol szinte
eda E,) usokbol ,SUtott” a természetesség, a gyerekek ¢és a felnottek
gll(’) cgsog ort egymas iranti mély szeretete, elfogadasa, tamogatasa.
érkezettp Tapanbol A bemutatot megbeszélés kovette, ahol bemutattuk az
s7akmai P intézményt és az itt folyd szakmai munkat latogatoink
Japén szakmai latogatasra. A szamara. Fodor Klara gyogypedagogus kollégank

csoport fogadasa

programot
Székely Ilona
neves pedagdgiai
szakember, tobb
szakmai konyv
szerzdje
szervezte.

bemutatta a fejlesztési folyamatokat, azok legfontosabb
céljait és az echhez sziikséges személyi és targyi
feltételeinket. Meglepetésként ért minket az az informaécio,
hogy Japanban az 6vodai ellatasban semmilyen segitséget
nem kapnak a pedagogusok a specidlis, sajatos nevelési
igényl gyerekek fejlesztéséhez sem személyi, sem targyi
feltételekben, ezért kimondottan Oriiltek a japan
pedagogusok a sok-sok oOtletnek, és latnivalonak, amit
toliink kaptak.

38




6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvalésulas
A beszerzés és a megvalositas | Folyamatos és id8szakos visszacsatoldsok kérése a vezetdi kor részérdl a sziikséges beruhazasok és fejlesztések
litemezési 1d6-és | megvalositasa érdekében.
feladattervének éves megirasa, | A 2023-24. évi intézményi koltségvetés jelentds személyi kiadasokkal novekedett a minimalbér/garantalt
mikddtetése. bérminimum valtozas jelentette kotelez6 béremelések/kiegészitések miatt, a Puaétv pedagdgus
A gazdalkodasi folyamatok | illetményemelése miatt, valamint a mindsitések €s kategoria ugrasok okan. Az 1 f6 pedagdgus allas
Intézményi | szakszertiségének biztositasa betdltetlenségébdl, valamint a tartoés tavollétbdl megmaradd bérmegtakaritas - mely a helyettesitésekben
gazdilkodas | Rendszeres  ellendrzés,  a | €rintett munkatdrsak bérkiegészitéseként kertilt ,,visszaforgatdsra” - hatalmas motivéciot jelentett a minéségi
koltségvetési eldiranyzatok €s mennyiségi tobblettel jar6 munka elismeréseként.
tartisa, tagévodak kozotti | A dologi kiadasok tekintetében igyekeztiink takarckoskodni a rezsikéltségekkel, valamint a targyi eszkozok
eréforras optimalizalas, beszerzése terén is. A koltségvetési eldiranyzaton modositani nem volt sziikséges, tartani tudtuk a kdltségvetési
megosztas, racionalizalas. tervet idéaranyosan tekintve. Jelentds megtakaritast eredményezett a takarékossagi intézkedések folytatasa a
Forrisbévitést célzé | viz - aram-foldgazszolgaltatas igénybevételekor.
megoldasok keresése: Alapitvanyunk, a Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany az 1%-os felajanlasokbol 2023-ban és 2024-
o palyazatokon valg | ben is kimagaslo dsszegeket kapott a tamogatoktol. Koszonet érte!
részvétel,

e intézmény
helyiségeinek kiadésa
bérleti jogviszonyba a
nevelési  folyamatok
idébeli  és  térbeli
megvalosulasanak
maximalis Dbiztositasa
mellett. (S6 szoba,
tornatermek)

Nagykovacsi Ovodasokért
Ovodai Alapitvany tamogatasi
lehetdségeinek promotalasa a

Kiemelt fejlesztési célok megvalosuldsa:
Kaszal6 utcai székhely évoda:

e parkettacsiszolas 1 csoportszobaban,

e egy csoportszoba festése (sziil6i felajanlas)

o jatszotéri eszk(zok karbantartasa,

e kerékpartarolok szamanak novelése,

o esOvizgyljto tartalyok kihelyezése (6nkormanyzati kozosségi programbol)
Dézsa Gyorgy utcai tagévoda:

e folyoso és talalokonyha festése,

e korhadt, elhalt feny6fak kivagasa,

e kerékpartarolok szamanak novelése,

e stabil Wi-fi kapcsolat kiépitése (ovikréta hasznalatahoz, szakmai munkahoz).
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felajanlok ¢és
korében
reklamtevékenységgel.

adoményozok °
végzett °

esOvizgylijto tartalyok kihelyezése (onkormanyzati k6zosségi programbol)
folyosoi burkolat javitasa.
Valamennyi kiemelt fejlesztési célunk hataridére megvalosult.

A neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkozok beszerzése és alkalmazasa a 2022-2023. nevelési évben

Szakmai anyag
beszerzés

Egyéb targyi eszkozok

beszerzése

47 750 Ft festék, takarofolia, sittes zsak 138 851 Ft kisgépek, gondnokok 42 832 Ft fénycs6 18db

56 100 Ft 3db biciklitarold 66 000 Ft szaloncukor 288 989 Ft szegély

210000 Ft | homok 29900 Ft talicska

809 498 Ft | 3 db laptop 69 900 Ft FiiggdszEk allvany 63 866 Ft mosddcsaptelep
28 587 Ft regeneralé so + karb.anyagok 24 990 Ft forgoszek 78 619 Ft padloszényeg

191 340 Ft | porszivod 34990 Ft Katica csoport 133 033 Ft érzékel§ csere
545950 Ft | Flizvesszd szovet 24 240 Ft Piano, Fejleszté szoba 180 880 Ft laptop

201256 Ft | labdatartd kocsi 13575 Ft folyadék cstiszda 33800 Ft 2db biciklitarold
30 600 Ft homok 27 450 Ft befbzdiiveg 49 200 Ft szélcsengd, hangszer
307 500 Ft | gumilap 24 690 Ft varazspallé fejlesztéeszk | | 43 370 Ft 2db csobogd
115037 Ft | tAnyér, szedBkanal 37972 Ft alubetétes laphinta
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A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2023/24. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informéciokat tartalmaznak.

Mellékletek:

© XN g~ wWD R

e e e =
o U WN RO

Sz.
SZ.
Sz.
SZ.
SZ.
Sz.
SZ.
Sz.
SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.

melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

Beszamolo 2022/24. (Kaszald utcai székhely ovoda)

Beszamol6 2023/24. (D6zsa Gyorgy utcai tagovoda)

Beszamol6 gyogypedagogiai munkarol 2023/24.

Beszamolo az Egészséges ¢letmdd munkakdzosség munkajarol 2023/24.
Beszamol6 a Digitalis munkakdzosség munkajarol 2023/24.

Beszamolo a Jaték €s drama munkak6zosség munkajarol 2023/24.
Beszamol6 a Z61d Ovoda munkakozosség munkajarol 2023/24.
Beszamol6 a Kapcsolat munkak6z6sség munkajarol 2023/24.
Tanfeliigyeleti értékelés szakért6i megallapitasai 2024.

Eseti helyettesitési kimutatas 2023/24.

Tanfeliigyeleti kérd6iv pedagdgusoknak (Ddzsa Gyodrgy utcai tagévoda)
Bazisintézményi beszamolé BPOK 2023/24.

706ld gasztro-tura sziiloi elégedettségmérés

Targyi vilag, 6vodai kornyezet tervezése SNI ¢s BTMN gyerekek szamara 6vodapedagogus kérddiv
Motivacié kérd6éiv ovodapedagdgusoknak

Tajolo cikkek gytijteménye 2023.09-2024.08

Nagykovacsi, 2024. oktober 07.

........................................................ p.h
Szabo Orsolya

igazgato
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardban a ...... /2024. iktatasi szamu jegyzOkonyv talalhatd, mely igazolja, hogy a NevelGtestiilet megismerte és

véleményezte a 2023/24. év nevelési év beszamoldjat.

Kelt: Nagykovacsi, 2024. oktober.

.................................. p. h
Igazgato
A Nagykoviacsi Kispatak Ovoda irattaraban a ...... /2024. iktatasi szamu jegyzokonyv talalhato, mely igazolja, hogy a Sziiléi Szervezet megismerte és
véleményezte a 2023/24. év nevelési év beszamolojat.
Kelt: Nagykovacsi, 2024. oktober.
.................................. p. h

Szilo1 Szervezet elndke

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardbana ...... /2024, iktatasi szamu jegyzOkonyv talalhatd, mely igazolja, hogy a Fenntartd megismerte és véleményezte a

2023/24. év nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2024. oktdber.

Fenntartd
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