NAGYKOVACSI KISPATAK OVODA

KISPATAK OVODA
NAGYKOVACSI

2022-2023.
EVES BESZAMOLO

Készitette: Szabo Orsolya intézményvezet6



Bevezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a 2022/23-as nevelési évét sikeres pedagogiai munkaval zarta. Legfontosabb szakmai céljainkat, munkatervi és aktualis
feladatainkat 6vodapedagogus hianyunk mellett is tudtuk teljesiteni. A szakmai munka szinvonalat megtartottuk, ¢s tobb teriileten tovabb erésitettiik. A deficites
személyi feltételek mellett végzett pedagdgiai munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozojat.

Munkatarsaimmal immar masodik alkalommal nyertiik el az Oktat4si Hivatal Bazisintézménye cimet. Az els6 periddust rendkiviil szinvonalas szakmai munkéval
¢ltiik meg, mely a jarasi koznevelési szinten is egyediilallo volt a bazisintézmények kozott. Terveink szerint tovabb erdsitjiilk a tudasmegosztast a térség
pedagogusai, NOKS munkatarsai és intézményei szamara.

A takarékossagi intézkedések érzékenyen érintették koltségvetésiinket, de elmondhato, hogy a személyi jellegli kiadasok terén, az dnkormanyzat jovahagyaséaval
¢s engedélyével tovabbra is 0nallo bérgazdalkodoként tudott a vezetés gondoskodni a munkaerd megtartasarol, tovabba a kiemelkedd, mindségelvii munka
anyagi elismerésérél. Sikerként konyveljik el, hogy ovodaink targyi felszereltségi szintjének nivdja megmaradt, a karbantartdsok megvaldsultak és
legsziikségesebb fejlesztési terveink is kivitelezésre keriiltek.

A gyermeklétszam jelentds csokkenése az idei nevelési évben sem allt meg, ezért fenntartdi intézkedés valt szlikségessé a racionalis gazdalkodas megvalositasa
miatt. 2023. julius 1-jével bezart a Szava utca 7. szam alatti tagintézmény, mely 6vodaépiilet két csoportjanak gyermekei és dolgozoi a Kispatak Ovoda masik
két épiiletébe integralddnak be a kdvetkezd nevelési év soran.

A székhely és a tagintézmények vezetoi elkészitették a Beszdmolokat a 2022/23. nevelési évrol. Mindharom vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes éptiiletekben
foly6 szakmai-pedagdgiai munka részletes megjelenitését, 0sszegzo értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan. Jelen intézményvezetoi beszamold komplex
modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalosult fejlesztd, neveld munkat és a hozza kapcsol6dé kiemelt teriileteket.

A 2022/23. nevelési év részletes beszamoldjaban bemutatasra, a megvalosulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belsd és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogdé modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2022/23. nevelési évben

IBO
Intézményi Bels
Onértékelés

Teljeskor tajékoztatas
megszervezése, lefolytatasa a
neveldtestiilet korében az IBO
rendszerér6l. Az intézmény belsd
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatdsa.

Az IBO csoport vezetdje az uj dtéves Onértékelési ciklusban is megfeleléen, sikeresen koordinalta a munkat.
A tanfelligyeleti onértékelésben résztvevo pedagogusok 1étszama: 5 £6. Az elkésziilt dokumentaciok feltoltésre
kertiltek az OH feliiletére.

Az OH értesitése alapjan 2024-ben intézményi és intézményvezetdi ellendrzésre jeldlték a teljes dvodat,
valamint a tagovodat és annak vezet6jét.

[Erdsségek: Az elézé évhez hasonléan az IBO munkacsoport vezetdjének elkotelezettsége, aktivitasa, a
kollégak motivaltsaganak megtartasa az onértékelési feladatok elvégzésében.

Fejlesztendo teriilet: -

PEM
Pedagogusok
Ertékelo Min6sitése

A mindsitési folyamatban
résztvevok folyamatos tamogatasa,
felkészitése, a 2023/24. évi
eljarasban tervezetten résztvevok
mentoralasa. A teljes
nevelGtestillet  felkészitése  a
mindsitéssel €és  tanfelligyeleti
rendszerrel 0sszefliggd intézményi
szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozasok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak el6készitése, portfolid
elkészités tamogatasa.

A nevelési év soran mindsité vizsgara, mingsitési eljarasra nem keriilt sor. 1 f6 6vodapedagogus elkészitette
portfoliojat, mellyel a PED II. kategoriat célozza meg. A nevelési év soran ¢letben 1évo pedagdgus életpalya
modell alapjan a 2023. évi mindsitési eljarasra kotelezettek szdma ovodankban: 5 f6. Az 0j pedagdgus
mindsitési rendszerben a kollégak eldonthetik, hogy kivadnnak-e éIni a mindsitéssel vagy maradnak korabbi
kategoriajukban. 1 f6 oOvodapedagogus tervezi megerdsiteni €és folytatni innovator mesterpedagogusi
munkajat, 1 f6 dvodapedagdgus pedig kotelezd gyakornoki mindsité vizsgaja részeként fogja elkésziteni
portfolidjat a 2023/24. nevelési évben.

A mindsitd eljarasra felkészitd intézményvezetdi tajékoztaton 7 6 vett részt.

Erosségek: Az elkésziilt felmérés alapjan tobben késziilnek részt venni a pedagdégus mindsitésen a kozeli
jovoben.

Fejlesztendo teriiletek: Az 6nként vallalt mindsitésre jelentkezok részvételi aktivitdsanak, motivaciojanak
tovabbi erdsitése, kiemelten a mesterpedagdogus kategoriat célzok kozott. Hianyteriiletek felkutatasa és mester
portfoliokba torténd beemelése: kornyezetpedagogia, dramapedagogia, zenei nevelés, komplex
miivészetpedagogia teriileteken.

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
mindségelvii  mikodtetése, a
mentorok gyakornokok
munkajanak monitorozasa,
tamogatasa.

és

Gyakornokunk és mentora kozott optimalis szakmai kapcsolat alakult ki, melyrél elmondhato, hogy a
kolesondsségen alapult.

Erosségek: Gyakornoknal torténd vezet6i és mentor latogatasok szama nétt, kivald szakmai megbeszélések
zajlottak, melyek segithetik a szakmai tudasmegosztast.

Fejlesztendo teriiletek: Szélesebb kort elméleti alapozas (modositott PP vonatkozasaban) bevezetése.




A 2022/23. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagogiai-szakmai feladatok megvaldsulasa

Tertilet Szakmai fejlesztési feladat megvaldsulasa
Fenntarthatdsag A kornyezetvédelem és a fenntarthatd dvoda képének formalasa, a mintaként szolgald programok szervezése megvalosult. Ovodai

Alapitvanyunkkal és a nyertes NEAK palydzat segitségével egyiitt valositottunk meg két kiemelkedd programot, mely a
permakulturas kerttervezés és megvalositas elméletét és gyakorlatat volt hivatott prezentdlni. Szemléletformalasunk a gyerekek
altal a sziil6i kozosség bevonasaval tortént.

Dézsa Gyorgy utcai tagdvodank ebben az évben immar az Orokos Zold Ovoda cimre adta be palyazatat.

Felkérésre részt vettiink a Heves Varmegyei Z6ld Ovodak konferenciajan, melyen 6vodank jo gyakorlatairdl tartottunk nagy siker(i
eldadast.

a Okolégiai szemléletformalas - permakultiira alapok

sokan vettek részt, koztik dvodai szllok, a Nate

Béra tél még biven tart, azok, akika tudjék; hog gestl is szép szammal

‘amunka odakint is. tagjai és mur

E —— 5 = T = Kaszonjik a tuddsmegosztast Réka, Laura és
A természetes kertmdvelésrdl, a permakultira  0szton2és és a kozosségalakitds volt a cél, 3 Gergelyl Aimodjuk egy(itt tovabb a természetes

kerteket Nagykovécsiban!

alapjairdl lehetett tobbet megtudni a  Nagykovcsi Kispatak Gvoda kapuin belil és
Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany — azon tdlis.

szervezésében megrendezett februdri prog-  Szerettink volna  egy  érzékenyits  és
ramon. A NEAK-KP-1-2022/5-000434 azonosité  tudasétadd eseményt Iétrehozni a résztvevok
szdmd nyertes pélydzatunkkal az oOkolégiai  szimara, kulondsen, ha belevagnanak valami
szemléletformalds, az egészséges életmodra  olyanba, ami érték lehet gyerekeink szimara
is 4tadott mintaként.
A permakultira le-
hetdsége mar minket,
ovodai dolgozdkat is
88 lizba hozatt, hogy
Gjra tervezzik kert-
jeinket ezzel a szem-
Iélettel. Mostani ese-

menyinkén  Blunck
all Réka huméndkologus

& a Nagykovacsi
Pécsi csalad, Gergely
és Laura vezette be
a  résztveviket  a
természetes  kertek
vilagiba, és gyakor-
latként  gilisztakom-
poszt s készilt. Az
eseményen  nagyon

Digitalis kompetencia

A csoportnaplo vezetése - online gyakorlatok beemelése megtortént. A munkarend €s naptar automatikus online hasznalatat a
vezetés minden tagja sikeresen abszolvalta.

A pedagdguskompetenciak
uj elemének beépitése a
szakmai gyakorlatba

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitidok atadasi modjainak komplex megvaldsulésa, kiemelten a takarékos energiagazdalkodas szemlélete a felndttek
¢s a gyerekek 6vodai életében kiemelt modon jelent meg. Az ezzel 0sszefliggo statisztikak a késobbiekben olvashatoak.




2022/23. évi orszagos
pedagogiai - szakmai
ellenérzés

Bar tobb esetben is felkésziiltiink az orszdgos pedagdgiai szakmai tanfeliigyeletei ellendrzésre, az idén sem valosult meg, és a
Szava utcai tagintézmény bezarasaval okafogyotta valt a tovabbiakban.

Bazisintézményi munkaterv
delegalt feladatai

Bazisintézményi munkaterv vallalasainak teljesitése (célprémium juttatassal):
1. Oszi/Tavaszi Pedagogiai napokon val6 részvétel két online és két személyes jelenléti el6adassal.
2. BPOK szaktanacsadoi konferencia szervezése, eldadasok és podium beszélgetések rendezése, megvalositasa.
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Intézményi dokumentumok
feliilvizsgalata

Az alapdokumentumok vizsgalata torvényességi és tartalmi szempontok alapjan, sziikség szerinti modositasok elvégzése,
engedélyezési folyamatok egy részének lefolytatasa a nyar soran megtortént. Az SZMSZ és a Hazirend atdolgozasat a vezetés
tagjai végezték. A HPP aktualizalasi munkait egyéni vallalas alapjan pedagogusaink végzik (5 £6), mely eredményét az 0sz soran
terjesztjiik a nevelOtestiilet egésze elé, majd a fenntartod egyetértését kérjiik bevezetéséhez 2024-ben.

Meérés-értékelés

Meérési-értekelési teriiletek kijelolése a nevelési évre megtortént az alabbi teriileteken:
o Helyettesitési kimutatas.
e Ovodapedagogusok életkori mutatoi.
e Marton napi — sziil6i elégedettségmeérés jeles nap innovativ szervezésérol.
o Pedagbgusok attitiid mérése (palyaelkotelezettség, jovobeni tervek, igények).
e Mivészetei nevelés szerepe az dvodaban — sziil6i kérdoiv.
e Intézményatszervezés — sziiloi kérdoiv.

PEM - Pedagdgusok
Ertékeld MinGsitése

A mindsitési folyamatban varhatoan 2023/24-ben résztvevok folyamatos tamogatasa, felkészitése.

Gyakornoki rendszer

A gyakornoki rendszer minéségelvii miikodtetése, a mentor és a gyakornok pedagdgus munkajanak monitorozasa, tamogatasa.
Beszamolasi kotelezettségek és kdzos megbeszélések fenntartasa az érintett pedagdgusokkal.




Mesterprogram ellendrzo

A mesterpedagégus digitalis mesterprogramjanak utolsé évi ellendrzése és a sziikséges mdodositasok beemelése megtortént 2023.

vizsgalata szeptemberéig.
Az intézményvezetoi palyazatban megfogalmazott célok megvalésulasa
Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2022/23. évben
a vezeto6i palyazatban
A kotelez6 mérési és | A 2022/23. nevelési évben az alabbi mérések késziiltek el:
értékelési  folyamatok e Eseti helyettesitési kimutatas
elvégzése, az IBO e Ovodapedagégusok életkori mutatoi (korfa)
csoport kiertékeld e Marton napi — sziiléi elégedettségmérés jeles nap innovativ szervezésérdl
munkdja e Pedagbgusok attitiid mérése (palyaelkotelezettség, jovobeni tervek, igények)
eredményeinek e  Miivészeti nevelés szerepe az 6vodaban — sziil6i kérd6iv
beemelése aZ| o Intézményétszervezés — sziil6i kérddiv
Mérési- Intezmenyi Részletes kimutatds és diagramos megjelenités (/0. sz. melléklet) vizsgalta a pedagdgusok eseti helyettesitésének
értékelési doku’m.er.ltéaékb,a ¢s a aranyos eloszlasat. Az elmult évek nem egyenletes munkateher elosztidsat az anyagi elismerés és kompenzalas
folyamatok strategial te’rvezesbe’. lehetdségével igyekeztiik optimalizalni. A véltotars nélkiil dolgozok és a helyettesitésekben részt véllalok kiemelt
eredményeinek A fejlesuzt?sl.)en reszt | juttatési lehetdsége a statuszhianybol fakadd bérmegtakaritas adta koltségvetési keret, melyet Snkorményzatunk
felhasznalasa a | YEVOK kOz0tti szakmai | yezetdi hataskorbe helyezve engedélyez felhasznalni a pluszmunka elismerésére.
nevelésben kapcsolatok erdsitése, | Kimutatas késziilt az 6vodapedagdgusok életkori jellemzéirdl (11. sz. melléklet), mely megmutatja, hogy az

a gyakorisag ¢és az
elvégzett mérési
eredmények kolcsonds
megismerése
tekintetében (fejleszto-
gyogypedagogus,
logopédus,
ovodapedagogusok)

ovodapedagogusok kozott 68% a 40 év felettiek, és minddsszesen 18% a 30 ¢év alattiak aranya. A teljes
ovodapedagogusi kort tekintve kozel 30% az 50 év felettiek aranya.




Korfa Nagykovacsi Kispatak Ovoda
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A sziil6i elégedettségmérés kiemelt teriilete a mérési-értékelési rendszeriinknek. Idén harom kérddiv késziilt szamukra.
Az els6 egy hagyomanyos jeles nap innovativ szervezési és megvaldsitasi visszajelzéseit vizsgalta. A Marton napi
vigalom Ujszerli koordindlasa és megiinneplése elnyerte a sziilok €s a gyerekek tetszését, megvalositasdba a jovoben
beépitjiik a sziildi javaslatokat (12. sz. melléklet).

Pedagogusaink attitiidjét igyekeztiink feltérképezni a varhatd jogszabalyi valtozasokkal Osszefiiggésben (13. sz.
melléklet). A kiértékelés soran tobb esetben elgondolkodtato és tovabb gondolésra érdemes valaszokat kaptunk.

Amennyiben a tavoli jGvében a fenntartd személyében hasenlo valtozds kivetkezne be, mint az Mennyire vagy elkételezett a pedagdgus pélya irdnt? Keérlek, jeldld a skalan!
Iskoldk esetében (KLIKK), mit tennél, mint munkavallalé? 21 vélasz
21 vilasz

@ Pilyaeihagyd lenndk

@ Nem allami fenntartisd dvoddban 75
halyezkedndd ol
Maradnék a Kispatak Ovodaban

@ Neen hudom még. de elgondolkodnik
egy lehetséges viltdson

@ Megudmam, hogy az 0j “rendszer 25
mityen lesz és ennek fggvényéten
tervezntm a fvat 0(0%) 0 (ﬂI%J 0 (n‘%) [ {(‘J%\

1 2 3 4

Bazisintézményi eléadasunkhoz kapcsoldddan egy masik kérddiviink azt vizsgalta (14. sz. melléklet), hogy milyen
koherencia van a csaladi €s az 6vodai nevelés gyakorlataban a miivészeti nevelgs teriiletén.




Mennyire tartja fontosnak a mivészeti nevelést az evodaban? Otthonukban jelen van-e a mivészeti nevelés?
75vélasz 4
75 valasz

60
® Igen
@ Nem

Talan

43 (57 3%)

40

20 14 {18.7%)
719.3%)

71(9,3%)

0 (0%) 0{0%) 0 (0%) 1(13%)  101,3%)  2(27%)
0 —

1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

Harmadik sziiléi kérddiviink a Szava utcai tagovoda

Intézményi atszervezés elfogadasa/el nem fogadasa

78 e bezarasaval 0sszefliggd intézményatszervezésre kérdezett
O fa ey S rd, mely soran a torvényi eldirasoknak megfelelden
elfogadom. . 7 J4 r r 4
@ i inezme sczeneres szereztiik be a sziil6k véleményét. (15. sz. melléklet).

dokumentumot megismertem és azt
nem fogadom el.

A sziil6kkel tortént személyes talalkozas sordn minden
kérdésre igyekeztiik megnyugtatd szakmai valaszt adni.

A Kkiemelt
figyelmet
igénylo
gyermekekrol
vald
gondoskodas

Tovabbképzési
lehetdségek biztositasa
a pedagdgusok
szdmara a problémas
nevelési helyzetek
megoldasara.

A 2022-23. nevelési évet 11j gyogypedagogus kollégank érkezésével nyitottuk. Elkészitett fejlesztési munkatervét és
beszamolojat olvashatjak jelen dokumentumban (9. sz. melléklet)
Az egyéni fejlesztési tervek dokumentalasa megtortént, a habilitacios és rehabilitacios orak idokeretei megvalosultak
a torvényi eldirasoknak megfelelden.
Gyogypedagogus munkatarsunk nagy lendiilettel, hihetetlen munkabirassal és szakmai Gtletekkel fliszerezte a fejleszto-
tamogat6 munkat. Ezek sorabol kiemelendo:

o Kapcsolattartas formai és gyakorisaguk, tovabba ezek tartalmi megujitasa a sziilokkel.

o (Gyogypedagogiai Nassolas - tematikus sziil6i érzékenyitd eléadasok szervezése.

e Tavaszi kivonulas (SNI és BTMN gyerekek csaladjanak szervezett ,,kalandpark™).




A magas
csoportlétszamok
lehetdség szerinti

visszaszoritasa, és a
rendkiviili munkateher
csokkentése kiilondsen
a kiemelt figyelmet
igényld gyermeket
neveld csoportok
vonatkozasaban.

Kedves Csaladok!

Mindenkit szeretettel hivok, aki valamiért hozzam jirt az évben, majus 18-in, 17-19 oriig a
Remete-szurdok bejaratinal 1évo kofejtoben egy kdzds délutinra, vidimkodasra,

Lesznek jatékok. ha megéheziink kenyérlingost siitiink, és lesz kotetlen alkalom
beszélgetésre, nem csak hivatalos keretek kozott vagy dltdzés, indulis kdzben fél labon dllva...

Oriildk, ha velem tartotok!
Kérem, ha terveztek jonni, irjatok egy valasz e-mailt, hogy tudjam, hiny csalidra szamithatok.

Piknik pokrécot hozzatok!

: ar i T L /
. Folyamatos mlnosegl kapcsolattartas a szakszolgalattal ¢és a nevelési tanacsadoval.
o Szakért6i vizsgalati kérelmek teljes korii kisérése — pedagogusi-sziiléi oldalrdl egyarant.
Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre

szorulo gyermekekkel valo foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes megjelenitése a
Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban talalhato.

Varhatoan tovabb fog néni az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek szdma oOvodankban. Bar
intézménylink Alapité Okirataban nem szerepel ellatando teriiletként, de a korzeti ellatasi kotelezettség okan fogadjuk
ezeket a gyerekeket és igyeksziink a legteljesebb ellatast nyujtani szamukra és csaladjaiknak.

Pedagodgia folyamatok - toviabbképzési —

beiskolazasi terv megvalosuldsa

Tovabbképzések iranyultsag, téma, 6raszam Kaszal6 | Dézsa | Szava
(pedagdégusok)
Szakvizsgazott pedagogus szakszolgalati teriileten (szakvizsgas képzés) 1 f6
Gyerekjoga - pszichomotoros fejlesztés jogaval (80 ora) 1o
Autizmus specifikus komplex intervencio (60 ora) 1 f6




Tréneri kompetenciak fejlesztése (10 6ra) 1 f6
fgy tedd ra! tavaszi mini képzés (2,5 ora) 1 f6
Reflexek a finommotoros €s az érzékelési-észlelési problémak hattérben (3,5 1 f6
ora)

OVped rendszerismertetd (2 ora) 2 f6
Kozéppontban a pedagogusok életpalyajarol szolo torvény (22 ora) 2 f6

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkakozosség megnevezése Munkakozosségi terv tartalma 2022/23.
Jaték és drama A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 8. sz. mellékletben
Kapcsolat A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 6. sz. mellékletben
Egészséges életmod - mozgas A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 7. sz. mellékletben
Z61d 6voda A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése az 5. sz. mellékletben
Digitalis vilag A munkakdzosség éves beszamoloja és értekelése a 4. sz. mellékletben

Ellenorzések, mérések, értékelések

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellendrzések megvalosulasa és eredménye. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokésos formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt kovetden 6vodank a mérési-értékelési

eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta

Felvételi és mulasztasi napld ellendrzés eredményessége 012345
Csoportnapl6 ellendrzés szama 2 alkalommal
Csoportnapl6 ellendrzés eredményessége 012345
Fejlodési naplo ellendrzés szama 2 alkalommal
Fejlodési naplo ellenorzés eredményessége 012345

Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a nevelotestiilet korében

A fejlédési naplo jol kovethetd, gyakorlatias
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Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezeto
intézményvezetd-helyettes
tagévoda vezetdk
IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagdgusok

Csoportnapl6 ellendrzése.
Fejlodési naplo ellenoérzése.
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése.
Munkatigyi ellenérzés (munkaidé-munkafegyelem).
Szakmai ellenérzések.

Pedagobgiai asszisztensek szakmai ellenérzése.
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentaciok.

Csoportok Igény - elégedettség mérések
Tagoévodak e . e Gyermek [ oz s
Sziil6i | Gyermeki Tanitoi . Fogaszat Védonoi
Telephelyek orvosi
1. - Kapcsolat munkakdzosségi szervezésben - +
2. - Kapcsolat munkakdzosségi szervezésben statusz - +
P - vizsgalattal
3. - Kapcsolat munkakdzosségi szervezésben egyiit - +
Kapcsolat munkak6zosség beszamoldja a 6 sz elmaradt | A Lenvirag Bolcséde és Védondi Szolgalat
. mellékletben. Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
Eredmények R o . oo
intézményiinkben (fejtetli vizsgalat és szlrés,
fertdz6 megbetegedések esetén tandcsadas).
Az egészséges életmdoddal kapcsolatos programok megvalésuldsinak ellenérzése/eredmények
Idépont Ellendrzési cél Feladat Eredmény
szeptember | Mozgasszegény | Automentes nap | Folyamatosan javul a részvételi aktivitas. A Nagykovacsi szintli palyazati dokumentacié jelentds részében

¢letmod  elleni | kiterjesztése a
aktiv fellépés, | Nagykovacsi
levegdszennyezés | Mobilitasi Hét

elleni akcidterv

rendezvényein
vald intézményi
szintil
részvételre, a
palyazati

a Kispatak Ovoda vallal4sai szerepelnek. A Szentjanosbogar futas hihetetlen sikere tovabb inspiral minket
a z6ld akciok éltetésére és tovabbvitelére.

11




Otletborzében

valo aktiv

részvétel.

folyamatos | Csoportos Ovodai

tervezés és | csoportok gyermekcsoportunk minden héten igyekezett kirandulasokat, sétakat, tarakat szervezni Nagykovacsi
gyakorlati tervezett  heti | teriiletén beliil. A telepiilésen kiviili programok szama lecsokkent, mely esetekben a bérelt busszal torténd
megvalosulas kirandulasai kozlekedés anyagi terhei nem vallalhatéak az intézmény szamara, és nem atharithatoak a csaladok felé.
eredményessége. Minimalizaltdk a csoportok ezeket az eseményeket. Igyeksziink palyazati forrasokat talalni az ismételt

aktivabb telepiilésen kiviili programok szervezéséhez.

A csapatsport | Bozsik

folyamatos | egészségvédd és | Programhoz ARk R Rk Rk Gvodapedagogusunk
kozdsségformald | valo csatlakozas | | aktiv részvételével és iranyitasaval zajlo, a
motivalo és teljes korli | | NUSE egyiittmiikodésével megvalosuld
hatasanak program program szerves része lett
beépitése oOvodai | részvétel mindennapjainknak. A sziil8i visszajelzések Gy
nevelésiinkbe. pozitivak. A program anyagi tamogatast is

jelent. Ebben az évben is 70. 000 Ft értékben
kapott intézményiink sportszereket.

A NUSE majusban egy egész délel6ttot
atoleldé sportnapot szervezett Ovodasaink
szamara, mely remek kezdeményezés volt.
Koszonet érte!
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2022. Maszofal avatas | A Nagykovacsi »Az idén majus végén a Teleki-Tisza-kastélyban megrendezett jotékonysagi
oktober és birtokba vétel | Ovodasokért 6vodai bal bevételébdl megépiilt maszofal biiszke tagja lett kis telepiilésiinknek,
Ovodai ¢és boldogan varja, hogy a déleldtti 6vodai csoportfoglalkozasok, €s a hamarosan
Alapitvannyal induldé délutani kiilon o6rak alkalmaval részese lehessen a gyerekek jatékos
kozosen fejlesztésének.” /részlet a Tajoldo decemberi szdmaban megjelent irdsbol, Bacso
megvaldsult Gébor ovodatitkar tollabol/
fejlesztd eszk6z | | A maszofal hasznalata a mindennapok része lett. Az Egészséges életmod
hasznélata a munkak6zosség feladata a 2023-24 nevelési évben a pedagogusok szamara
nevelés soran szervezett tuddsmegosztd modszertani talalkozok szervezése.
2022/23. Egészség Az egészséges | | Az Egészséges ¢letmod munkak6zosség beszamoldja tartalmazza mindazokat a
nevelési év | Mozgas életm(:)d— programokat és akcidterveket, azok megvalosulasat, melyek hozzajarultak az
programok mozgas egészséges életmoddal kapcsolatos pozitiv attitiid 6vodai szintii formalashoz.
munkak6zosség . s
/a képen a husvéti tajfutas részlete/
tervezett
programjai  a
sziilokkel
kozdsen
(7. sz melléklet)
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulasa a nevelési év soran
Kozosségépito | Megvalosulas tartalma Megvalosulas eredményessége — fejlesztési lehetdségek
tevékenység
teriilete
Rétegsziil6i Sikeres kezdeményezés | A jelen nevelési évben -az elmult évekhez hasonléan- mar juniusban tajékoztattuk a sziiloket a legfontosabb

értekezlet (U
sziilok, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol stb.)

lett az ujonnan felvételt
nyert gyermekek sziilei
szamara rendezett

informaciokrol. Ennek eredményeként hosszabb felkésziilési €s rahangolddasi periodus jelent meg az j
beiratkozoknak.

Az elhangzott informaciokat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a T4jold Gjsagban, segitve ezzel is az
informaci6-aramlast.
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rétegsziiléi  értekezlet

szervezeése.

Sziilébevonassal Sok-sok, igazi kozosségi | A tagovodai és a csoportonként lebonyolitott programok részletes megjelenitése az intézményvezeto helyettes és
lebonyolitott ¢lményt add intézményi | a tagdvoda vezetdk éves beszamoldiban attekinthet6 (1. 2. 3. sz. mellékletek).
programok, szintl program keriilt | A Marton napi lampas felvonuldst idén Gjit6 modon szerveztiik és bonyolitottuk le. A programhoz sziil6i
megrendezésre az Oszi | elégedettségmérd/visszajelzd kérddivet készitettiink.
iddszakban és a nevelési
év masodik
peridduséaban is, melybe
a sziloéi kor aktivan és
orommel kapcsolodott
be.
A Templom téren kialakitott Marton napi "jatszétér' otlete mennyire nyerte el tetszését? Kérjik, A faragott tokak kiallitasarél mi a véleménye?
jeldlje a skalan! 62 vélasz
62 vélasz
@ Jol kiegészitette a Marton napi
40 programot, mert a vezetsi levélbdl
tudtuk, hogy miért készilinek a
lampasok ebben az iddszakban
30 @ Nines ré szkség, mert olyan jellege
wvolt, mintha a Halloween tinnepe lenne
20 Mindegy, hagy mi velt ré az aprops,
remek latvany volt
0 s T S piviiriuk ittt
0(0%) 1(16%) n(?%l 0(0%) 010‘%3 1(1,6%)
’ 1 2 3 4 5 L] 7 8 9 10
Unnepeken, jeles | A Kispatak Ovoda | A programok részletes leirasa a tagovodai és a székhely intézményi beszamoldkban olvashaté (1. 2. 3. sz.

napokon torténd
aktiv részvétel

Munkaterve tartalmazza
azokat az linnepeket és

mellékletek)
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jeles napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink

projektjeikbe  épitetten
vesznek részt. Szamos
76ld  jeles mnap ¢és
hagyomanyokat tovabb
¢ltetd program jelenik

meg intézményi,
tagdvodai és
gyermekcsoportos

szinten is.

Gyereknapi szinhazi eléadés

» Kispatak Ovoda — Civil

= Mihaly napi vasar

A szeptemberi vasari forgatag idén sem
maradhatott el a Kispatak Ovodaban. Az
elmilt években szinte mar hihetetlen volt,
hogy ezen a jeles Unnepen mindig ragyogo
id6jaras fogadta a részvevéket. No, de aztan
az idei Mihaly napi iddjards alaposan prébara
tett minket. Nézegethettilk az elérejelzéseket,
nézegethettiik az eget, Isten bizony jdsnak
kellett annak lennie, aki meg tudta volna
mondani, hogy milyen idéjarasra szdmitsunk.
Egyik percben siitdtt, aztan zuhogott, beborult,
kivirult. Mi meg alltunk egyik labunkrol
a masikra, mi legyen, hal legyen a wésér?
Aztén dontdttink, és nem hazardiroztunk
a portékakkal és a szervezéssel. Benti vasari
forgatag lett. Mas valt, nagyon jé volt, de picikét
mégis hidnyzott a kiltéri helyszin, a pasztortiz
@s a nagy tér adta szabadsag.

Szeretjuk Mihdly napjat, mert az elsé alkalom
az ujonnan ovodaba lépdknek, hogy a
legnagyobb dvodai kozdsség szinte minden

tagjaval talalkozhatnak. A régi kispatakosok
élvezik a vasari forgatagot, a baratok és tarsak
egyitt tolott pillanatait, a jo hangulatd
beszélgetéseket. Portékdk sorakoznak, me-
lyekeért sziilok, nevelok, gyerekek egyitt
munkalkodtak, és izgulnak, vajon elkél-e majd?
Agyerekek pedig pont gy élvezik a sokadalmat,
mint régen, a mi gyermekkorunkban tettik mi
is egykor. Edességért konyoragnek, vasarfidt
szeretnének, jGnnek-mennek, bimészkodnak.

Kilon kiemelendd, hogy idén két dj, kreativ
program is helyet kapaott a vaséron. Az elsében
a Levendula csoport egyik apukaja diafilmeket
vetitett a gyerkekenek, és mesét mondott
szamukra egy apré gyerekdltozé selytelmes
homdjaban. A masik programon a Cinege
csoport anyukdi fogtak Gssze és mesebeli josdat
wvarazsoltak egy sotét sator belsejébe. Kanyargo
sorok kigyoztak a bejarat elétt, s, hogy odabent
vajon igazi boszi josolt-e vagy sem, maradjon a
betérdk titka.

Magyar népmese napja -
Mesedsvény

&

P‘hgykm'acsi

Koszonet a remek por-
tékakért minden sziilonek
és munkatarsunknak, hi- |
szen mi szem-szdjnak in-
gere lehetett, az mind
itt wvolt. Koszonet Kar-
czevicz Doranak, Toth
Marianak és Radvanyi Ri-
tanak a tanchazért és a
muzsikdért, ami ferge-
tegesre kerekedett.

Taldlkozzunk a Mihaly napi vasari
forgatagunkban jovdre is!

Mihaly napi vasar —
Dozsa Gyorgy utcai Forras tagovoda
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Csoporttal egytitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas, sziiret
stb.)

Erdsség:
Szines és nevelési tartalmaban kiemelkedd programokat szerveztek pedagogusaink.

Ovodaért végzett
sziilo6i
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,

kisérés stb.)

A kivalo  kapcsolat
folytatédott a  Sziil6i
Szervezet, az 6voda és a

gyermekcsoportok
kozott. A
gyermekcsoportok
sziil6i patronalasa

tovabbra is  kiemelt
terilet a pedagogusok
fejlesztési

repertoarjaban. A HPP
céljait elsdsorban akkor
tudjak  munkatarsaink

megvalositani, ha a
sziil6i kor minél
aktivabban  tamogatja
nevelési

elképzeléseiket,
tevékeny részeseivé
valnak az  ovodai

hétkéznapoknak és

Tovabbra is er0s a sziilok bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi aktivitasa a programok szervezésébe,
tamogatasaba. Idén is kdszonjiik minden sziilének, aki szabad idejét 6vodanknak aldozza, gyermeke és masok
gyermeke érdekében. Sikeres Osszefogas valosult meg a Doézsa Gyodrgy utcai Forrds tagovoda sziildi
kozosségében, ahol az 6szi Mihaly napi vasar teljes adomany-0sszegét az 6voda javara ajanlottak fel, melybol
egy udvari jatékeszkozt vasarolhatott az 6voda dnkormanyzati koltségvetési kiegészitéssel.

A sziil6i tajékoztatas kor e-mail rendszere és a naprakész informaciok intézményi honlapon torténé megjelenitése
folyamatos volt.

Az intézmény weboldalan igyekeztiink széles spektrumu informacidkat adni. Ehhez megosztottuk a Pedagogiai
Program ¢€s egy intézmény bemutato ppt oldalait, tovabba informacios leveleket jelenitettiink meg id6szakosan.

A Budakornyéki Tv folyamatosan informalta az Nyilt napok, ahol az 6voda programjaval
érdeklédéket a Kispatak Ovoda hireir6l. és munkatarsainkkal ismerkedhettek az érdekldddk.

ERRKEFTET
NYILT NAPOK, A KISP»frAK OVODABAN

3 K. bOgY Kérdéseikre Uilaszol iiansk és
erbvezethesser (ndket o Kisaatak Gwoda vilagiban.

Idépontok: mércius 21.(kedd), 22.(szerda), 23. (Csitdrtok) 8-12 Oraig

Vataimeeiny| SvodadRGIGNKDEN SEEmeLEEsl Vavuk.

Dazsa Grorgy 139 (5 CSOPOTToS tagivodine)
e csoportos ragwdin

HOMBELINKON £OVADDI InFormACIOkat taléimak
wuu Kispatakovoda.hu

E2ERERTER

iinnepeknek.
Csaladokat Ruha csere-bere és | A havonként megrendezett ,,Ruhamat a ruhadét” ruha csere-bere a helyi és 6vodai civil onkéntesekkel, idén 7
tamogato jotékonysagi alkalommal keriilhetett megvaldsitasra. Az esemény nagyon népszerii, emelkedik a résztvevok szama, igy
programok pld. adomanygyijto novekszik az egyre kornyezettudatosabban €16 lakok szdma is a telepiilésen.
vasarok, gytijtesek | programok életben

stb.
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tartasa
népszerlsitése.

és

Az onkéntes és névtelen adoméanyok, melyeket a
Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
kapott nagyban segitették a gyermekcsoportok
program ¢és projekt kiteljesitd tevékenységét.
Felhasznalva a sziilék tamogatasi aktivitasat, a
tavalyi évhez hasonléan megismételtik azt az
adomanygyiijtd akcidt, mely a Marton naphoz
kacsolodott.

Ismét két helyszinre tudtunk adoményt vinni. A
Gydngyospatai Onkorményzati Ovoda
gyermekeinek jutott elsdként, melyrél a Tajold
hasabjain is beszamoltunk. A masodik szallitmany
A Hajdu-Bihar megyei kicsiny faluba,
Bodaszo6lore érkezett meg még karacsony elott.

Fejlesztendo teriiletek: Tovabbi 6vodai csoportok/testvércs
tovabbadas lehetségébe.

oportok bevonasa a Marton-napi adomany-gytijtés és

Intézményi-
munkahelyi
kozosség,
teleptilési
lokalpatriotizmus
tamogatasa

Adventi fiizér és adventi

ablak  készitése
Templom térre

a

Kozel 10 éve, hogy veloszor elkészilt a
Nagykovacsiaknak sz6l6 karacsonyi ajandék. A
Templom téri 6rokzold agak kdzosségi gylijtése is immar
telepiilési hagyomannya valt, ahol a NATU munkatarsai
lettek programpartnereink és segitdink a munkaban.

Ma mar nincs igazan hangulatos adventi vasar a fiizérek
és a naponta cserélédé idézeteket tartalmazd adventi
ablak nélkiil. Igazi fotopontta valt a helyszin az itt él16k és
az ide latogatok szamara. Oriiliink, hogy mindezt mi,
Kispatakosok adhatjuk Nagykovacsinak.
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A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai

A Szédma Szdma Széma Szdma
nevelési/fejlesztési 2022.10.01. 2023.05.31. A Szama Szama 2022.10.01. 2023.05.31.
folyamat alapadatai | Ddzsa Gyorgy Doézsa nevelési/fejlesztési | 2022.10.01. | 2023.05.31. A nevelési/fejlesztési | Szavautca 7. Szava utca

utca 39. Gyorgy utca folyamat alapadatai Kaszalo Kaszald folyamat alapadatai 7.

39. utca 16-18. | utca 16-18.

Beirt gyermekek 101 104 Beirt gyermekek 123 131 Beirt gyermekek 50 50
szdma szama szama
Sajatos nevelési 1 2 Sajatos nevelési 6 6 Sajatos nevelési 0 0
igényli gyermekek igényi gyermekek igényii gyermekek
HH gyermek 0 0 HH gyermek 0 0 HH gyermek 0 0
HHH gyermek 0 0 HHH gyermek 0 0 HHH gyermek 0 0
Rendszeres 0 0 Rendszeres 0 0 Rendszeres 0 0
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
kedvezményben kedvezményben kedvezményben
részesiild részesiild részesiild
Sziil6i nyilatkozat 17 17 Sziil6i nyilatkozat 12 12 Sziil6i nyilatkozat 2 2
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-
mentesen étkezok mentesen étkezok mentesen étkezok
3 vagy tobb 30 30 3 vagy tobb 54 54 3 vagy tobb gyermeket | 17 17
gyermeket neveld gyermeket neveld neveld csaladban é16k
csaladban é16k csaladban ¢élok Tartosan beteg vagy 1 1
Tartosan beteg vagy | 5 5 Tartésan beteg vagy | 7 7 fogyatékos, vagy
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy csaladjaban tartésan
csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan beteg vagy fogyatékos
beteg vagy beteg vagy gyermeket nevelnek
fogyatékos fogyatékos
gyermeket nevelnek gyermeket nevelnek Nevelésbe vett 0 0
Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0 gyermek
gyermek gyermek Beilleszkedési, 0
Beilleszkedési, 2 2 Beilleszkedési, 9 9 magatartési, tanulasi
magatartasi, tanulasi magatartasi, zavarral kiizd6
zavarral kiizd6 tanulasi zavarral gyermek
gyermek kiizd6 gyermek Veszélyeztetett - 1
Veszélyeztetett - - Veszélyeztetett = - gyermek
gyermek gyermek
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Anyaotthonban lako | 0 0 Anyaotthonban lakoé | 0 0 Anyaotthonban lako 0 0
gyermek gyermek gyermek

Félnapos 6vodas 0 1 Félnapos 6vodas 2 3 Félnapos 6vodas 0 0
gyermek gyermek gyermek

Menekiiltkérd 0 0 Menekiiltkérd 0 0 Menekiiltkérd 0 0
Specialis étrendet 4 4 Specialis étrendet 7 7 Specialis étrendet 3 3
igénylé gyermek igényld gyermek igényl6é gyermek

Tehetségigéretes 101 104 Tehetségigéretes 123 131 Tehetségigéretes 50 50
gyermek gyermek gyermek

Az 6vodaépiiletek kihasznaltsagi mutatoi (a bezarasra keriilt Szava utcai tagovoda kihasznaltsagi mutatoja 100% volt)

A Kaszalé utcai épiilet kihasznaltsaga a
2022/2023 nevelési évben

A Dézsa Gy. utcai épiilet kihasznaltsaga a
2022/2023 nevelési évben

A teljes 6voda kihasznaltsaga a
2022/2023 nevelési évben

i

A Kaszalé utcai épiilet varhato kihasznaltsaga a
2023/2024 nevelési évben

N
L

A Dozsa Gy. utcai épiilet varhato kihasznaltsaga
a 2023/2024 nevelési évben

A teljes 6voda kihasznaltsaga a
2023/2024 nevelési évben
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Etkezés-élelmezés

(Juhasz Rita élelmezésvezetd beszamoloja)

Juhasz Ritat - intézményvezetdi javaslatra - 2023. augusztus 20-an Nagykovacsiért emlékérem kitiintetésben részesitette Nagykovdcsi Nagykozseg
Onkormanyzata. Készonjiik munkdjat és gratulalunk!

A 2022/23-es tanévben egy konyhai dolgozénak nem hosszabbitottuk meg a probaidejét, ezért munkakori atszervezések torténtek. A Szava utcai tagdévodaba
keriilt egy f6 4 6ras konyhai dolgoz6, a Kaszalo utcai székhely 6vodaban, és a Dozsa Gyorgy utcai tagovodaban pedig a dajka nénik segitettek felvaltva az
ebédet mosogatasnal, amiért koszonet illeti oket.
Az dvodai életet:

e 2 {6 8 dras konyhai dolgozo,

e 1 {6 4 6ras konyhai dolgozo,

e 2 f6 8 6ras karbantarto,

e 2 {6 4 oras takarité munkatars segitette.
Oktober elején a NEBIH - 61 is ellendrzést kaptunk a Szava utcai tagovodaba, ahol j6 mindsitést értiink el.
Osszel a NATU a Kaszalé utcai 6voda épiiletébe, mig a Csaladsegitd Szolgélat pedig a Dozsa Gyorgy utcai tagovodaba koltozott a fiitési szezon végéig az
Onkormanyzat takarékossagi intézkedései okan.
Tavasszal a permakultiraval ismerkedtiink meg eldadas keretében és a Kaszalo u-i 6voda kertjében magasagyasokat épitettiink sziilok segitségével. A csoportok
ezeket kiilonbozé magokkal és fliszernovényekkel betiltették és gondoztak. Koréjiik pedig berkenye és kamcsatkai mézbogyd csemeték keriiltek.
761d 6voda jegyében ¢€s a koltségek csokkentése miatt folyékony szappant készitettiink rendes szappanbdl és a vizkdoldo helyett ecetet hasznaltunk a takaritasnal.
Junius végén a Széava utcai tagévoda bezarasa miatt az épiiletben 1évd konyha atkoltoztetése is megtortént. A Lenvirdg bolcsddének a kolesonkért konyhai
butorait visszaadtuk, a konyhai eszkdzoket pedig a két 6vodaban elosztottuk. A mosogatogépet, és a csepegtetd racsokat a Dézsa Gy. utcai tagovodaba helyeztiik
el, ezzel is konnyitve a konyhai dolgozé munkajat.
A Kaszal6 utcai 6voda konyhaja kifestésre kertilt.
A gyermek 1étszam és étkezési adagok a kdvetkezd képen alakultak:

Ev, hénap Létszam/f6 Adagszam
2022. szeptember 268 4551
2022. oktober 267 4194
2022. november 267 4619
2022. december 268 2891
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2023. januar 272 4144
2023. februar 73 4032
2023. mércius 275 5043
2023. aprilis 275 3713
2023. majus 274 4931
2023. junius 274 3750

Hét Elézetes igény alapjan ténylegesen jelen 1évo heti | tényleges ingyenes étkez6k | tényleges teljes ard étkezok heti atlag
gyermek 1étszam atlag 1étszam heti atl. 1étszama létszama
junius 25. hét 127 16 98 6 52 6 46 6
junius 26. hét 112 16 78 6 43 16 3516

A sziilok a legtobb esetben id6ben lemondtak az étkezési igényt (betegség, tabor stb. miatt). A hétféi napon deriiltek ki a hidnyzasok. Aki kedden sem jelent
meg az igénylés ellenében, azokat telefonon kerestiik meg €s sziikség szerint modositottuk az étkezési rendelést.
A takarékossagi feladatok az étkezést is érintették, ezért intézményvezetdi levélben kértiink egytittmiikodést a sziiloktdl az étkezések lemondasaban:

Tdjékoztatom Ondket az 6vodai ellatasban a kizétkeztetés teriiletén tortént valtozasokrol, melyek az étkezési dijak mértékét érinti.

szerzodéssel:

Az Onkormanyzat dltal a szolgdltato felé

fizetett teljes dsszeg

EDbbil a sziild dltal fizetett teritési dij

Kiilonbizet, melyet az Onkormdnyzat finansziroz

Az 6vodai haromszori étkezés fo/napra vonatkozo

teritési dija 1.323 Ft 710 Ft 613 Ft
Az ovodai diétds étrend szerint fo/napra vonatkozo
téritési dija 1.588 Ft 855 Ft 733 Ft

A megemelt téritési dijak elséként a szeptemberben fizetendd (szeptember honapra esedékes) téritési dijakban jelennek meg.
Kérem Ondket, hogy az 6vodai étkezések lemonddsaban és visszarendelésében legyenek rendkiviil pontosak és aktivak. Ne felejtsék el, hogy gyermekiik étkezését abban az esetben is le kell mondani,
ha "ingyenes'’ étkezésre jogosultak.
Kérem, hogy mindenkiben tudatosuljon, az ingyenes étkezés csak a sziilé szamdra jelent fizetés nélkiili elldtdsi kedvezményt. Az Onkormdnyzat ebben az esetben teljes egészében (1. 323 Ft) atvdllalja a csaladoktél a
fizetett brutté dsszeget minden nap.
Amennyiben az ilyen tipusi étkezés nem keriil lemondasra sulyos és felesleges anyagi kar éri az ovodat és az onkormdanyzatot.
Engedjék meg, hogy egy egyszeru példaval szemléltessem a nagysdagrendeket:

® Ha naponta csak 10 olyan gyermekiink van, akinek az ingyenes étkezését elfelejti lemondani a sziil, az naponta 10x 1.323 Ft feleslegesen kifizetett dsszeget jelent.

® | honapban ez az ésszeg a (példaban emlitett napi 10 gyermek esetében): 264. 600 Ft.

® Ha csak 10 honapra vetitjiik ezt a havi dsszeget immar 2. 646. 000 Ft keriil feleslegesen kifizetésre a szolgaltato felé évente. B
Ugyanez az dsszeg alacsonyabb mértékii, de szintén " ablakon kidobott pénz" a teljes dsszeget (napi 710. Ft) fizetGk esetében is, hiszen ekkor is napi 613 forintot az Onkormanyzat finansziroz a teljes étkeztetés brutto

dijabol.
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’ , , o : o ol . ! soveliink-e erre s sem! A ielzett példa : Sthezésse
Nagyon kérem Ondket, ha mar takarékoskodunk, akkor ezt egy olyan dologgal tegyiik elséként, ami csak azon mulik, hogy odafigyeliink-e erre vagy sem! A jelzett példaban naponta 10 le nem mondott étkezéssel

szamoltunk, am a valosagban ez sokszor nagysagrendekkel tobb

Az étkezések lemonddsa kizarolag Ondkon mulik. Megtehetik ezt e-mailben, személyesen vagy telefonon keresztiil.

Szivbdl kdszondm figyelmiiket és egyiittmiikodésiiket!

Gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvaldésulas

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

Az Gjonnan beiratkozd gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az
esetleges deficitek, problémak feltérképezését pedagogusaink, neveldink szamara.

A gyogypedagogussal és intézményvezetdvel torténd esetmegbeszéld konzultacidink még nyitottabbak és
eredményesebbek lettek.

A fogadodrak kezdeményezése, és a sziildi jelzésekre torténd azonnali reagalds megtortént.
Gyodgypedagogusunk csatolt beszamoldjabol tovabbi 1ényeges és részletes szakmai informaciokat
kaphatnak az érdeklddok.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol.

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtortént az Onkormaényzat
illetékes osztalyatdl. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

Fogadoorak nyilvanossaganak biztositdsa a sziilok felé — tdjékoztatdsi kotelezettség megvalositasa
megtortént.
Gyermekvédelmi
Munkatervben)

Munkaterv tartalmi megvalositdsa megtortént. (részletezése a 2022-23. évi

Szakmakozi konzultaciokon vald

részvétel.

egyeztetd

A Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek és intézmények kozotti kapcsolattartds Szabd
Orsolya vezetésével havonként megvaldsult. Az el6z6 évben bevezetett online kapcsolattartast megtartva
szerveztik munkénkat.

Egy alkalommal keriilt sor esetmegbeszélésre €s tamogatd konferenciara 6vodai csalad esetében.

A jarasi illetékességli jelzérendszeri konferencidk és értekezletek latogatasa, €s az aktiv bekapcsolodas a
szakmai munkéba megtortént (Szocidlis kerekasztal konferencia - Nagykovacsi).
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Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas
a vezet6i palyazatban
A kozosségi médiakban Ovodai honlapunk folyamatos tajékoztatast nyujt, melyet a
valo megjelenés Digitalis munkakozosség vezetdje aktualizal. A honlap teret
lehet6ségeinek ad az oOvoda életét bemutatd ujsagcikkeknek és képi
felkutatasa, optimalis tartalmaknak egyarant. Allando tartalomma valt az egyes
kihaszndalasa. csoportok projekt bemutatd feliilete, mely egyfeldl a
A telepiilési nyomtatott Hir sziiloknek ad naprakész fejlesztési informaciokat, masrészrol
és elektronikus 26 A a tagabb szakmai kornyezet szamara jelent modszertani
médiaban valo if Tl “’ tamogatast. Latogatottsagi mutatoink alapjan (havonta 70-75
Tajékoztatasi | tematikusan tervezett | | | BT < BT | ezres latogatottsag) elmondhatjuk, hogy megtalalt minket a
kotelezettség | megjelenés szinvonalas széles szakmai kozosség ¢s hasznaljak a tartalmainkat.
— informacios | megvalosulasa.
csatornak Belso informacios | Iskolaba késziilo gyermekeink sziilei szamara nyitott, és folyamatosan miikodik ,,Iskolara hangol6” Facebook
miikodtetése | preferencia oldalunk, ahol fejlesztési teriiletenként jelenitiink meg szakmai tartalmakat a felhasznalo sziilok szamara.
megvalositasa. e  https://www.facebook.com/groups/400520011259612/
A T4jol6 ujsagban valdé megjelenésiink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégaink dnkéntes
A vezetdi | modon/felkérésre vesznek részt a cikkek és a tajékoztatok megirasaban. Tobb alkalommal szerepeltiink a
megbeszélések Budakoérnyéki Tv miisoraiban.
rendszerének
hatékonyabb és
informativabb
megvalositasa.
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https://www.facebook.com/groups/400520011259612/

Maci hét a
Kispatakban

§2023-02-06

Plussmackdkkal, macis parnakkal, medvés
monddkakkal varjak az ovisok a telet —
remélhetéleg — bucsiztaté bundast — szamolt be

Szab6 Orsolya intézményvezetd.

Bezar a Berkenye
tagovoda

§§2023-03-28

A gyermeklétszam drasztikus apadasa miatt
hamarosan bezar a nagykovacsi Kispatak Ovoda
Szava utcai telephelye — mondta Szabé Orsolya
intézményvezetd.

Szines tavaszi napok
a Kispatak Ovodaban

#2023-05-18

A Madarak és fak napja alkalmabal izgalmas
valtéversennyel, jatékos kdrnyezetvédd
feladatokkal igyekeztek a kicsik kérnyezettudatos
nevelését szolgalni az dvoda pedagogusai —
szamolt be Szabd Orsolya

A sziiléknek sz610 tajékoztatd levelek minden esetben atmentek az intézmény munkatarsi kdzosségének eldsziirdjén,
hogy az informaciok atadasa minden esetben az 6vodai bels6 kommunikacios kozegbdl indulva juthasson el a

partnerek iranyaba.

A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacidaramlasi rendszer a vezetdi
csatornak tekintetében hianytalanul mikodott. A vezetdi kor a kapott informaciokat minden esetben tartalmilag
pontosan ¢s idoben tovabbitotta a munkatarsak felé. Igény mutatkozott tovabbi egyéni vezetdi megbeszélések irant a

Kaszalo utcai székhely 6vodaban.

Az emberi erdforrasok

tekintetében a
munkaerd gazdalkodas
optimalizalasa a
pedagogiai célok
érdekében.

Az egyenletes terhelés
megvalositasa, ennek
dokumentalasa és
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Eseti helyettesitések kimutatdsa 2022-23. nevelési év

évenkénti Osszegz0 | | A munkaerd gazdalkodds és a hianyzo
értékelése, mely | | pedagbgusok helyettesitése komoly erdfeszitést | Fé/alkalom (1 alkalom:1,5-2 6ra)
biztositja a || igényelt az egész nevelési év soran. 7
transzparenciat. Ovodapedagogus  allashelyiink  betéltetlen Alkalom
Intézményi | A munkavidllalok | | stitusza  volt (6 f6 dres, 1 {6 tartos
human- tulterhelésének betegallomanyban). Héarom nyugdijas ; ;
eréforras elkeriilése, az egyéni || 6vodapedagdgust megbizdsi  szerzddéssel
kezelése teherbiras és vallaldas | | alkalmaztunk az iires helyekre. A valtotars ol
osszhangjanak nélkiill  dolgozé  kollégdk  bérpotlékban
megteremtése. részesiiltek vezetdi dontés alapjan. A délutdni
A kozosség megtartd | | Ovodai nevelési  periodusban a  torvényi = I mi o Ei
erejének novelése, az || eléirasoknak  megfelelden  sok  esetben e b e _;& .- :K& Jb-,&j_&
anyagi és emberi oldal | | pedagdgiai asszisztens altali helyettesitésre | pejlesztési javaslat: Rendkiviil rugalmas és munkavallaléi
tdmogatisa vezetdi és | | keriilt sor. NOKS munkatarsaink tGbbsége | coyéni  véllalasokat — motivalé — Osztdnzési  rendszer
fenntartoi oldalrol. jelentds  részt  vallalt a  helyettesitések | (oyabbfejlesztése. Folyamatos és hatdrozott vezetdi, tagdvoda
megszervezésében és megvaldsitasaban. vezetdi munkaszervezési tervezések és dontések megvaldsitasa.
A koltségvetés bér jellegi megtakaritasainak visszaforgatasa megtortént a plusz munkafeladatokat
onként/felkérésre/kijeloléssel vallalo munkatarsak elismeréseként. Differencialtan és folyamatosan kaptak kollégaink
anyagi elismerést pluszmunkajukért (nyari idészakban nem).
Az intézményi v Alapdokumentumaink elérhetdsége és transzparenciaja:
Az alapdokumentumok o Intézményi honlapon.
intézményi | jogszabalyoknak o Ovodaépiiletek kijelolt helyszinén.
miikodés megfeleld elhelyezése
nyilvanossaga | és elérhetdsége
arculat- valamennyi
tervezés ovodaépiiletben, a
hatékonysaga | kozosségi terekben.

Pozitiv intézményi
arculat formdldasa a
gyermeki, sziiloi és
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partneri elégedettségre
épitetten (szbébeli és
irasbeli visszajelzések
kovetése).

A €] ETETELI LISTA 2022 23. NEVELESI EV.
Ovada neve: NAGYKOVACST KISPATAK OVODA.

oM ini: 032030

KISPATAK, (VODA
NAGYKOVACSI

Megnevezés
Az ivodai nevelds lsd napsa w2

Hi Nap
sanpiember 1

munkatery
alapian

munksters

Alapdokumentumok

y
3
:
i

munksors

aatvédelmi szabilyaat

Fejlesztési javaslat: Bekapcsolodas és palyazati lehetéség kihasznalasa az Okos Ovoda program keretében. Egyedi
¢s felhasznalobarat honlap tervezése a palyazat pozitiv elbiralasa utan.
A sziil6i visszajelzésekre épitett nevelés és a programok tervezése immar mindennapos gyakorlattd valt 6vodankban.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalosulas 2022/23. évben

Az intézményt
érint6 valtozasokra
valé reagalas

A jogszabalyi kdrnyezetb6l adodo azonnali
és sziikséges szakmai valaszok lereagélasa
a legmagasabb szintli tudassal és
hozzaértéssel.

A széles kort informacidszerzési technikak

altal elébe menni a valtozasoknak,
felkésziilten és tudatosan tervezni a
reagalast.  (pl:  ellendrzések, latens

problémak...)

A nevelési év soran a jogszabalyi kornyezet modosulasa indokolta valtozasok a kovetkezok
voltak.

A 2022-23. nevelési év a kdznevelésben szamos valtozast hozott tdrvényi-jogszabalyi
szinten, melyet a pedagogus tarsadalom kritikusan gondolkodva ¢€s élve — az akkor még
¢letben 1évé - torvényi-allampolgari alapjogaval, a sztrajkjoggal, tiltakozo
megmozdulasokat szervezett. A Nagykovacsi Kispatak Ovoda tbb alkalommal tobbségi
szervezésben csatlakozott ezekhez a tiltakozd megmozdulasokhoz és részleges
munkabesziintetéssel fejezte ki szolidaritasat és tiltakozasat a tervezett intézkedésekkel
szemben. Az intézményvezetés ebben az esetben is kotelezett a sziikséges és elégséges
ovodai ellatds megszervezésére. A sziiloket részletesen tajékoztattuk a varhato
eseményekrdl és az ellatas megszervezésérol. A Nagykovacsi Kispatak Ovodaval
jogviszonyban 4ll6 sziilok értették és megértették a megmozdulasok és tiltakozasok miértjét
¢és okat, tobb esetben személyesen és irasban jelezték véleményiiket.

PIL:

»Bizom benne, hogy sikerrel zdarul a sztrajk és végre elismerést kapnak a pedagogusok!”

., Lélekben minden empatiankkal Veletek vagyunk!”
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., Szolidaritok és szoritok, hogy ez az orszdg végre jé irdnyt vegyen. En pedagégusi
diplomaval is rendelkezem és nem volt kérdés mar 2010-ben sem, hogy nem ezt a palyat
valasztom, mert nem tudok megélni abbol a jovedelembdl. Az a szomoru, hogy ez nem
Javult, hanem csak romlott azota is. Nagyon egyiitt érzek volt csoporttarsaimmal is, akik
pedagogusok lettek :( Mar az ovodaban is meghatarozo, hogy az ovodapedagogus hogyan
all a szakmajahoz, mennyire motivalt ez altal hogyan tamogatjia a gyermekeket nap mint
nap. Ha egy demotivalt, megkeseredett, anyagi nehézségekkel kiizdé emberrdl beszéliink,
akinek a munkdjat nem értékelik, hogy varjuk el, hogy naprol napra kitartissal és
életkedvvel foglalkozzon a gyerekekkel. Ez igy életszertitlen...”

,Sajnos ezuttal nem tudjuk megoldani az elhelyezésiiket, de a sztrdjk kéovetelésével
egyeteértiink.”

Az lgyeleti ellatasok szervezésérdl és a munkabesziintetések lezajlasarol a fenntartot
minden esetben tajékoztattuk az esemény el6tt és azt kovetden is.

A 2022/2023-as nevelési évre vonatkozo jogszabalyi valtozasok, és az ebbél fakadé 1j feladatok

Takarékossagi intézkedések

Polgarmesteri levél az intézményvezetoknek
5. 7.
Az Onkormanyzat elvarja a fenntartasaban m(ikéds intézmények vezetsitdl, hogy:

Felkérem az intézményvezetdket, hogy
» folyamatosan vizsgaljak a miikodésiik valamennyi teriiletén a koltségcsokkentés

N ) o PR . s jelen level tartalmanak végrehajtasa érdekében tegyék meg a sziikséges
lehetdségeit, tegyenek javaslatot a szlikséges fenntartoi dontések meghozatalara; ! e o g 9

s A . . A . intézkedéseket;
e tegyenek olyan intézkedéseket, amelyek eredményeként a villamosenergia, " e LAl o M A R .
gazenergia fogyasztas mértéke csokken: e a 2023. evi munkaterv és koltseégvetési terv dsszedllitasa soran tdrekedjenek a
* fejlesztéseket, beruhazasokat kizarolag a fenntartd kildn hozzajarulasaval kezdjenek k'adaSOK,CS(’kkeme,s ere.“megta_k ar|l'a sok z]a!eresere;‘ .
meg * az energiafogyasztas csokkentése érdekében a nyitva tarté székhelyek, telephelyek,
* kiadasokat kizarolag a mikddés fenntartasahoz elengedhetetlen kérben teljesitsenek, Uze{"e“e"eﬂ létesitmények  nyitvatartdsanak, — lzemeltetésének — észszerien
o betdltetlen statuszra ) munkavallalé alkalmazasahoz szerezzék be a polgarmester korlatozzak;
elézetes hozzajarulasat. e azintézkedeések végrehajtasa érdekében végezzek el a szikséges munkaszervezesi
feladatokat, biztositsdk a munkavallalok megfelelé iranyitasat, a feladatok
meghatarozasat;

+ tegyenek meg mindent azon létesitmények allagmegévasa érdekében, amelyek
miikddése korlatozasra keril.

A Kispatak Ovoda altal tervezett takarékossagi intézkedések és megvaldsulasuk a Takarékossagi program II. iitem, Képviselé-testiilet altal elfogadott
119/2022.(X1.21.) hatarozat, alapjan.

| Tervezett intézkedés | Megvalésulis |
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Fiités héfokanak differencialt beallitasa az épiiletek kiilonb6zé helyiségeiben, iddszakos temperalasok
e Nappali héfok (6. 30 — 16. 30):23 fok (a héfok beallitas 23 fok, a mért hdmérséklet 20-22 fok), éjszakai (16.30 — 6. 30):18
fok (a beallitott hofok 18 fok).
e Csoportszobakban: 20-22 fok.
e Irodahelyiségekben: max. 20 fok (radiator szelep szabalyozassal).
e Tornaterem: Kaszalo utca 16-18:18 fok, Dozsa Gyorgy utcai tornateremben a fiités temperalasra keriil tovabbi hdrom —
teljesen szeparalhato) helyiséggel egyiitt (dolgozoéi 61t6z6, orvosi szoba, mosdo).
Epiilet iires helyiségeinek felajanlasa a telepiilésen miikodé intézmények szamara
e NATU iroda szdméra a Kaszalé utca 16-18. szam alatt taldlhat6 2 db helyiség.
e Hid-Csaladsegité Kozpont szamara a Dozsa Gyorgy utca 39. szam alatti 6vodaépiiletben talalhatd 1 db helyiség.
Javaslat bérleti szerzédések és dijak modositasara
A javaslat szamszerisitett formaban atadasra keriilt a Hivatal szdmara, képviselGtestiileti eloterjesztés céljabol.
e Bérleti dijak emelésének racionalizalasa (4ltaldnos nyitvatartdsi id6szakban és a nyari taborok idejére is).
o Dozsa Gyorgy utcai tornaterem zarasa miatt a bérldi szerzodések modositasa januar 1-jével.
e Uj helyiség — gyogypedagogiai foglalkoztatd - beemelése a bérelheté helyiségek soraba (Kaszald utca).
Allamilag nem finanszirozott statusz megsziintetése
e 1 f6 betdltetlen konyhai kisegitéi munkakdr megsziintetése.
Szava utcai 6vodaépiilet ideiglenes bezarasa 2023. 07. 01-jével
e Az ¢piilet ideiglenes zarasanak indoka a rendkiviil alacsony gyermeklétszam, mely lehetdvé teszi, hogy a Széva utcai
tagévoda féréhely igényét a masik két 6vodaépiilet iires férohelyeibe integraljuk. Valamennyi Szava utcai munkatarsunk
foglalkoztatasa az 1j munkavégzési helyen is garantalt. A gyermekek csoportbontas nélkiili koltoztetése preferalt cél.
A tervvel kapcsolatban sziikséges felmérni:
A Sz8l6szem Ovoda és a Nagykovéacsi Waldorf Ovoda 2023-24. évi gazdalkodéssal 6sszefiiggd varhato terveit.
A telepiilési sziiletési szamokat 2021-ig.
RemeteszO6106si sziiletési szamokat 2021-ig.

YV V VYV

A varhatéan rendelkezésre allo iires fér6helyek szamat a Nagykovécsi Kispatak Ovodaban 2023-24 nevelési évre
felvehetok szdmara (jelenlegi tires fér6helyek + biztosan iskoldba mendk szama).

6. Ovodaépiiletek nyitvatartasi idejének feliilvizsgalata és korlatozasa

< K< KKK X

Modosult

< KX

< X
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e Oktober 2 - december 23. kozott felmérés készitése a reggeli és délutani idészakban az dvodai ellatast igénybe vevok szaméara | Megvalosult,
vonatkozoan. A vizsgalt terminus: 6. 00 — 7. 00 és 16. 30 — 18. 00. A felmérés értékelését kdvetden javaslat a csdkkentett de nem

id6tartamu nyitva tartas elrendelésére.

7. Intézményi hiitékapacitas és elektromos eszkozpark hasznalati csokkentése
e Valamennyi épiilet tekintetében racionalizalas az élelmezésvezet6 terve alapjan.
o Az elektromos eszkdzok hasznalatanak sziikségszer(i hasznalata engedélyezett.
8. Tisztitészerek beszerzésének korlatozasa, kikeriilé tételek meghatarozasa

Beszerzésbol kikertilo tételek: Ajax, Pronto, 6blito,
keriil beszerzésre: papirtorld, wc papir.

folyékony szappan, ciff, csomagol6 szalvéta. Kisebb tételben, mindségi korlatozasban

kivitelezhetd

< KX

Takarékossagi intézkedések és statisztikai adatok a megvalosulasrol

1. Bérleti dijak emelésébdl adodo tobbletbevételek

Bevétel valtozas el6z6 évhez viszonyitva

450 000 Ft

400 000 Ft

350 000 Ft

300 000 Ft
250 000 Ft
200 000 Ft
150 000 Ft
33 CSU Ft
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2. Energiafelhasznalas és megtakaritasok
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Kaszalo ovoda

2022 -2023 kiilénbség 1000
Villany kwh  Gazm3  Vizm3 . o o .
y 0 =y l , _ _ .
0 0 0 Japmar ar ius is 5 5
Januér 385 791 3 ~1000
Februar -1056 -2367 -2 -2000
Marcius -2265 -5240 -22
. -3000
Aprilis -2171 -4788 -18
Ma&jus -1027 -4092 33 -4000
Janius -595 -3950 49 5000
-6000
mVillany kwh0 ®EGazm30 mVizm30
Do6zsa ovoda
2022 -2023 kiildnbség 500
Villany kwh  Gaz m3 Viz m3 o . - B B B
0 0 0 . . .
nuar bruar us is
Januér -660 297 8 -500
Februar -1250 137 1
-1000
MaAarcius -1741 -1584 -11
Aprilis -2377 -2352 -10 -1500
Majus -2312 -1935 -7 2000
-2500
-3000

mVillany kwh0O B Gazm30 ®mEViEm30
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Szava ovoda
2022 -2023 kulénbség
Villany kwh Gazm3  Vizm3 1500
0 0] 0]
Januar 1314 -147 3 1000
Februar -106 -290 -6
Marcius -127 -402 -1 500
Aprilis 297 -534 1 . .
Majus 329 -572 2 o . [ i
Januar FeBflar M 3FBIu s APl is WEs
-500
-1000
m Villany kwh 0 Gazm3 0 Vizm3 0

A pedagogusok uj életpalyajarol sz6lé 2023. évi LII. torvény (Magyar Kozlony 2023. évi 100. szam)
A torvény 4. § (1) bekezdése ugy rendelkezik, hogy a neveld-oktaté munka — 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés-oktatas, pedagogiai
szakszolgalat keretében gyermekekkel, tanulokkal valé pedagodgiai célu kdzvetlen foglalkozas — kizarolag az alabbi foglalkoztatasi formakban lathato el:

» az e torvény szerinti koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban vagy — a nevelést és oktatast kozvetleniil segitd munkakorokben — munkaviszonyban,

» egyhazi szolgalati jogviszonyban, vagy

= oraadoként megbizasi szerzodés alapjan.
A torvény 157.§ (3) bekezdése alapjan a munkaltatd 2023. szeptember 15. napjaig kotelezden tajékoztatja a kdzalkalmazottat €s a munkavallalot az alabbiakrol:
a) e torvény egyes rendelkezései hatalybalépésének idépontjardl és a rendelkezések Iényeges tartalmarol, valamint
b) a 2024. januar 1. napjan bekdvetkezo jogviszony atalakulasardl, és ennek keretében

» kormanyrendeletben meghatarozottak szerinti varhaté munkakorérol,

»  véarhato munkaidejérdl,

= varhato besorolasarol,

= véarhato havi illetményérol és rendszeres illetménypdtlékairol, egyes feladatokért jaré megbizasi dijardl, be) munkavégzésének varhato helyérol,

= koznevelési foglalkoztatotti jogviszonya kezdetének varhatd napjarol,

= arrdl, hogy a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony hatdrozatlan vagy hatdrozott idore szol, utobbi esetben a jogviszony megsziinésének idépontjarol,

vagy mas megszinteto feltételrol,
» ajogviszonyvaltés elutasitisa esetén alkalmazando hataridordl és annak jogkovetkezményeirdl, valamint
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* mas, a koznevelési jogviszonyt érintd, a felek altal meghatarozott koriilményrol.
Feladataink a jogviszonyvaltas el6készitésekor:
e alegszélesebb korti és mindségli tajékoztatds munkavallaléink szamara,
e ajogviszonyrol lemondas szabalyainak sziikség szerinti egyéni ismertetése,
e cgyéni tdmogatas és motivalas a munkahelyi, és személyes biztonsag megdrzése érdekében,
o fenntartoi elkdtelezettség megtartasa a pedagogusok és dvodai munkavallalok anyagi, és erkdlesi elismerésének toretlen folytatasara.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalésulas

A vezetési
feladatok
megosztasa,
delegalasi
funkcidok
megvaldsitasa

A tagovoda vezetok

felelosségének,
jogkorének és
hatdskorének
szélesitése az
ellenorzési és
értékelési  funkciok
teriiletén. A
megnodvekedett
funkciodgyakorlas a
teljes intézmény
vonatkozasaban
érvényesiil.

A vezetGség tagjai
kozott ~ megosztasra
keriil a nevelGtestiileti,
tovabba a  teljes
munkatarsi
értekezletek
elékészitése,
szervezése, vezetése €s
dokumentalasa.

Az ellendrzési feladatok delegalasa az alabbi megosztasban zajlott:
o Szabé Orsolya: Etkezések-gyermekétkeztetés ellendrzése (személyes étkeztetési munkafeladatok
csoportban torténd ellendrzése). Az ellendrzés eredményeirdl €s tapasztalairol beszamolas tortént a 2023.
évi els6 neveldtestiileti értekezleten. (részlet az elkésziilt ppt anyagbol a képeken)

@ AGYERMEKCSOPORTOKBAN MEGVALOSULO Megfigyelés szempontjai Napos rendszer
I ETKEZES ELLENORZES TAPASZTALATAI . Muulegescts repdsipes s

Javaslat: HPP sze:

as 574 3
Eyuk\nrlala acsoportban
Rzott

életszerve

Ovaddapedapigus il
2. Bevezetett és mikodd szokisok, Mikadik
szabalyok

+ Désa Gybray ulea: 1 esoport

H feltételek és . Seiv .
Kovetelmények betartasa Szdvautea: esoport
zokasok tanitdsa, a
mat tamogatasa

Valaszok

Dajka

ultira dtadisinak

Az ét
modszerei

e To6th Maria: Munkarendi elrendelések és ellenorzések, SZMSZ, Hazirend modositasi feladatai.
e Szab6 Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése, SZMSZ, Hazirend modositasi feladatai.

e Karczevicz Dora: Helyi Pedagogiai Program moédositasanak nyomon kdvetése.

e Juhasz Rita: SZMSZ, Hazirend moédositasi feladatai, munkaido és munkafeladatok ellendrzése.

Megvalosult jelen évben is az éves beszamolohoz kapcsolt tagdvodai €s élelmezésvezetdi beszamolok
benytjtasa.

Fejlesztési javaslat: Eve kozbeni hatékonyabb vezetdi reflexié a tervezett ellendrzési teriileteken az ellendrzottek
és a folyamatot koordindlok szamara.
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Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagobgus életpalya
modellhez és a
Tanfeliigyeletei
rendszerhez kapcsolt
bels6 intézményi
ellenOrzési és
értékelési struktara
hatékony miikddtetése
az IBO aktiv
bevonasaval.

A belso ellenorzések
konkrét idotervének
csatolasa az éves
vezetoi
munkatervekhez.

A tervnek megfeleld IBO miikddés realizalodott. Az IBO vezetd, ****##ikskssiksksxx hitelesen és nagy
munkabirdssal, kivaldéan koordindlta az 6nértékelési feladatokat, a szerteagazo, OH feliileti kontrollt és az ezzel
jaré munkatarsi feladatok delegalasat, az informaciok megosztasat. Az idei évre tiizte ki az OH immar harmadik
alkalommal Karczevicz Doéra tagovoda vezetd intézményi tanfeliigyeleti ellendrzését, és a Szava utcai tagévoda
intézményi ellendrzését az Oktatasi Hivatal rendszerében. Az ellen6rzés két esetben az OH tordlte, végleges
torlésére pedig majusban kertilt sor, az intézmény 2023. 07. 01. bezarasaval indokoltan.

Motivalas

Osztonzé  szakmai
kornyezet kialakitdsa,
ahol a tudds, a jo

gyakorlat, a
tuddsmegosztas, a
munkabirds és
villalas, a segitd
egyiittmiikodés
elismerésre talal
kozosségi szinten.
Onfejlesztési  tervek
0sztonzése,
tovabbképzési,
tovabbtanulasi tervek
harmonizalasa az
egyéni

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivalo és 6sztonz6 szakmai kornyezetet mind a
tovabbképzések tamogatottsaga, mind a pedagdgiai-targyi eréforrasok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.
A Nagykovacsi Kispatak Ovodaban a szakmai erbfeszitéseket/eredményeket timogattuk és elismertiik.

Az anyagi er6forrasok Osztonzorendszerét valositottuk meg valamennyi gyermekcsoportban dolgozd, és az
egyenletes terhelés okan tobbletmunkat végzé munkavallald tekintetében. A bérmegtakaritasok beépitésre
keriiltek az elismerési €s 0sztdonzési rendszerbe (nyari iddszakban nem).

Koszonet a fenntartonak a tdmogatasi kornyezet és az 6nallo bérgazdalkodas megteremtéséért.

Visszajelzésként mellékelem (csillaggal jelolve) a pedagdgus attitiidvizsgalati kérd6iv ide vonatkozé valaszait,
melyben a munkaért jaro dijazassal 0sszefliggd, anyagi plusz juttatdsokat jelolik munkatarsaink.
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elképzelésekkel.

Sziikséges anyagi
forrasok  felkutatasa
(pélyazatok,
Osztondijak,
szponzorok)

A munkavallalok
egyéni
kompetenciainak
feltérképezése, és
ennek alapjan
feladatok delegalasa,
elismerések a

kozosség szintjén.

Melyek a pedagégus palydn, és a Kispatak Ovodaban munkavallaléként maraddsod legfontosabb indokai? (1-5-ig skéldn jeldld valaszod. 1-egyaltalan nem fontos, 5-nagyon fontos)

PR J dald

el.aw‘” \L@\D m@‘ﬁz\b 1‘5\5\‘\6
Fejlesztesi javaslat: Céljuttatasok és munkahelyi elkotelezettségért jaro elismerések rendszerének tovabbvitele,
a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak bdvitési lehetdsége/terve a képviseldtestiilet timogatasaval. A
2023. LIIL torvény végrehajtasi rendeletében foglalt széles bérsavok tekintetében onallé/kontrollalt bérajanlati
tervek megvalositasa intézményi szinten. Koltségvetésbe foglalt, emelt bérek rendszerének megteremtése a
kolesonds érdek, és forras egyeztetéseket kdvetden.
Intézményvezetdként tamogatni fogom azokat az egyéni tovabb fejlodési utakat, melyek eredményei és
tapasztalatai alkalmasak lesznek a k6zdsségi tudasmegosztasra, a gyerekek-sziilok-csaladok-kiilsd partnerek felé
torténd tovabb adasra €s fenntartasra.
Minden pedagdgus munkatars esetében természetes elvaras, hogy a megszerzett tudas 6vodai szinten is beépiiljon
a szakmai gyakorlatba, kiemelten azon tanulményok, képzések esetében, melyeket az intézmény tdmogatott
valamely formaban.

o

a Gl
& v u““
e S o

Humaneroforras
gazdalkodas

Kiemelt stratégiai
elemként kezelése a
fennalldé és révidtavon
varhat6
ovodapedagogusokat
érintd humaneréforras
deficitek okan.

Tovabbi  lehetdségek
felkutatasa a munkaerd
toborzas és megtartas
javitasa érdekében.

Az 6vodapedagdgusokat érinté munkaerchiany a 2022-23. nevelési évben is tartdsan megmaradt.

Az év kezdete eldtt fennallo 9 iires statuszunkat 3 fovel sikeriilt betdlteni a nevelési év megkezdésére. Tovabbi
harom allashelyen megbizasi szerzodéssel tudtunk évodapedagogust foglalkoztatni. Harom dvodai csoportunkban
azonban valtotars nélkiil dolgozott a pedagdgus, allandd helyettesitéssel.

Fejlesztési javaslat:

Varhatoan a 2023 - 24. nevelési évre jelentdsen lecsokken a be nem to6ltott dvodapedagodgus allashelyeink szama.
A bezarésra kertiilt Szava utcai tagovoda 3 6 6vodapedagogus statusza atkeril és betolti a hidnyzo allashelyeket.
Tovabbi 2 f6 6vodapedagdgusunk - korabban megbizasi szerz6déssel alkalmazott nyugdijas kolléga - teljes, aktiv
statuszu jogviszonyba keriil intézményiinknél.
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(fenntart6i tdmogatas,
céliranyos

humankapcsolati  toke
erbsitése, intézmények,
pedagdgusok altal
hasznalt kozosségi
oldalakon valo

megjelenés...)
Az intézményt érinté

dontésekben a
szakmaisaig és a
gyermekek

mindenekfelett  allo

érdeke legyen a vezérlo
elv.

A jelent6s o0vodai féréhely tulkindlat racionalizalasa okén bezérasra keriilt Szava utcai tagévoda valamennyi
munkatérsat igyekeztiink egyénileg is timogatni abban, hogy a lelkileg és a fizikalisan is megterheld valtas ne
okozzon torést szakmai munkajukban, és személyiségiik megtarthassa azt a hitet, mellyel tovabbra is a toliik
megszokott magas szinvonalon lesznek képesek végezni neveld-fejleszté munkajukat. Koziilitk egy f6 dajka kérte
jogviszonyanak megsziintetését k6zos megegyezéssel és tdvozott a palyarol. Koszonom a kollégaknak a valtassal
kapcsolatos rugalmassagot és az elkotelezettséget a Kispatak Ovoda gyermekei irént!

Koszonet a sziiloknek, akik — bar az
elozetes felmérések alapjan %
aranyban elutasitottdk a valtast, ezt
kévetéen azonban - bizalommal és

Intézményi atszervezés elfogadasa/el nem fogadéasa
78 valasz

@ Az intézményi atszervezési
dokumentumot megismertem és azt
elfogadom.

@ Az inézményi atszerverési hihetetlen tamogatasi energiakkal
dokumentumot megismertem es azt , , , e 7 r 7
o fogadom el. segitették az atkoltozést, €s a nevelés

folyatasat mindkét  épiiletben,

tovabba a Kaszalo utcai székhely
ovodaban a két Osszevonasra keriilt
csoportban.

Intézményatszervezéssel kapcsolatos kérdoiv (2022. 11.)

Javaslat a fenntarté felé: a gyermeklétszam varhato tovabbi csokkenése esetén a jovoben ne emelje meg 20%-kal
a torvényileg rogzitett maximalis gyermeklétszamot (25 fé/csoport). Tagabb teret engedve a dontéssel a kisebb
1étszaml csoportszervezésnek és a mindségelvli pedagogiai munka megvalosithatosaganak. Javaslom, hogy a
Kaszalo utcai épiilet vonatkozasaban - sziikség esetén - 10%-0s emelést maximalizaljon, mig a Ddzsa Gyorgy
utcai épiiletben a maximalisan engedélyezett 25 f6s csoportlétszamot ne 1épje tal a kovetkezd nevelési évben a
férdhelyek tekintetében (2024/25.)

Elfogadé
kornyezet, pozitiv
munkahelyi klima

megteremtése

Személyes
kapcsolatok
fenntartasa,
megvalositasa.
Konfliktuskezelés
szakszeriien,
tapintatosan,

Szamos munkaszervezési nehézség adodott a nevelési év soran, melyet vezetd tarsaim nagy empatiaval és
flexibilis koordindlassal igyekeztek optimalizalni.

A betegségek okozta hidnyzasok miatti azonnali dontések napi, és rendszerszintli problémat jelentettek. A
jelentés szam betoltetlen statusz és a hianyzasok okozta pedagdgus hiany allandositotta a NOKS munkatarsak
feladat - atvallalasi kotelezettségének erdsodését. A pedagdgusok atfedési idejében és a délutani (nevelési idon
kiviili) periodusban megnott a pedagdgiai asszisztensek munkaterhe és egyéni felelossége. Ezt munkaltatoi
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hatdrozott vezetoi
elvek és elvardsok
mentén, és humdnus
megolddsokat
preferdloan.

A szabalyok  és
elvardsok intézményi
szintii rendként
funkcionalnak, mely
biztonsdgot ad minden
dolgoz6 szamara a
munkahelyen.

Az innovéciok ¢és a
kreativ gondolkodas, a
massag elfogadasa és
Osztonzése a kozosség
altal is elfogadott
keretek kozott.

dontésen alapuld plusz juttatdssal tudtuk ellentételezni. Ezen idOszakban sem csdkkent azonban az elére
eltervezett munkak mennyisége, ezért szdmos esetben tulterhelés jelent meg egyes munkavallaloknal.
Fejlesztési koncepcio:

Lényeges vezet6i feladat a jovoben ezeknek a kritikus
helyzeteknek a figyelemmel kisérése, és személyre
szabott intézkedések bevezetése, a munkaterhek
kozosségi atvallalasa, 1) munkatervek készitése
megujult személyi feladatkorok megjelenitésével.
Azon dolgozunk a jovOben, hogy a pedagdgusok
kozott olyan mértékii eltérés ne legyen tapasztalhato
az eseti helyettesités terén, mint a 2022 — 23. nevelési
évben.

Alkalom
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A Helyi Pedagogiai Programnak adekvatan stabil, és hagyomanyos moddszertani alapokon nyugvo pedagogiai
munka biztositasa és elismerése mellett 1ényeges azon munkavallalok tdmogatasa, akik az intézmény
szempontjabdl kiemelkedd szakmai/gyakorlati tudassal birnak, melyet tovabb vinni és atadni nélkiilzhetetleniil
fontos az egyedi, és innovativ 6vodakép megorzése érdekében. ,,Lehet, hogy ma csodabogar, de holnap mar 6
irja a jovonket”. Vezet6i célom felfedezni az innovativ pedagégusokat, megtaldlni az egyéni
tehetségpontokat/profilokat/erds oldalakat, és tamogatnia a jov6 Kispatak Ovodajanak sikerei elérése érdekében.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Humanerdforras alakulasa

Fluktuacié — Feln6tt 1 ) 3
Csoport/tagovoda/telephely (Fé szama) ) ) )

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus 0f6 0 f6 06

116 116
Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segito (BudaPest I keriileti (Lenvirag Bolcsédébe) -
ovodaba)

Uj dolgozo alkalmazasa: 1 6 evoovnedacdous

o6vodapedagigus/gydgypedagdogus gyogypedagog

Uj dolgoz6 alkalmazasa: pedagogiai munkat segit6 116 | 1£6 | -
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Hosszabb idoszakot hianyzok (betoltetlen allashely,

betegség stb.) 6vodapedagdégus

Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen allashely, 116

betegség stb.) egyéb statuszban

Vezet6i kompetenciak /Onértékelés

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalosulas a 2022/23. évben
koncepcio
Kritikai alapokon
Onismeret nyugvo szubjektiv | Nagyon nehéz vezetoként megélni azokat az id8szakokat, amikor a munkavallalok az adott id6szakban torvény
(erdsségek és elemeket altal biztositott demokratikus alapjogukkal ¢lve kivannak véleményt formalni — mellyel pedagdgusként azonos
fejlesztendo tartalmazo nézdponton vagyok - de munkaltatoként nem tudok részt vallalni az egységes kiallasban. Kérem, hogy a fenntartd
teriiletek) onértékelés napi | tamogasson ezekben a nehéz és 1élekrombol6 idészakokban, mert mindenkor biztos lehet abban, hogy semmilyen
gyakorlatanak formaban sem a politikai hovatartozas motival és iranyit egy igazi vezet6t, hanem a hivatasanak sz6lo vélt vagy
tovabbvitele valos aggodalma, tovabba a munkavallalok problémainak rendkiviil mély és empatikus megértése/megélése.

A munkatarsakra
frusztraléan hatd
maximalizmusra
torekvés  helyett
az  ,elég  jol
csinalom”
nyugalmanak
megtalalasa a
vezetbi
munkaban.

Korlatok és
hianyossagok
megismerése,
fejlesztése. A
fejlesztéshez

Minden esetben hatarozottan fogom képviselni a demokratikus vezetést jellemzd kiallast a munkavallalokat
megilletd jogokban. Mindaddig képviselni fogom a fenntartd és az allam érdekeit, amig az Gsszeegyeztethetd
hitemmel, véleményemmel és értékeimmel. Képes vagyok ezért tenni és kritikusan tekinteni vezetoi
tevékenységemre.

Képes vagyok és akarok dolgozni a Nagykovacsi Kispatak Ovodaért, az itteni csaladokért és az 6vodai
munkavallalokért. Mindenképpen, de nem minden aron. Sokat valtoztam és sokat fogok még valtozni, mert nyitott
vagyok a személyes alakulasra is.

A jovot tervezve latom, hogy a maximum helyett a minimum lesz a tervezés alapja mind a pedagogiai plusz
munkaban, mind a varhaté motivacios eszkoztarban.

Alapvetd pedagodgiai folyamatokban és az elvart szakmai munkaban nem engedhetiink a szinvonalbdl, de jelen
szakmapolitikai kornyezetben nem tehetek nagy vallalasokat munkatarsaim helyett és nevében. A 2023-24.
nevelési évben feltérképezziik tartalékainkat egyénileg/tagdvodanként/intézményi szinten is, majd konszenzussal
véglegesitjiik plusz vallalasainkat (telepiilési szinti programok, jelentds tobbletmunkaval jaré események,
munkaidén kiviili feladatok...).

Pedagogusként és vezetoként mindig eldl jartam, jarok a munkaban. Személyesen ezt kovetden is ezt fogom tenni.
Aki tudja és akarja — mert megteheti és mert szeretne - velem tart. Lesz, aki nem tudja ezt vallalni. En azon leszek,
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segitség kérése ¢€s

hogy a Nagykovécsi Kispatak Ovodaba jaré gyerekek érdeke minél kevésbé sériiljon, barmilyen nehéz idszak

elfogadésa. kovetkezik az dvoda életében.
Vezetdi kor
Vezetoi visszajelzéseinek | 2023. decemberében kérem a fenntarté Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata Képviselotestiiletének

hatékonysag kérése irasos visszajelzését intézményvezet6i munkam eredményességével és tartalmaval kapcsolatban.
idészakosan  és | Intézményvezetéi munkam a Képviseldtestiilet megbizasabol folytatom tovabb legjobb tudasom szerint.
sziikség  szerint
azonnal.
Fenntartoi és
kiils6  partneri
visszajelzések
kérése a vezetoi
munkdrol

Onfejlesztés A szakmai | A vezet6i kompetenciaimat, azok pozitivumait példaként allithattam munkatarsaim elé, &m tobb teriileten érzem,
megujulasra valo | hogy deficites a motivacios bazisom, ezért azon dolgozom, hogy ezeket ,.feltoltsem”. Megkdszonom, ha ebben
elkotelezettség partnerre és tamogatasra talalok kollégaim, a sziilok €s a fenntartd képviseldinek korében.
minta értékii | Orszagos koznevelési szaktanidcsadokét tovabbra is magas szakmai szinvonalon veszek részt a Budapesti
megvalositasa. Pedagogiai Oktatasi Kozpont pedagogiai projektjeinek kialakitdsaban és a tovabbképzési repertoar szakmai
Emberi, anyagainak kidolgozasban. Béazisintézmény vezetként elértem célomat, hogy a Kispatak Ovodat Budapesten és

magatartas  béli
normak  pozitiv
visszatlikrozése a
vezetés soran.
Hitelesség
megtartdsa.

Pest megyében is jegyzik és elismerik szakmai kdrokben.

Szamomra elengedhetetlen, hogy alkalmanként kiléphessek a megszokott szakmai kozegembdl, és
szaktanacsadoként alkalmam legyen mas kdznevelési intézményekben is tapasztalatot, informaciot és tudast
szerezni az ott foly6 neveld-fejleszté munkarol. Fontos, hogy tudasomat széles szakmai korben is megoszthassam
és részt vehessek olyan folyamatokban, melyek kozvetlen hatassal lehetnek a koznevelés megujitasara,
ujragondolasara, fejlesztésére.

2023-ban terveim kozott szerepel megpalyazni a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kdzpont vezetd szaktanacsadoi
posztjat, ahol kozvetleniil részese lehetek a szakmai képzések szervezésének és megvaldsitasanak, a Budapesti és
Pest megyei 6vodai szaktanacsadoi kor iranyitasanak.
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Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimmel jaré feladatok

Nevelési év végi beszamold bazisintézményi tevékenységrol

2022/23.
A munkatervben vallalt bazisintézményi feladat/jé Megvalosult Megvalosulas Résztvevé Résztvevok Jogyakorlatot
gyakorlat/szakmai program megnevezése (igen — nem) idépontja pedagogusok | elégedettsége bemutato
szama (atlag) pedagogus neve
Bazisintézmények talalkozoja, eldadoi felkérés igen 2022. 09.13. 15 16 Szabo Orsolya
intézményvezeto
OPN bemutat6 foglalkozas igen 2022. 10. 16. 415 100% Karczevicz Déra
,,Hajnal csillag peremén, varjuk a reggelt Te meg én.”
Jatékok, jatékos fejlesztések parban.
OPN bemutat6 foglalkozas igen 2022. 10. 17. 10 £6 100% Horvath-Meszes

»Hetedhét orszag jatékai”
Dontés és aktivitas a jatékban, a gyerekek altal szabadon
valaszthato, fejlesztd jatékélmény sorozatban.

Tehetségkapu program igen Leadasi
(online feliiletre feltoltott projekt) hatarid6
1.Horvath-Meszes Bettina projektje: 2023. 05.15

Janos vitéz

Tehetségkapu projektzar6 rendezvény igen 2023. 05. 26.
El6adas cime: Tehetség projektek és szellemiség a
Nagykovacsi Kispatak Ovodéaban (vided)

BPOK szaktanacsaddoinak konferenciaja, Kkihelyezett | igen 2023.
szakmai miihely

Bettina

Horvath-Meszes
Bettina

Horvath-Meszes
Bettina
Karczevicz Doéra

Szabo Orsolya
Farkas Erika
Lukatsyné A. Diana
Horvath-Meszes
Bettina

Orosz Andrea
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BUDAPESTI
POK

PEDAGOGIAI LAPOK

Az Oktatasi Hivatal Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpontjanak
informacios és szakmai kiadvanya

Karczevicz Ddra dvodapedagdgus, a Nagykovacsi Kispatak dvoda Berkenye tagovodajanak tagintézményvezetdje, végzett
Kokas-pedagogus és csoportos Leminszkata mesemondo terapeuta. A Budapesti POK programiainak aktiv resztvevoje,

eloadoja. Fobb érdeklodesi kore a milvészetterapiak alkalmazhatdsaga az ovodapedagdgiai nevelomunka soran. Sziviigye a
kbrnyezettudatos életmdd, a fenntarthatdsag kerdése, a tarsas kapcsolatok és a kozdssegformalasban rejld erdk kiaknazasa.

A természet miUvészete

Nekiink, pedagdgusoknak, akik neveld és oktaté munkat végzink, a feladatunk bizonyos
értelemben mivészi is. Azt hiszem, ez nem kérdés egyikiinknek sem. Szeretettel, alazattal
és elszant hivatastudattal tekintiink a hozzank betér ezer-meg ezer szinben pompazé
gyerekekre.

Naprdl napra lessiik, figyeljik 6ket, hogy felfedezzik er¢ iket, esetleges elmaraddsaikat, hogy
segithessik az évek sordn kibontakoztatni a benniik szunnyadé erét, hogy felismerjék és
megtapasztaljdk hatdraikat és hatartalansagukat, megtalaljék helyiiket a kbzdsségben, megalapozzuk
készségeiket, hogy mindezekre tdmaszkodva alkoté tagjaiva valhassanak majd a tarsadalomnak. A
felnovekvd gyermekeknek nagy sziiksége is van a rugalmassagunkra és éber figyelminkre, az
empatiankra, a szeretetlinkre és a mélyen megalapozott szakmai tudasunk folyamatos aktualizéldsara és
frissen tartasara, hogy reagélni tudjunk a gyorsan valtozo vilag kihivasaira és egyszerre horgonyként és
irdnytiikét lehessiink jelen ebben a gyakran strukturélatlan, térben és id6ben eliszé, megfoghatatlan
tarsadalomban.
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Téma:

IdGpont:

Szervezd intézmény:

Program jellege:
Program formaja:
Célcsoport:

Rovid ismertetd:

Kozrem(kodik:

TUTTETIES

A gyermekkori stressz hatasa, lehetséges megeldzése, a segitség utjai,
modszerei az 6vodaban és otthon

2023. aprilis 18. kedd, 13:30-15:00

Nagykovdcsi Kispatak Ovoda, az Oktatasi Hivatal bazisintézménye
elGadas

online (Google Meet)

évodapedagogusok

~Hogyan hat a stressz a kisgyerekre? Milyen helyzetek valthatnak ki
stresszt az dvodasokbol? Mit tehetiink mi, dvodapedagégusok?”

A gyermekek magatartdsanak, viselkedésének mélyebb megértését
segiti a stressz gyermeki idegrendszerre gyakorolt hatdsanak és
kovetkezményeinek megismerése. Az el6adason sorra vesszik, milyen
oOvodai  stresszfaktorok léteznek és ezekre milyen megoldasi
lehetéségeink vannak. Gyakorlatokat, dramajitékokat tanitunk és
megosztjuk tapasztalatainkat a téma sikeres feldolgozdsardl sziil6i kérben
Is.

Fodor Kldra gyégypedagdgus, Szabd Orsolya intézményvezetd, Horvdth-
Meszes Bettina dvodapedagdgus, dramapedagogus

Idépont:

Szervezd intézmény:

Program jellege:
Program formdja:
Célcsoport:

Roévid ismertetd:

Kozrem(ikodik:

kozosségformald ereje
2023, dprilis 19. szerda, 13:30-14:30
Nagykovdcsi Kispatak Ovoda, az Oktatasi Hivatal bazisintézménye

el6adas

online (Google Meet)

évodapedagégusok

Témaink lesznek az el6addson:

A m(ivészet mint a személyiségfejlédés harmoniajanak kulcsa.
Alkotds természetlink targyaival — a természet mint tokéletes
malkotas.

Szavakon tul — amit egy gyerek nem tud szavakba onteni,
megmutatja alkotasaiban.

LEn igy latom” — variacidk egy témdra.

Alkotds csak a szépségért, az élményért.

Az élményalapl komplex mivészetpedagdgia jelentésége a
nevelésben.

Ko6z6s alkotas — tisztelet, elfogadas, egytttm(ikodés.

Sziil6k bevonasa a m(vészeti projektekbe, mert alkotni felndve
IS orom.

Karczevicz Ddra ovodapedagogus, tagévoda vezetd, Kokas-modszer
pedagdgusa; Szabd Orsolya intézményvezets

Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, és tehetségcsiraikat az egyéni banasmadd, a differencialt fejlesztés
keretében tudjuk tovabb fejleszteni, elokésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb kori kibontakozasra.
Egylittmiik6dési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez 6vodank
2014-ben csatlakozott (6vodapedagdgus koordindtor; *#### s wsdaskaskaskaskxek)

Bozsik Program:70 fo

Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia

Kaszalo:37 fo

Dozsa: 18 fo

Szava: 10 fo

Gyégypedagdgia — Fodor Klara gyégypedagdogus éves beszamoléja 2022-23.

A 2022-2023-as nevelési évben a Nagykovécsi Kispatak Ovodaban heti 21 kontaktoraban (40 munkadraban) biztositottam, a gyogypedagogiai ellatast
a sajatos nevelési igényt (SNI) és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel (BTMN) kiizd6 gyermekek részére.
Az SNI gyermekek szamara a kiegészité logopédiai ellatast Bereczky Marta, logopédus, a BTMN gyermekek részére a Pest Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Budakeszi Tagintézményének logopédusai biztositottak.
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Osszesen 634 munkaodraba a Kaszalo tti Kispatak Ovodaban 6 SNI gyermek és 8 BTMN gyermek, a Dozsa Gyorgy uti Forras Tagdvodaban 1 SNI és
3 BTMN gyermek habilitacios-rehabilitacios ellatasa tortént, illetve 1 gyermek diagnézisa folyamatban van, de ellatdsa megkezdddott, mert allapota
egyértelmiien sziikségessé tette.

Sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése az év soran a Kaszald utcaban 318 6raban, a Ddzsa Gyorgy utcaban 60 oraban tortént. A diagnozisok
alapjan az SNI gyermekek ellatdsdnak intenzitasa az 6raszdmokban is megjelent.

Ellatott gyermekek Oraszam hetente
= SNI ® SN
BTMN BTMN

A diagnozissal, illetve szakértdi véleménnyel nem rendelkez6 gyermekek, sziileik és 6vodapedagogusaik részére konzultacios lehetdséget biztositottam
az év soran, sziikség és igény szerint.

A fejlesztések — az egyéni sziikségletekre vald tekintettel — egyéni, paros és mikrocsoportos formaban valésultak meg, illetve a csoportszobakban
torténtek, az 6vodapedagogusokkal, a gyermekekkel foglalkozo egyéb szakemberekkel és a sziilékkel valo rendszeres konzultacid, egyiittmiikodés
mellett. A pedagogusok gyakran megosztottak a gyermekekkel kapcsolatos napi torténéseket, amelyek fontos segitséget nytjtottak munkam soran.

A nevelési év kezdetén a tankoteles koru gyermekek felmérését végeztem a 3 dvodaépiiletben, illetve az SNI/BTMN gyermekek spontan helyzetekben
val6 strukturalt megfigyelése keriilt el6térbe. A hospitalasokat kvetden az érintett Ovodapedagogusokkal a tapasztaltak €s a szakért6i véleményben
megfogalmazottak alapjan készitettem el az egy évre sz016 egyéni fejlesztési terveket. A fejlesztéseket a mozgasfejlodés és a komplex gyogypedagogiai
fejlesztés aktualis szempontjait figyelembe véve terveztem meg. Levélben tajékoztattam a sziiléket munkamrol, a habilitacios-rehabilitacids orak
igénybevételének lehetéségérol, idopontjarol.

Torekedtem a rendszeres konzultaciora az 6vodapedagdgusokkal és az intézmény vezetdjével, illetve fontosnak tartottam a team-munkat az évodaban
dolgoz6 valamennyi szakemberrel.

A koz6s munka eredményeként év kozben két sziiloi délutan megvaldsulasaban vettem részt aktualis témak feldolgozasaval, (Tankdtelezettség és
iskolaérettség, illetve a Gyermekek és a stressz témaban) év végén pedig egy csaladi programot szerveztem az SNI/BTMN gyermekek ¢€s csaladjaik
szamara. De az ovoda tobbi programjaba is igyekeztem bekapcsolddni, hogy az integracios nevelés valoban tartalommal teljen meg, és a
gyogypedagogia szerves része legyen az 6voda életének.

42




években.

A szakért6i bizottsagokkal, a gyermekek vizsgalata és feliilvizsgalata kapcsan rendszeresen kapcsolatot tartottam. A vizsgalatokra €s feliilvizsgalatokra
gyogypedagogiai véleményt irtam. Kiemelném a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Budakeszi Tagintézményében szakértoi tevékenységet végzo
munkatarsaival valo egylittmiikddés pozitiv alakulasat, és az informaci6 aramlés hatékonysaganak javulasat. Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Budapesti Tagintézményével megyei szintli szakértdi vizsgalatok kapcsan kertiltiink kapcsolatba az SNI gyermekek diagnosztizalasa okan. A megyei
szintll szakértdi folyamatokban valo kolcsonds egyiittmiikddés gordiilékenysége fejlesztést igényel, ennek javulasat fontosnak tartom a kovetkezd

A gyermekekrdl a nevelési év végén szoveges értékelést irtam, melyet a sziilok részére tovabbitok.
Bizva a tovabbi sikeres egylittmitkddésben, kdszondm az dvodavezetés tamogatasat és a kollégakkal vald kdzos munkat!

Fodor Klara, gyogypedagogus, korai fejleszto szakpedagogus

3. Informacioaramlas és partnerkapcsolatok

Az informaciéatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

Megvaldsulas

Neveldtestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap, nevelGtestiileti értekezlet)

Vezetoségi értekezletek, forumok

Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés, gyermekvédelem, portfolié mithely, esetmegbeszEld stb.)

Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, pedagogiai asszisztensi)

Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor bevonasaval

Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Elektronikus kapcsolattartas (e-mail, k6zosségi oldal, online munkafeliilet hasznalata stb.)

ANANANENENENENAN

Partnerkapcsolatok az intézményen Kkiviil

Kiilsé partner
megnevezése

Tartalma

Megvalosulasa/eredmények

Fejlesztési lehetoségek
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A torvényi modosulasok miatt a Szakszolgélatok mar nem
végeznek iskolaérettségi vizsgalatokat. Képességbeli
elmaradasokat diagnosztizalnak, és erre vonatkozdan
fogalmazzdk meg szakértdi véleményiiket a gyermekek
beiskoladzasaval kapcsolatban. Pedagogusaink a PMPSZ
kérésének megfelelden korabbi hataridével kiildik meg a

Nincs rahatasunk a torvényi rendelkezésre, mely
alapjan legkés6bb januar 15-ig kétséget kizaréan
meg kell tudnia allapitania a sziilének, hogy
gyermeke alkalmas lesz-e¢ az iskolai életmddra.
Iskolaérettségének ,bejosladsa” rendkiviil nehéz
feladat, amennyiben a gyermek képességeinek
fejlédése az adott idészakban stagnal, esetleg

I\II):;[;EOZV?C; o Yizsgéil'ati ) dlokul}len.téc’i(’)t, melyben a beiskolazassal | természetes hlllllé-mvélgybe’ keriilt.. ,
Nevelasi Vizsgalatok Osszefiiggd ylzsgalatl kérelmek s.zerepelnek. . A Szakszolgalati munkatarsak plllanatfelYetelt
, , Problémat jelent a nehezitett idopont kérés a nevelési | készitenek a gyermek képességstrukturajarol,
Tanécsado . , 1z rme a1 T on 4 . - i L p
tanacsadoban, tovabba a sziil6i rahatas szakvéleményekben | mely az iskolaig tartdé idészakban még jelentds
vald6 megjelenése a valés szakmai  vélemény | valtozason mehet keresztiil, és nem minden
terhére/rovasara. Ez a tapasztalatunk tovabbra is fenn all. | esetben mutatja a valds fejlettséget az
Ovodapedagégusaink és gyogypedagdgusunk szakmai | iskolakezdés szempontjabol.
egylittmiikodésének kdszonhetden egyértelmiisiteni tudtuk | Igyeksziink a jovoben is részletes, mindenre
a sziikséges vizsgalatokat. kiterjedd pedagogiai jellemzésekkel tamogatni a
vizsgalatokat.
Egyéni . . . . A csoportos évodapedagégusok teljességre
Lo Mindségre és  komplexitasra  torekvés  jellemzi | torekvd kontrollja sziikséges az SNI és BTMN
vizsgalatok , . . ey o g e S
dokumentéciojé pedagbégusaink irasos dokumenticiojat a megkiildott | feliilvizsgélatok tekintetében, mellyel

Pest megyei
Pedagogiai

nak készitése

vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél.

kapcsolatban azonnali és megel6z6 jelzéseket
kell tenni az intézményvezetd felé.

, Logopédiai A logopédiai  ellatast  kiils6  szakember végzi
Szakszolgalat . , VI
. fejlesztéssel intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos szakember . . ,
Budakeszi . .. , .. 1. |[Amennyiben azt tapasztaljuk, hogy elégtelen a
o, kapcsolatos hiannyal kiizd, amely akadéalyozza a Nagykovécsiban ¢él6 L3 ‘o . y ,
Tagintézménye , ., f \ , logopédiai ellatas, kezdeményezziikk a fenntartd
feladatok beszédproblémas és  beszédfogyatékos  gyermekek | .7 ", . . et
o e g e . koltségvetésben is tervezett beavatkozasat kiilsos
intézményi mindségi logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a 14z
s i ~ . e e, \ szakember potlasaval.
koordinalasa. | logopédia ellatds mennyiségi €s mindségi szinvonalanak
SNI vizsgalatok | megérzése, tovabbi fejlesztése.
havonta |védéndk, intézménykozi Partneri kapcsolattartas folyamatos, kiemelten a szakmakozi | Azonnali kapcsolatfelvétel a problémas esetek
Ix gyermekorvosok, | konzultacio megbeszélések tekintetében. jelzési rendszerében, a minél hatékonyabb
Gyermekjoléti problémakezelés érdekében.
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Szolgélat,
Nagykovacsi
Altalanos Iskola

Jelzérendszeri dokumentacié bevezetése
(gyermekvédelmi naplo).

Intézményi szocialis segitd kollégaval vald egyiittmiikodés
a tartalmi munkaegyeztetés szintjén immar folyamatosan
megvaldsult.

megtortént

Gyermekvédelmi naplo tartalmanak folyamatos
megosztasa a Szakmako6zi megbeszéléseken és
tovabbi lényegi informaciok jegyzése a
dokumentécidba.

Tamogatés kérése a kompetencia hatarainkon tali
iigyek/problémak kezelésében.

alkalom- | Lenvirag informaciocseres | Az intézményvezetok kivalo és folyamatos | Ebben az évben megvalosult a két nevelési szintér
szerien | Bolcsode és zakmai latogatas | munkakapcsolatban alltak egymassal. kozotti kapcesolat, kiemelten a kdvetkezd nevelési
Védonoi A két intézmény egylittmiikodése a beiratkozassal | évtdl oOvodankba véarhatoan felvételiket kérd
Szolgéalat Osszefiiggd esetmegbeszélések tekintetében sikeres volt. gyerekek megismerése terén (intézményvezetd
személyes latogatasa a bolcsddében).
Konyvtarlatogata Szeretnénk  beépiteni  gyermekcsoportjaink
_— \ sok, kulturalis A gyermekcsoportok aktiv  részesei lettek  tobb | projektjeibe azokat az interaktiv kiallitasokat és
folyamat | Oregiskola és o, v s i 111es . S, s
os Konyvtar pr(,)g’ra’mokon, gyermelfszmham/bal,asmnham el6adasnak, kiallitasnak, f?glalk9zasokat, melyeket az intézmény kinal a
kiallitasokon interaktiv foglalkozasnak. latogatoknak.
valo részvétel
Uj kapcsolattartasi formakat igyekeztiink feltérképezni, igy | Iskolaskor eltti, 6-7 éveseinknek szervezett,
jott létre egyiittmtikodési megallapodasunk a NAMI-val a | alkalomszeri hangszeres bemutatok és jatékos
folyamat NAMI Zenei megallok | kolesonds programismertetés terén. Kiemelt projektiink a | szolfézsorak megvalositasa.
0s program néptanc, mely Ujra része lett Ovodai életiinknek. Czene
Zsuzsa néptancpedagogus kozremiikodésével ismerkednek
a gyerekek a népi tanckultara alapjaival.
Részvétel a Folyamatossa tenni Zold 6vodai munkankat
NATE kiemelten a komposztalas és a milanyagok
el6adasain, €16 felhasznalasa terén. Minden o6vodaépiiletbe
kapcsolat A NATE két 6vodai programeseménynek is részese volt, | komposztalok keriiltek énkormanyzati és egyéni
folyamat NATE kialakitasa az tagjai latogatasa utjan. A permakultura alapjairdl szolo | tamogatdssal. NATE honlaprél informacios
0S ovodai kiskertek | eldadast, valamint a gyakorlati utmutatast nyujté workshop | tajékoztatd anyagok letdltése.
létrehozasa és programot tekintették meg.
szakmai
tanacsadas
céljabol.
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oktober,
majus

Hospice
Magyarorszag

Részvétel a
Naércisz program
Oszi-tavaszi
eseményein.

A korabbi években a Nagykovacsi Sebestyén kapolnanal
megvalosuld program helyszinvaltas miatt elmaradt.

Ovodank cimzetes Nércisz 6voda mindsitést
kapott, mely kotelez benniinket a jovdben is.
Célunk a program szellemiségének atorokitése a
legkisebbek felé. Uj helysziniink varhatoan a
Kokereszt mellett, a Telki utnal talalhaté aprd
réten lesz kialakitva.

2022/23.
nevelési
év

Nagykovacsi
Altalanos Iskola

Szakmai
teadélutan az
1skolai
tanitokkal.

szakmai

programsorozat
megvalositani.

A kapcsolat munkak6zosség megkezdte a szakmai munkat
és elsoként az iskolaval torténd kapcsolatfelvétel all
munkéjadnak fokuszaban. A munkakozdsség
feladata a kapcsolati és az egyiittmiikodési lehetdségek
felkutatasa és megvalositasa volt, melyet tobb alkalmas
keretében

A szakmai teadélutan nyitott és lazabb keretei
teremtették meg az egylittmikodés
legoptimélisabb keretrendszerét, melyet mindkét
nevelOtestiilet  szeretne tovabb  vinni  és
megtartani.

igyekeztek a résztvevok

4. A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalosulas 2022/223. évben

Intézményi
gazdalkodas

A beszerzés és a megvaldsitas litemezési 1d6-és
feladattervének éves megirasa, mikodtetése.
A gazdalkodasi folyamatok szakszer(iségének
biztositasa
Rendszeres
eldiranyzatok
eréforras
racionalizalas.
Forrasbovitést célzo megoldasok keresése:

e palyédzatokon valo részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti

jogviszonyba a nevelési folyamatok

ellenérzés, a  koltségvetési
tartasa, tagévodak Kkozotti
optimalizalas, megosztas,

Folyamatos és iddszakos visszacsatolasok kérése a vezetéi kor részér6l a sziikséges
beruhazasok és fejlesztések megvaldsitasa érdekében.

A 2023, évi intézményi koltségvetés jelentds személyi kiadasokkal novekedett a
minimalbér valtozas jelentette kotelezd béremelések/kiegészitések miatt, valamint a
mindsitések és kategoria ugrasok okan. A pedagogus allasok betdltetlenségébdl megmaradd
bérmegtakaritas - mely a helyettesitésekben érintett munkatarsak bérkiegészitéseként keriilt
visszaforgatasra - hatalmas motivaciot jelentett a mindségi €s mennyiségi tobblettel jard
munka elismeréseként.

A dologi kiadasok tekintetében az allamilag megszabott rezsikiadasok jelentette hatalmas
tobbletkoltségeket enyhitette az allam altal nyujtott telepiilési tamogatas. A koltségvetési
eldiranyzaton modositani nem volt sziikséges, tartani tudtuk a koltségvetési tervet
idéaranyosan tekintve. Jelentés megtakaritast eredményezett a takarékossagi intézkedések
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idébeli és térbeli megvalosulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba,
tornatermek)

Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
tamogatasi  lehetdségeinek  promotaldsa a
felajanlok és adomanyozok korében végzett
reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

bevezetése a viz - &ram-foldgazszolgaltatas igénybevételekor, valamint a korabban emlitett
tételek sorat tekintve is.

Alapitvanyunk, a NOOA két palyazaton is sikerrel szerepelt, melyekben o6vodai
programokat és eszkdzbeszerzéseket tamogat a 2022-ben és 2023-ban is majd.

Kiemelt fejlesztési célok megvalosuldsa:
Kaszal6 utcai székhely 6voda:
o 4llagvédelmi feladatok,
e Dbelso festés a csoportszobakban €s a konyhai teriileten,
o hiit6-fitd klima felszerelése két csoportszobaban,
e jatszotéri eszkdz felujitasa, telepitése,
o Dbekoltozo csoport elhelyezése, targyi feltételek optimalizalasa.
Doézsa Gyorgy utcai tagovoda:
e tetdjavitasi munkalatok II. iitem,
e cgy csoportszoba és hozza tartozo 61t6z06 festése,
o bekoltdzo csoport elhelyezése, targyi feltételek optimalizalasa.
Valamennyi kiemelt fejlesztési célunk hataridére megvalodsult.

A nevel6-fejleszté tevékenységet segit6é targyi eszk6zok beszerzése és alkalmazasa a 2022-2023. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés szakkonyvek

Egyéb targyi eszkdzok beszerzése
agvago,

szobai homéro (elektromos),
radids magno,

gyermek fogasok,

viaszos vaszon,

fajatékok (gyerek futdbiciklik, szekerek, orids épitdkocka készletek),

Beruhizasok, karbantartasok, nagyjavitiasok

Kaszalo utca 16-18.

kerti kt szivattyu javitasa,
jatszotéri eszkdzok javitasa,

2 csoportszoba ¢s a konyhai teriilet festése,
4 db hiit6 - fuit6é klima beszerelése,
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jatszotéri eszkoz felyjitasa, telepitése (kalozhajo)

Dozsa Gyorgy utca 39. TetOcsere 11. tlitem,
Gallyazas, fakivagas,
Egy csoportszoba és a hozz4 tartozo 61t6z0 festése,

Szava utca 7. -

A 2023/24. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszal6 utca 16-18. 2. D6zsa Gyorgy utca 39.
Csoportszobak Az elkopott parketta jarofeliiletek csiszolasa 2
csoportszobaban.
Gyermekoltozok
Udvar Homokecsere. Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos ellenérzése, balesetmentesitése.

A teljes 6vodaudvart érint0 attervezés, mely érinti | Homokcsere.

a teriilethez csatolas lehetdségének dokumentalt | Az udvari jatékok (2 db hinta) alatti {itéscsillapitas gumifeliilettel torténé megoldasa
kivitelezését a déli frontvonalon a +8 méter | higiéniai szempontok és elkopas miatt.

teriiletbovités megvaldsitasat. Terasz felfagyott burkolatanak cseréje.

Allagmegovas a feltjitas és atépités szakaszolt
bevezetéséig és a kivitelezés megvalosulasaig.
Kerités festése.

A Pedagogiai Program megval6sitasahoz sziikséges nevelé munkat segit6 jatékok és eszkdzok beszerzése.

Jatékok
Konyha Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa.
Gyermekmosdok | Elhasznalodott gyermektorolkozok potlasa
Fiités Kazan
Egyéb Ovodai udvari terek attervezése, felijitasa, jatékeszkozok sziikséges cseréje.
A mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ | Maszofal telepités kisebb elemek beépitésével. (Alapitvanyi beszerzéssel)
Tornaterem Otletek beemelésével, eszkdzpark bovitése, tarold

kapacitasok bovitése (polcok, taroldé dobozok,
labdatartok...) mozgasfejlesztd eszk6zok
beszerzése. (sziilok bevonasa a megvalositasba)
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Epiilet

Kiils6é homlokzatburkolé anyaganak cseréje, | A régi épiiletrész villanyvezetékének cseréje €s az €rintett helyiségek festése.
esetlegesen Uj épitészeti megoldds megvalositasa.
A teljes biztonsagi magneszaras ¢€s tlizbiztonsagi
rendszer attervezése, vezetékek cseréje.

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2022/23. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valdsagnak megfeleld informéciokat tartalmaznak.

Mellékletek:

1.

e i

—_
— O

—_ = = =
wm B~ W N

Sz.
SZ.
Sz.
SZ.
Sz.
Sz.
SZ.
Sz.
SZ.
. 8Z.
. SZ.
. SZ.

melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet.
. Pedagogusok attitlid vizsgalata kérd6iv

. Miivészeti nevelés az 6vodaban és a csaladokban kérd6iv
. Intézményatszervezés kérddiv

To6th Méria intézményvezetd helyettes — Beszamold 2022/23. (Kaszalo utcai székhely 6voda)
Szab6 Eva tagovoda vezetd — Beszamold 2022/23. (Dézsa Gyorgy utcai tagovoda)
Karczevicz Dora tagdvoda vezetd - Beszamolo 2022/23. (Szava utcai tagovoda)
Beszamol6 a Digitalis munkakozosség munkajarol 2022/23.

Beszamol6 a Z6ld Ovoda munkakozosség munkajarol 2022/23.

Beszamol6 a Kapcsolat munkakdzosség munkdjarol 2022/23.

Beszamol6 az Egészséges ¢letmdd munkakdzosség munkajarol 2022/23.
Beszamolo a Jaték €s drama munkak6zosség munkajarol 2022/23.
Gyogypedagogiai munka beszamolo 2022/23.

Helyettesitések kimutatasa 2022/23.

Ovodapedagégusok atlagéletkora, korfa

Marton napi kérd6iv

Nagykovacsi, 2023. oktober 07.

Szabo Orsolya
intézményvezeto
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattaraban a ...... /2023. iktatasi szamu jegyzokonyv talalhato, mely igazolja, hogy a fenntarté megismerte €s véleményezte a

2022/23. év nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovéacsi, 2023. oktdber.

.................................. p.h
Fenntarto
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