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NAGYKOVACSI KISPATAK OVODA

KISPATAK OVODA
NAGYKOVACSI

2021-2022.
EVES BESZAMOLO

Készitette: Szabo Orsolya intézményvezet6



Bevezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a 2021/22-es nevelési évét az el6z6 évihez hasonldan egy megfeszitett, nehéz, de sikerekkel és innovéaciokkal teli pedagogiai
munkaval zarta. Legfontosabb pedagogiai céljainkat, munkatervi és aktualis feladatainkat a jarvany ¢€s veszélyhelyzet okozta nehézségek és a sulyos
o6vodapedagogus hianyunk miatt részben, valamint folyamatosan at/és ujratervezetten tudtuk teljesiteni. A szakmai munka szinvonalat igyekeztiink megtartani,
erdsiteni. A kritikus személyi feltételek mellett végzett pedagogiai munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozojat.
Munkatarsaimmal - a 2020-ban elnyert - az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet rendkiviil szinvonalas szakmai munkaval éltiik meg, mely a jarasi
koznevelési szinten is egyediilalld volt a bazisintézmények kozott. A BPOK elismeréseként a kovetkezo nevelési évben a szaktandcsadok szaméara kiemelt
szakmai mithelyként allunk majd rendelkezésre a felkérés alapjan.

A székhely és a tagintézmények vezeti elkészitették a Beszamolokat a 2021/22. nevelési évr6l. Mindharom vezet6i beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegzo értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamolé komplex modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalésult fejlesztd, nevelé munkat és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2021/22. nevelési év részletes beszamolojaban bemutatasra, a megvalosulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belso és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kételezheti az intézményvezetdt arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogdé modon beszamoljon.



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2021/22. nevelési évben

IBO
Intézményi Bels6
Onértékelés

Teljeskort tajékoztatas
megszervezése, lefolytatdsa a
neveldtestiilet korében az IBO
rendszerérél. Az intézmény belso
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.

Az IBO csoport vezetje 2021-22-ben is megfelelen, sikeresen koordinalta a munkat. A tanfeliigyeleti
onértékelésre kijeldlt pedagogusok létszama: 2 6. Az elkésziilt dokumentaciok feltoltésre keriiltek az OH
feliiletére. A munka azonban nem keriilt értékelésre, mert immar harmadik alkalommal torolte az OH tagdvoda
vezetonk ellenérzési datumat a jarvanyhelyzet miatt.

[Erdsségek: Az el6z6 évekhez hasonloan az IBO munkacsoport vezetéjének elkotelezettsége, aktivitasa.
Fejlesztendo teriiletek: Az OH eldirasainak kovetése és adminisztracios kételem tartasa. Hataridds és
koordinaltabb kapcsolat kialakitdsa az intézményvezetd és az IBO vezetd kozott. Az intézményi és tagévoda vezetdi
tanfeliigyeleti ellendrzés kotelmi feladatainak megvalositasa.

PEM
Pedagogusok
Ertékeld Min0sitése

A mindsitési folyamatban
résztvevok folyamatos tAmogatasa,
felkészitése, a 2021/22-es
eljarasban tervezetten résztvevok
mentoralasa. A teljes
nevelOtestiilet ~ felkészitése a
mindsitéssel és  tanfeliigyeleti
rendszerrel 0sszefliggd intézményi
szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozdsok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak elokészitése, portfolio
elkészités tamogatasa.

A nevelési év sordn mindsitd vizsgara, mindsitési eljarasra 2 f6 6vodapedagdgus esetében keriilt sor. A kolléga
Ao ook ookl 2 mindsités sordn kiemelkedd sikert ért el, 100 %-0s mindsitési eredménye
egyediilallo az G mindsitési eljarasok rendszerében. A mindsito vizsgara felkészitésben egy gyakornok kolléga vett
részt. A gyakornok pedagogus, **###kkkdkikikikid*kyizsgaja 2022, majusaban megtortént és sikerrel zarult.
\Erdsségek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részveteli aktivitasa, motivaciojanak tovabbi erésédeése. 1 f0
ovodapedagbgus onkéntes PEM jelentkezése PED II. mindsitésre.

Fejlesztendd teriiletek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részvételi aktivitasanak, motivaciojanak tovabbi
erdsitése, kiemelten a mesterpedagogus kategoriat célzok kozott. A kételezo mindsités elott allo kollégak csoportos
és egyeni felkészitései folyamatdnak tervezése és intézmenyvezetsi mentoraldas megvalositasa.

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
mindségelvii.  miikodtetése, a
mentorok gyakornokok
munkajanak monitorozasa,
tamogatasa.

és

Gyakornokaink ¢és mentoraik ko6zott optimalis szakmai kapcsolat alakult ki, melyr6l elmondhatd, hogy al
kolesondsségen és a tudasmegosztas Onzetlenségén alapult. Koszonet illeti gyogypedagogus gyakornokunk kiilsé
szakmai mentorat, aki tamogatta a palyakezd6 kolléga beilleszkedését és hivatalos dokumentaciés munkajanak
mindségelvii mikodtetését, megvaldsulasat, a tanulasi folyamatot.

\Erdsségek: Gyakornoki periddus szakmai tartalmakkal valo kitoltése jo alapot ad a sikeres mindsit6 vizsgahoz.
gyogypedagogus kiilsé mentori kapcsolat tartalma €s kiemelkedd szakmai szinvonala.

Fejlesztendo teriiletek: Gyakornoki ellendrzések stiritése, latogatasok-hospitaldsok visszavezetése a modszerek]

sordaba. Felelosok: Tagovoda vezetok, vezeto helyettes




A 2021/22. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvaldsulasa

Fenntarthatdsag

A kornyezetvédelem ¢és a fenntarthatd 6voda képének formaldsa, mintaként szolgaldé programok szervezésével valosult meg, melyek
részletezését e beszamolo tartalmazza. Szemléletformalas a gyerekek altal a sziil6i k6zosség bevonasaval megtortént, kapcsolddva Nagykovacsi
Nagykozség Onkormanyzatinak vissza nem téritendé eurdpai unids tdmogatisbol megvalosulo a KEHOP-1.2.1-18-2018-00158

azonositészamu, ,,Nagykovacsi nagykdzség helyi klimastratégidjanak kidolgozasa, helyi klimatudatossdgot erdsité szemléletformalas™ cimi
projektjéhez.

Z6ld témaban szamos elBadést tartottak kollégaink belsé és kiilsé tovabbképzések alatt, bemutatva az Ovoda kozossége altal megvaldsitott
gyakorlatot és innovaciokat.

Bazisintézményi
munkaterv delegalt
feladatai

Bazisintézményi munkaterv vallalasainak teljesitése (célprémium juttatassal a benne résztvevok szamara — eléadasok, mithelymunkak):
1. Oszi és Tavaszi Pedagdgiai napokon vald részvétel két online és egy személyes jelenléti eléadassal

Jo gyakorlatok soranak bovitése: Kapcsolatok-egyiittmiikodések, a haldzati tanulas jelentésége a pedagdgiai munkaban.

BPOK felkérése nyitott szakmai tovabbképzési mithely tekintetében a szaktanacsad6 kor szamara a 2022-23 nevelési évben.
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PEDAGOGUSOK - A DIGITALIS VILAG
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KISPATAK OVODA SSEREMEIS: UNNEPEK, JELES NAPOK ES
NAGYKQVACSI HAGYOMANYOK

innovacio
ERTEKELESI KEPESSEG
teljesitményalapt
személyesség és idébeliség
eredmények visszacsatolasa

Gondolkodasban nyitottsag, szabadsag

A befektetett munka elismerése

Személyes és azonnali

Kudarcok-sikerek, korlatok-lehetéségek elemzése a
tovabblépés vagy visszalépés érdekében




Digitalis kompetencia

Az online nevelési térhez kapcsolddo belso tovabbképzéseket szerveztiink, részt vettek munkatarsaink az online el6adasok rendszerében. Belso
online dokumentacids rendszer késziilt napi informaciok tovabbitasara drive naptar felhasznalasaval és a munkarend online megosztott
vezetésével.

A
pedagoéguskompetenciak
uj elemének beépitése a
szakmai gyakorlatba

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolddod
attitidok atadasi modjainak komplex megvalosulasa volt tetten érhetd a bazisintézményi eléadasokban €s a mindennapi gyakorlatban egyarant.

Osszmiivészeti szemlélet
alapozasa

Tovabbképzési lehetdségeink korét belsé tudasmegosztasal egészitettik ki az Osszmiivészeti szemlélet alapozasa terén. A Pedagogiai
Programunk egyik alapjat képez6 élménykozpont nevelés alappillére a miivészekben vald jartassag. Ezt alapoztuk harom, egymasra épiild

crer

szerveztiink meg kiilsds el6adok részvételével.

Intézményi ellendrzési
dokumentumok

A tanfeliigyeleti ellendrzési tapasztalatokra épitett fejlesztési feladatok terve elkésziilt, melyet az alap dokumentumok modositasaval a 2022-
23. nevelési évben valositunk meg.

2021/22. évi Orszagos
pedagogiai - szakmai
ellenérzés

Felkésziiltink az orszagos pedagogiai szakmai tanfeliigyeletei ellenérzésre. (intézményi és vezetdi ellendrzés: Karczevicz Dora tagdvoda
vezetd).

A szakmai ellendrzés azonban harmadik alkalommal kertilt torlésre.

IBO

Intézményi Bels6
Onértékelés

Az 0j onértékelési program elkésziilt a 2022-2026 évi ciklusra.

Koordinétor- st st sfe sfe she sfe she sk sie ste ste s s sesk

Mérés-értékelés

A mérési értékelési korbe vont teriiletekrdl részletesen olvashatnak a beszamoldban az adekvat statisztikai és mérési adatok megjelenitésével
kiegészitve.

PEM-Pedagbgusok
Ertékeld Mindsitése

A mindsitési folyamatban varhatoan 2022/23-ban résztvevoket tamogattuk és két kollégank is rendkiviil sikeres mindsitési eljarast végzett.

Gyakornoki rendszer

A gyakornoki rendszer mindségelvii mitkodtetése megvalosult, a mentorok és gyakornokok munkajat folyamatosan monitoroztuk, tamogattuk.
stiritettiik a beszamolasi kotelezettséget és k6zos megbeszéléseket az érintett pedagogusokkal.

Mesterprogram ellendrzo
vizsgalata

oRRck ool ek mesterpedagogus digitalis mesterprogramjanak ellenérzése megtortént, a sziikséges modositasok beemelésre kerdiltek.




Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvaldosulasa

Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcio

a vezetdi palyazatban

Konkrét megvalosulas 2020/21. évben

Mérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a
nevelésben

A kotelez6 mérési és
értékelési  folyamatok

elvégzése, az IBO
csoport kiértéekeld
munkaja
eredményeinek
beemelése az
intézményi

dokumentacidkba, a
stratégiai tervezésbe.

A 2021/22. nevelési évben az alabbi mérések késziiltek el:

1. Helyettesitési kimutatas

2. Ovodapedagégusok életkori mutatoi (korfa)
3. Zo6ldebb vilagunkért kérdéiv pedagdgusoknak és NOKS munkatarsaknak

4. Fenntarthatosagi kérdoiv sziildknek

5. Felmérés covid intézkedésekrol

1. Részletes kimutatas és diagramos megjelenités (15. sz. melléklet) vizsgalta a pedagdgusok eseti helyettesitésének aranyos
eloszlasat. Az elmult évek nem egyenletes munkateher elosztisat az anyagi elismerés és kompenzalas lehetdségével
igyekeztiik optimalizalni. A valtotars nélkiil dolgozok €s a helyettesitésekben részt vallalok kiemelt juttatasi lehetdsége a
statuszhianybol fakado bérmegtakaritas adta koltségvetési keret, melyet dnkormanyzatunk vezetéi hataskdrbe helyezve
engedélyez felhasznalni a plusz munka elismerésére.

2. Kimutatas késziilt az 6vodapedagogusok életkori jellemzdirdl (14. sz. melléklet), mely megvilagitja, hogy milyen siirgetd
gond az eloregedés Nagykovacsi 6vodapedagogusai atlagéletkora tekintetében is.

Korfa Nagykovacsi Kispatak Ovoda
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3. A Z3ldebb vilagunkért belsd szakmai kérddiv (11. sz. melléklet) a Kispatak Ovodaban dolgozo pedagégusok és NOKS
munkatarsak attitiidjét igyekezett feltérképezni azokon a teriileteken, melyek Osszefiiggésben allhatnak a szakmai munka
mindségi megvalosulasaval és a modszertani kulturaval, a személyes példaadassal. Tobb teriileten kivaldé eredmények




sziilettek (targyi eszkozellatottsag, személyes elkotelezettség és aktivitds, ujrahasznositds), &m tobb teriileten szdmos
tovabbi teendd és feladat var rank (HPP tartalmi kiegészitése és bovitése a témaban, sziilokkel kozos nevelési teriiletek
kutatasa és megvalodsitasa, ismeret bovités a fenntarthatosag témajaban).

4. A fenntarthat6sag keriilt a fokuszba a sziil6i kozosség szamara kiadott kérddivben is (12. sz. melléklet).
Kiemelkedd volt a sziil6k pozitiv attitiidje, elkotelezettsége és életviteli aktivitdsa a témaban:

"

4. Erez-efeleldsséget a kbrnyezet allapotanak mindsége miatt? 7. Az alabbiak kozill melyeket alkalmazza a mindennapok soran, [LJ Masol
3 valasz hogy kisebb legyen az On &ltal okozott kérnyezeti terhelés?
63 valasz
@ igen s i
@ rnem tudatos kisallattartas és a... —9 (14,3%)
K energiafogyasztas csokk.. 36 (57,1%)
nem érdekel a kérdes komposztalas 36 (57,1%)
tudatos vasarlas 40 (83,5%
hulladék minimalizalas —36 (57,1%)
Ujrahasznalat —35 (55,6%)
Ujrahasznositas| 29 (46%)
husmentes taplalkozas —6(9,5%)
csomagolasmentes lehet. .. 29 (46%)
kertészkedés-biotermesz. .. —26 (41,3%)
mianyagok (pl.: csomag. .. —38 (60,3%)
napenergia hasznositasa —15(23,8%)
kémyezettudatos ruhaval. .. 18 (28,6%)
natur kozmetikumok alkal. .. —21(33,3%)

6.A Biztonsagos munkahely megteremtését célz6 munkaltatdi intézkedéseket segitette a munkatarsak szamara készitett
véleménykutatas, mely harom alkalommal kertilt kikiildésre, Megallapitasait a 13. sz melléklet tartalmazza.

Biztonsagosnak érzed-e munkahelyed a jarvanyhelyzet ellenére?

18 vélasz

10,0

9 (50%)

75 8 (44,4%)
5,0

25

0(0%) 0 (0%)
00 | 1(56%) | | |

1 2 3

ILJ Masolas

Jelenleg az 6vodék szamara csak a fokozott higiéniai elGirds betartasa
kotelezd. Véleményed szerint ez elégséges-e pillanatnyilag?

18 valasz

@® lgen
@ Nem
® Részben

A kiemelt
figyelmet igénylé

Tovabbképzési

lehetdségek biztositasa
a pedagogusok szamara

Az egyéni fejlesztési tervek specidlis tartalmi feltétele az SNI gyermekek fejlesztési tervének dokumentalasa megvalosult a
gyogypedagogusunk és a Szakszolgalati alkalmazasban allé logopédusok kozremiikodésével. Egy hallasfogyatékos
gyermek esetében pedig a szurdopedagogiai ellatasat oldottuk meg kiilsds szakemberrel.




gyermekekrol
vald gondoskodas

a problémas nevelési
helyzetek megoldésara.

A magas
csoportlétszamok
lehetdség szerinti

visszaszoritasa, ¢és a
rendkivilli munkateher
csOkkentése kiilondsen

a kiemelt figyelmet
igényld gyermeket
neveld csoportok

vonatkozasaban.

A nevelési év végén tavozott gyogypedagogus helyére fiatal, friss diplomés kollégat alkalmaztunk, aki tobb kompetens
specializacioval is rendelkezik. Gyakorlati munkajaban kiemelt segitséget kap mentoratol, akit a PMPSZ Budakeszi
Tagintézménye delegalt felkérésiinkre.

Az intézmény gyogypedagdgusa 34 gyerekkel foglalkozott orarendi beosztassal, a részletes beszamoldjat a 9. sz melléklet
tartalmazza.

Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre
szoruld gyermekekkel valo foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes megjelenitése a Tovabbképzési-
beiskolézasi tablazatban talalhato.

A 2021/22. nevelési évre felvett gyermekek 1étszama alacsonyabb volt az el6z6 évekhez képest, de tobb 11j gyerek esetében
a sziilok jelezték, hogy aktualisan vizsgalat folyik a gyerek fejlédésére vonatkozo problémak megéallapitasa céljabol, vagy
mar beiratkozasnal jelzéslink volt arrdl, hogy varhatoan fejlesztésre szoruld gyermek keriil 6vodasaink kozé. Az ellatas
folyamatos volt és minden gyerek esetében sikeriil a képesség béli elmaradasokat kompenzalni, csokkenteni.




Pedagogia folyamatok - tovabbképzési —beiskolazasi terv megvalosulasa

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, oraszam Kaszalé | Dézsa Szava Résztvevék
(pedagogusok) 0sszesen
Alapozo terapia (180 o6ra) 116 116
Gyermekjoga oktato (120 ora) 1 f6 116
BLUM képzés (180 ora) 2 16 2 6
Egymassal-masként Nemzeti Tehetség Program (5 6ra) 1 fo 1 fo
Sziil6i értekezletek masként (online eléadas) 4 6 316 1 {6 8 1o
Komplex miivészeti projektek a kornyezeti nevelésben (online eléadas 3 4 16 2 16 1 fo
ora)
Eléadok: Horvath-Meszes Bettina, Karczevicz Déra, Szabd Orsolya
Osszmiivészeti képzés (belsd tovabbképzés 5 ora) 9 16 516 2 o }
Képzésvezetok:
Karczevicz Agnes E
Vernyik Ilona £
A gyermeki személyiség kibontakoztatasa zeneterapias modszerekkel az 1 fo 1 fo
ovodaban (5 6ra)
Szamitogépkezelés alaptanfolyam (30 oras) 1 fo 1 fo
Tehetséggondozas az dvodaban (3 ora) 1f6 1fo 2 16
Tovabbképzések; iranyultsag, téma, éraszam
(pedagogiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezeto) 1 2 3 Résztvevék osszesen
Osszmiivészeti képzés (belsd tovabbképzés) 2 16 1f6 1 fo 4 16




Erdsségek: A tovabbképzési motivdicio és részvételi aktivitds. A Helyi Pedagogiai Program koncepciohoz illeszthetd tovabbképzések preferalasa és beépiilése a
tovabbkepzésekbe, tovabbadasuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kozott. Az online képzések jelentdsége megnott a jelen jarvanyiigyi helyzetben, ezt kollégadink a
kevés oraszamu eléadasokon valo részvétellel és az eldadasokon eléadoként valo megjelenéssel realizaltak.

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkako6zosség megnevezése Munkakozosségi terv tartalma 2021/22,

Jaték és drama A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 4. sz. mellékletben
Kapcsolat és egylittmiikodés A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése az 5, sz. mellékletben
Egészséges ¢letmod- mozgas A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 6. sz. mellékletben
76ld 6voda A munkakdzosség éves beszamoloja €s értékelése a 7. sz. mellékletben
Digitalis vilag A munkakdzosség éves beszamoloja és értékelése a 8. sz. mellékletben

Ellenorzések, mérések-értékelések

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések megvalésulasa és eredménye. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokésos
formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden dvodank a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez. A pedagogus onértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kdvetkezd évi munkatervben rogzitett
fejlesztési iranyt. A 2021/22. évben elvégzett mérési eredmények fokuszalt teriilete a kapcsolatok és az egyiittmiikodések teriilete volt, elsdként a Nagykovacsi
Altalanos Iskola keriilt a partneri mérés fokuszaba, melynek kiértékelését mutatjuk be az ersségek kiemelésével és a fejleszthetd teriileteket.

1. Milyen teriilet tart szamot
érdeklodésedre az iskola
miukodésével kapcsolatban?

»

2. Van-e véleményed szerint
olyan teriilet, melyen egyiitt
tudunk miikédni az iskola
munkatarsaival?

»

Fékuszpontok dsszegzése:
e Mit tehet az 6voda a tanitok véleménye szerint a kdnnyebb atmenet érdekében? Szempontok dsszegytijtése.
e Milyen képességli és fejlettségii gyermeket tekintenek iskolaérettnek? Mi az ,,elvaras”?
e Milyen médszereket hasznalnak az atmenet idészakaban, milyen intervallumot 6lel fel ez az id6szak a gyakorlatban?
e Mi a véleményiik az 6voda pedagdgiai munkajarol?

Lehetséges egyiittmiikodési teriiletek osszegzése:
e Egymas munkdjanak, a szakmai alapoknak a megismerése
o Esetmegbeszélések gyerekekrol idoszakosan (lasd szakmako6zi megbeszélés rendszere)
e Osztalyok kialakitasanak segitése (megvaldsult)
e Fejlesztendd teriiletek és erésségek feltérképezése a Kispatak Ovodabol érkezett gyermekek korében iskolai
palyafutasuk els6-kezd6 periodusaban.




3. Melyek az 6voda-iskola
atmenet helyi problémai?

»

Ko6z06s célok megfogalmazasa az atmenettel kapcsolatban.

Ovoda-iskola atmenet problémainak osszegzése:

Gyenge személyes kapcsolat az 6vodapedagogusok és a tanitok kozott.
Egymas szakmai-pedagogiai munkéjanak megismerése nem hatékony és rendszeres.
Pedagogiai Programok elégtelen ismerete.

Javaslatok az 6voda-iskola egyiittmiikodéshez:

1. Kérdoéiv az iskolai pedagdgusoknak (alsos tanitoknak), hasonlé tematikaja kérdésekkel

2. Eldadas szervezése eldzetesen egyeztetett témaban €s eldaddval a két testiilet (onkéntes) kozos részvételével.

3. A Helyi Pedagogiai Programok bemutatasa és moderalt beszélgetés szervezése

4. Meghivas az o6voda jeles napjain vald Onkéntes részvételre és a szervezésbe vald bekapcsolodas lehetdségének

felajanlésa (Mihaly napi vasar, Marton nap, Viz Vilagnapja...)

5. Meghivas 6vodai nyilt napokra és betekintésre egyénileg egyeztetetten az 6vodai gyakorlati munkaba.

6. Meghivas Bazisintézményi programokon vald részvételre.

7. Kozos tervezés azon eseményekre, ahol 6vodasaink is részt vesznek.

8. Eves programfiizet dsszeallitasa online feliileten, kozos megosztassal.

9. Tovabbképzések, meghivott eldadasokrol valo tudositas és a tanitod kollégak meghivasa.

10. Szervezeten beliili tovabbi munkakdrok partneri egyiittmiikodésének kezdeményezése (pedagogiai asszisztensek,

dajkék bevonasa).
Tovabbi ellendrzések
Kaszalo Doézsa Szava

Felvételi és mulasztasi naplo havonta havonta havonta
ellenérzés szama
Felvételi és mulasztasi naplo 0123 0123 0123
ellendrzés eredményessége
Csoportnapl6 ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Az ellendrzeéseket dokumentaltan
Szabo Eva tagdvoda vezetd végezte.
Csoportnapl6 ellendrzés 0123 0123 0123
eredményessége




Fejlodési naplo ellendrzés szama

2 alkalommal

2 alkalommal 2 alkalommal

Fejlodési naplo ellendrzés
eredményessége

0123

0123 0123

Fejlodési naplo
elégedettségmérésének adatai a
nevelotestiilet korében

A fejlodési naplo jol kovethetd, gyakorlatias

Fejlesztesi javaslat a fejlodési naplo
vonatkozdsdaban

Google Drive kozos alkalmazasi lehetéségeinek kutatasa (pedagogus, sziilo, fejlesztésben résztvevo szakemberek)

Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezeto
intézményvezeté-helyettes
tagovoda vezetok
IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagdogusok

ellenjegyzéssel

Csoportnapl6 ellendrzése

Fejlodési naplé ellendrzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése
Munkaiigyi ellenérzés (munkaido-munkafegyelem) Veszélyhelyzetben online munkaid6é nyilvantartas
bevezetése valt gyakorlatta. Drive feliileten adott napon 18. 00 oraig torténd részletes bejegyzéssel-

Szakmai ellendérzések
Pedagodgiai asszisztens szakmai ellenérzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentaciok

Csoportok Igény- elégedettség mérések
g;gg;‘;?yi'; Sziiléi | Gyermeki Tanitéi Gg’f\%';fk Fogaszat Védénéi
1. - Intézményi szinten elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
2. - Intézményi szinten ) statusz elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
— vizsgalattal —— -
3. - Intézményi szinten eayiitt elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
A valasztasi  preferenciak Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirag Bolcséde és Védéndi Szolgalat Munkatarsai
alapjan a teljes mértékben és a Fhdkkkkkkkkkkkkkkkkelmaradt | rendszeres ellatast biztositottak intézménytinkben.
Eredmények részben elégedettség a szokdsos éves fogaszati | (fejtetli vizsgalat és szlrés, fert6z6 megbetegedések
valasztasa volt jellemzd. szlirdvizsgalat a jarvanyiigyi | esetén tanacsadas)
intézkedések miatt.
Az egészséges életmoddal kapcsolatos programok megvalésulasanak ellenorzése/eredmények
szeptember | Mozgasszegény Autdémentes nap | Folyamatosan javul a részvételi aktivitas. A kivald iddjarasnak is koszonhetéen egyre tobb Nagykovacsi
¢letmod elleni aktiv | kiterjesztése a | csalad valasztotta a kozlekedés ,,z01d” formait. A Palyazati programot 6vodank munkatarsai teljes egészében




fellépés, Nagykovécsi megvalositottak (Szentjanosbogér futas, Esz-Kerék KRESZ nap, Jar a baba jar, Bicikli kiralysag rajzverseny
leveg6szennyezés Mobilitasi Hét | ¢és kiallitas, Kerékpar mithely, Biciklizz kicsi és Nagykovacsi-kerékpartt avatas).
elleni akcidterv rendezvényein valo | I\ & R
intézményi  szintli
részvételre.
folyamatos | csoportos tervezés | Ovodai  csoportok | A kiils programok engedélyezési dokumentaciojanak bejegyzései arrdl tanuskodnak, valamennyi
tervezett heti | gyermekcsoportunk minden héten igyekezett kirandulasokat, sétakat, tGrakat szervezni Nagykovacsi
kirandulasai teriiletén beldl.
Egyre nott a kiilsés programok szama (szinhazlatogatas, mizeum, tarak...)
A csapatsport | Bozsik Programhoz | #*¥##kskisskxkrxkx*qyodapedagogusunk aktiv részvételével ¢és iranyitasaval zajlo, a NUSE
folyamatos | egészségvéddé  és | valdo csatlakozas és | egylittmikodésével megvaldsuld program szerves része lett mindennapjainknak. A sziil6i visszajelzések
kozosségformalo teljes korti program | pozitivok. A program anyagi tamogatast is jelent. Ebben az évben is 50. 000 Ft értékben kapott
motivald hatasanak | részvétel intézménylink sportszereket.
beépitése
2021/22. Egészség — Mozgas | Az egészséges | A Munkakozosségi beszamold tartalmazza mindazokat a programokat és akcioterveket, azok
nevelési év | —programok ¢letmod-mozgas megvalosulasat, melyek hozzajarultak az egészséges életmoddal kapcsolatos pozitiv attitid dvodai szintii
munkak6z0sség formalashoz.

tervezett programijai
a sziil6kkel kozosen

folyamatos

Blum program

Blum heti
programokon  vald
részvétel

Az orszagos Blum hét immar tematikus projektek koré szervezddik, melyen dnkéntes jelentkezéssel vettek
részt csoportjaink.




2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulasa a nevelési év soran

Kozosségépito Megvaldosulas Megvaldsulas eredményessége — fejlesztési lehetdségek
tevékenység tartalma
teriilete
Rétegsziiloi Sikeres A jelen nevelési évben a tavalyi évekhez hasonldéan mar juniusban tajékoztattuk a sziildket a legfontosabb informaciokrol.
értekezlet (4 kezdeményezés lett az | Ennek eredményeként hosszabb felkésziilési €s rahangoldodasi periddus jelent meg az 0j beiratkozdknak.
sziil6k, iskolai ijonnan felvételt | Az elhangzott informaciokat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a T4jolo Gijsagban, segitve ezzel is az informécio-
alkalmassag, nyert gyermekek | aramlast.
forum adott sziilei szamara

témakrol stb.)

rendezett rétegsziili
értekezlet szervezése.

Sziilobevonassal
lebonyolitott
programok,
intézményi
bemutatkozas 1j
sziilok szamara:

Sok-sok, igazi
kozosségi  élményt
ado intézményi szintii
programtol kellett

bucsut venniink mar
az 0szi id6szakban is,
melybe a sziil6i kor
korabban aktivan és
orommel
kapcsolodott be.
Legnagyobb
intézményi
programjaink részben
valosultak meg a
jarvanylgyi helyzet
¢s a korlatozasok
miatt.

A tagovodai €s csoportonként lebonyolitott programok részletes megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagévoda
vezetok éves beszamoloiban attekintheto (1. 2. 3. sz. mellékletek).
A Marton napi lampas felvonulast a tavalyi hagyomanyteremté moédon megrendezett program bevalasaként jelen nevelési
évben tovabb szlikitve, csoportonként (valaszthatdan) egyéni ,,hangolasban” szerveztiikk meg.
Tobb csoportunkban is sikeriilt olyan programot szervezni, mely a teljesség igényével garantalta a jeles napra valo
megemlékezés bensdségességét. A Szava utcai tagdvoda elmult évi hagyomanyteremtése idén is folytatodott a jotékonysag
specialis megvalosulasanak beépitésével a Marton napi iinnepkorbe.
Az intézmény weboldalan igyekeztiink széles spektrumu informaciokat adni. Ehhez megosztottuk a Pedagogiai Program
¢és egy intézmény bemutatd ppt oldalait, tovabba informacios leveleket jelenitettiink meg idészakosan.
A Budakérnyéki Tv folyamatosan informalt a Kispatak Ovoda Nem maradhattak el idén a nyilt napok, ahol az 6voda
hireirdl, igy a beiratkozasrol a felvett gyerekek 1étszamarol és programjaval és munkatarsainkkal ismerkedhettek az
tovabbi terveinkrol érdekl6dok




ERERSREER

NYILT NAPOK A KISPATAK OVODAMN

Grommel pyitiuk meg kapuinkat a2 sk eldtt, hogy bepil
meslsmerhessés Gvodal céljait, ML varjak, hogy janak és
korbevezethessék (ndket a Kspatak Ovoda vilagaban.

Idépontok: apr:l:s 12.(kedd), 13. (szerda) 1¢4. (CSUtOrtok) 8-12 oraug

Jeien jarvanyigri

a3z Ovodak vedettsegi Keriiik, hogy egy grevmenet egy
Valamennyl dvodaéplletlinkben szeretettel varjuk.

Dézsa GYOrgy Utca 39. (5 CSOPOrtos tagdvadank)
Széva ueca 7. (2 CSOPOrTos tagovodani)
Kaszalo utca 16-18. (6 Csoportos székhely Gvodank)

Honlapunkon tovabpl Informaciokat taldinak.
Www.Kispatgkovoda.hu

EREKERRER

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda
Munkaterve

tartalmazza azokat az
innepeket és jeles
napokat,  melyeken
gyermekcsoportjaink
projektjeikbe

épitetten vesznek
részt. Szamos Zold
jeles nap és
hagyomany6rzo,

tovabb ¢ltetd program
jelenik meg

intézményi, tagdvodai
és gyermekcsoportos
szinten is.

A programok részletes leirasa a tagovodai €s székhely intézményi beszdmolokban olvashatd (1. 2. 3. sz. Mellékletek)

A veszélyhelyzeti linnepek és jeles napokrol valo jatékos és élményszerii megemlékezés az online projektekbe épitetten
valosult meg 6vodapedagdgusaink innovativ munkéjanak eredményeként.

Dozsa Gyorgy utcai Forras tagovoda névado eseménye

Id6sek Vilagnapjan koszontottiik a
Nagykova051 szépkortuakat

Marton napi lampas felvonulas

Narcisz litetés a Hospice eseményen a
Sebestyén kapolnanal

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas, sziiret
stb.)

Szines ¢és nevelési
tartalmaban
kiemelkedd
programokat
szerveztek

Erdsség:

A programok tObbsége immar a telepiilésen kiviil esé teriiletekre is kiterjedt, Batrabban indultak el csoportjaink
tomegkdzlekedéssel és bérelt busszal is tavolabbi 1ti célok és élmények felé.

A tavaszi id0szak meghozta a varva vart nagyobb szabadsagot a sziilokkel valo aktivabb kdzds programszervezés terén és
valamennyi kdzosség személyes jelenléttel tudta megvaldsitani a biicsuzok zaro eseményeit.




pedagogusaink. A téli
iddszakig helyszinek
tekintetében
valtozatos, de
elsGésorban a
lokalpatriotizmust
er6sitd, Nagykovacsi
védett termeészeti
kornyezetét preferalod
tertileteken szervezték
programjaikat.

Ovodaért végzett
sziloi
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,

kisérés stb.)

A kivalé kapcsolat
folytatodott a Sziil6i
Szervezet, az 6voda és
a gyermekcsoportok
kozott. A
gyermekcsoportok

sziil6i patronalasa
tovabbra is kiemelt
terlilet a pedagogusok

fejlesztési

repertoarjaban. A
HPP céljait
elsésorban akkor

tudjak munkatarsaink
megvalositani, ha a
sziill6i  kér  minél
aktivabban tdmogatja
nevelési
elképzeléseiket,
tevékeny részeseivé
valnak az 6vodai

Tovabbra is erds a sziilok bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi aktivitasa a programok szervezésébe, tamogatasaba.
Idén is kdszonjiik minden sziildnek, aki szabad idejét 6vodanknak aldozza, gyermeke és masok gyermeke érdekében. Kiilon
kiemelendd a Szdva utcai és a Ddzsa Gyorgy utcai Sziil6i kdzosség Osszefogasa a jatszoudvar atépitésének tdmogatasaban.
A sziil6i tajékoztatds kor e-mail rendszere és a naprakész informacidk intézményi honlapon torténd megjelenitése
folyamatos volt, tovabba a covid id6szakban még tartalmasabb informacids levelek rendszere folytatodott e-mail és webes
megjelenitésben is.




hétkoznapoknak — és

iinnepeknek.
Csaladokat A korabban | Az énkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették
tamogato havonként a gyermekcsoportok program és projekt kiteljesitd tevékenységét. Felhasznalva a sziilok tamogatasi aktivitasat a tavalyi
programok pld. megrendezett évhez hasonloan megismételtilk azt az adomanygyiijté akciot mely a Marton naphoz kacsolodott. Immar két helyszinre

vasarok, gylijtések

,Ruhamat a ruhadét”

tudtunk adomanyt vinni. A Gydngy0dspatai onkormanyzati 6voda gyermekeinek jutott elsdként, melyrdl a T4jold hasabjain

stb. ruha csere-bere a | is beszamoltunk. A masodik szallitmany A Hajda-Bihar megyei kicsiny faluba, Bodasz6ldre érkezett meg még karacsony
helyi civil | elétt. Az Onkormdanyzat partnereként kozponti gytjtdhelye lettiink és onkéntes munkatarsaink végezték az ukran
onkéntesekkel, idén 4 | menekiilteknek szant adomanyok és segélyszallitmanyok valogatasat és csomagolésat.
alkalommal ' . - W )’//
keriilhetett e
megvalositasra. : -
A menekiilt ukran
csaladok szamara
hihetetlen
mennyiségi felajanlas
érkezett.
Fejlesztendo teriiletek: Tovabbi 6vodai csoportok/testvércsoportok bevonasa a Marton-napi adomany-gytjtés ¢és
tovabbadas lehet6ségébe.
A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai
A Szama Szama
nevelési/fejlesztési | 2021.10.01. | 2022. 05.31. A 2021.10.01. | 2022.05.31. 2021.10.01. 2022.05.31.
folyamat alapadatai Dézsa Dozsa nevelési/fejlesztési Kaszalo Kaszalo A nevelési/fejlesztési Szava utca 7. Széava utca 7.
Gyorgy utca | Gyorgy utca folyamat alapadatai | utca 16-18 utca 16-18 folyamat alapadatai
39. 39.
Beirt gyermekek 106 108 Beirt gyermekek 126 135 Beirt gyermekek 49 48
Szama Szama Szama
Sajatos nevelési 0 1 Sajatos nevelési 3 4 Sajatos nevelési 1 0
igényl gyermekek igényll gyermekek igényll gyermekek
HH gyermek 1 HH gyermek 0 0 HH gyermek 0




HHH gyermek 0 HHH gyermek 0 0 HHH gyermek 0
Rendszeres 1 Rendszeres 0 0 Rendszeres 0
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
kedvezményben kedvezményben kedvezményben

részesiild részesiilé részesiilé

Sziil6i nyilatkozat 22 Sziil6éi nyilatkozat 11 11 Sziiléi nyilatkozat 2
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-

mentesen étkezok mentesen étkezok mentesen étkezok

3, vagy tobb 33 3, vagy tobb 53 3, vagy tobb 12
gyermeket neveld gyermeket neveld gyermeket neveld
csaladban €16k csaladban €16k csaladban €16k

Tartdsan beteg vagy | 1 Tartosan beteg vagy | 6 Tartosan beteg vagy 0
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy
csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan

beteg vagy beteg vagy beteg vagy fogyatékos
fogyatékos fogyatékos gyermeket nevelnek
gyermeket nevelnek gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett 0 Nevelésbe vett 0 Nevelésbe vett 0
gyermek gyermek gyermek

Beilleszkedési 7 Beilleszkedési 11 Beilleszkedési 3
magatartasi, magatartasi, magatartasi, tanulasi
tanulasi zavarral tanulési zavarral zavarral kiizd6

kiizd6 gyermek kiizd6é gyermek gyermek

Veszélyeztetett 0 Veszélyeztetett 0 Veszélyeztetett 0
gyermek gyermek gyermek

Anyaotthonban laké | O Anyaotthonban laké | 0 Anyaotthonban lako 0
gyermek gyermek gyermek

Félnapos 6vodas 0 Félnapos 6vodas 3 Félnapos 6vodas 0
gyermek gyermek gyermek

Nem étkez6 0 Nem étkezo 0 Nem étkezo 0
Specialis étrendet Specialis étrendet Specialis étrendet

igényld gyermek igénylé gyermek igénylé gyermek
Tehetségigéretes 0 Tehetségigéretes 0 Tehetségigéretes 0
gyermek gyermek gyermek




Etkezés-élelmezés (részletek Juhasz Rita élelmezésvezeté beszamoldjabol)

Személyi valtozasok az étkeztetés teriiletén:
e | 6 konyhai-takaritoi munkakorben foglalkoztatott kolléga munkaviszonya k6zos megegyezéssel sziint meg.
e 1 6 karbantartéi munkakdrben személyi valtozas tortént. A feladatokat helyettesitéssel és a felvételre keriilt 0j karbantart6é dolgozoval lattuk el.
e A Szava utcai tagovodaban 1 f6 nyugdijas foglalkoztattunk megbizasi szerzodéssel.
Az 6vodai életet: -2 6 8 6ras konyhai dolgozo
-2 {6 4 oras konyhai dolgozo
-2 16 8 oras karbantarto
-2 16 4 oras takaritoi munkatars segitette.
A nevelési év soran (a szorgalmi iddszakon kiviil) atlagosan 270 gyermek étkeztetésérél gondoskodtunk, ebbdl 8 6 kiilonboz6 diétat kapott. A nyari idészakban
ez a létszam 138 f6 volt.
Ebben a tanévben is sajnos sziikség volt a csoportok karanténba helyezésére a virus fertézés miatt, de szerencsére teljes 6voda bezarasra nem keriilt sor. A
gyermek 1étszam €s adagszam havonkénti lebontasban a kdvetkezd volt:

Ev, honap Létszam/fo Adagszam
2021. szeptember 276 4895
2021. oktober 274 3463
2021. november 277 3781
2021. december 260 2817
2022. januar 275 4016
2022. februar 278 3960
2022. marcius 284 4676
2022. aprilis 285 4187
2022. majus 286 5416
2022. janius 286 3908

Az eldzetes tigyeleti igény a juliusi honapban az alabbiakban alakult:




Hét Elozetes  igény | ténylegesen jelen | tényleges tényleges  teljes
alapjan gyermek | 1év0 heti atlag | ingyenes étkezok | ara étkezdk heti
létszam létszam heti atl. létszama | atlag létszama

27. hét 42 16 3116 15 16 16 16

28. hét 5116 37 16 18 16 19 16

29. hét 46 16 27 6 12 6 15 6

30. hét 43 16 29 6 1116 18 6

Beszerzések:

e 4 db zsurkocsi

¢ 1 db nagyobb teljesitményii porszivo,
e 1 dbkabel doboz,

e szerszamok,

e 1 db vizforrald,

e 1db gyiimdlcs aszalo,

o 1 db fém szekrényt,

o 1 db mobil siit6- f6z0 tiizhely.

A tanév vége felé a NEBIH-t6] ellendrzést kaptunk a Kaszalé és a Dozsa Gyorgy utcai dvodaban, ahol kozegészségiigyi szempontbél rendben taléltak mindent.
A Kaszalo u. 91 %-o0s, a Ddzsa Gyorgy utca 88%-os mindsitést kapott. Kisebb hianyossagok potlasra keriilt. A Szava u. i 6vodéaba varjuk az ellendrzést.
A Nagykovacsi Kispatak Ovoda étkeztetése az év soran rendben és a torvényi eléirasoknak megfeleléen zajlott.

Fejlesztendo teriilet. Az 1ij kollégak gyors €s hatékony, mindségelvii betanitasa és folyamatos tamogatasuk, ellendrzésiik.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvalosulas

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd és oktatdo munkajukban

Az Ujonnan beiratkoz6 gyermekek sziilei anamnézis lappal timogattdk gyermekiik megismerését és az esetleges
deficitek, problémak feltérképezését.

Gyogypedagogussal és intézményvezetdvel torténd esetmegbeszéld konzultaciok nyitottsaga.

Fogadoorak kezdeményezése, €s a sziildi jelzésekre torténd azonnali reagalds megtortént.

Az online fejlesztések igyekeztek kovetni a szakmai preferenciadkat, &m az atallas kevéssé volt hatékony az egyéni
differencialasban. Gyodgypedagdgusunk altal  kidolgozott  digitdlis  rogzitési gyerekek
fejlodésének/fejlesztésének, jo alap a tovabbi digitalis fejlesztések megvalositasahoz.

metodusa a




Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal
szocialis helyzetérol

rendelkezik minden gyermek

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtdrtént az Onkormanyzat illetékes
osztalyatol. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

Fogadoorak nyilvanossaganak biztositasa a sziil6k felé — tajékoztatasi kotelezettség megvaldsitdsa megtortént.
Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvaldsitasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2021/22)

Szakmakozi  egyeztetd konzultacidkon valo | Nagykovacsi  teriiletén  illetékes  szakmai  szervezetek és  intézmények  kozotti  kapcsolattartas
részvétel ARk ek R ¥ yezetésével  havonként megvalosult.  Sziikségessé valt az online kapcsolattartas
megszervezése.
Jarasi illetékességii jelzorendszeri konferenciak ¢€s értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolddas a szakmai munkaba
megtortént (Szocialis kerekasztal konferencia- Nagykovacsi).
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcié a vezeto6i Konkrét megvalésulas 2021/22. évben
palyazatban
A kozosségi médiakban  valo | 2021-ben is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban Iétrejitt Ovodai honlap, melyet a Digitalis munkakozosség
megjelenés lehetOségeinek | vezetgje** ¥ ## ks kskwsdxsiksix**aktualizalt. A honlap teret ad az 6voda életét bemutato ujsagcikkeknek, és képi
felkutatasa, optimalis kihasznalasa. | tartalmaknak egyarant. A korlatozasok miatt folyamatos szakmai tevékenység-projekt megjelenést valt elérhetové
A  telepiilési  nyomtatott  és | a sziil6k szamara csoportonként bontasban.
elektronikus ~ médiaban  valo | Iskolaba késziilo gyermekeink sziilei szamara aj Fb csoportot inditottunk ahol fejlesztési teriiletenként
tematikusan tervezett megjelenés | jelenitiink meg szakmai tartalmakat a felhasznal6 sziilok szamara
Tajékoztatasi szinvonalas megvaldsulasa. e https://www.facebook.com/groups/400520011259612/
kotelezettség | Belsé  informacids  preferencia
— informacios | megvalositasa.
csatornak
miikodtetése | A vezetoi megbeszélések
rendszerének  hatékonyabb  és

informativabb megvaldsitasa.

A Téajold ujsagban valdé megjelenésiink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégaink
onkéntes modon/felkérésre vesznek részt a cikkek és tajékoztatok megirasaban. Tobb alkalommal szerepeltiink a
Budakornyéki Tv miisoraiban.



https://www.facebook.com/groups/400520011259612/

Végre maszk nélkiil felszabadultan a

Farsangra készil a Kispatak Ovoda
Kispatakban o——

Nyari ligyelet a Kispatak Ovodaban

-

-

A Sziiléknek sz6lo ,,Informaciés levelek” minden esetben atmentek az intézmény munkatarsi kozosségének
eldszlir6jén, hogy az informacidk atadasa minden esetben az dvodai belsd kommunikacios kdzegébdl indulva
juthasson el a partnerek iranyaba.

A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacio-aramlasi rendszer a vezetoi
csatornak tekintetében hianytalanul mikodott. A vezetdi kor a kapott informaciokat minden esetben tartalmilag
pontosan €s id6ben tovabbitotta a munkatarsak felé.

Intézményi
human-
eroforras
kezelése

Az emberi er6forrasok tekintetében
a munkaerd gazdalkodas
optimalizalasa a pedagogiai célok
érdekében.

Az egyenletes terhelés
megvalodsitasa, ennek
dokumentalasa  és  évenkénti

0sszegz0 értekelése, mely biztositja
a transzparenciat.

A munkavallalok tulterhelésének
elkeriilése, az egyéni teherbirds és
vdllalds osszhangjanak
megteremtése.

A koOzOsség megtartd erejének
novelése, az anyagi €s emberi oldal

A munkaer$ gazdalkodas sulyos teher a jelen pedagogushiany idészakaban. A teljes év soran valtozoan 8-10 {6
ovodapedagogus statusz volt betdltetlen. 6 f6 nyugdijas dvodapedagdgust alkalmaztunk megbizasi szerzodéssel
fejleszté ovodai tevékenység vezetésére. A valtotars nélkiil dolgozéd kollégak bérpotlékban részesiiltek vezetdi
dontés alapjan.

. A koronavirus megbetegedések miatt allando és sulyos munkaeréhiannyal kiizdottiink folyamatosan.
Fejlesztesi javaslat: Rendkiviil rugalmas és munkavallaloi egyéni vallalasokat motivalo észtonzési rendszer
megtartasa, bérmegtakaritisok vezetdi dontésen alapulo, mindségelvii elosztdsi rendszere. Egészségiigyi
kockazatok csékkentése a munkahelyi biztonsag eldsegitése informacio gyujtéssel.

A koltségvetés bér jellegli megtakaritasainak visszaforgatisa megtortént a plusz munkafeladatokat
onként/felkérésre/kijeloléssel vallald munkatarsak elismeréseként. Differencialtan és folyamatosan kaptak
kollégaink anyagi elismerést plusz munkajukért (veszélyhelyzeti elrendelésben €s nyari idészakban nem).




tdmogatasa vezetdi és fenntartdi
oldalrol.

Az intézményi alapdokumentumok

v' Alapdokumentumaink elérhetsége és transzparenciaja:

Az jogszabalyoknak megfeleld o Intézményi honlapon
intézményi | elhelyezése  és  elérhetOsége o Ovodaépiiletek kijeldlt helyszinén
miikodés valamennyi  o6vodaépiiletben, a v' Valamennyi 6vodaépiilet tekintetében elismerd szobeli/irasbeli reflexiok jelentik munkank pozitiv
nyilvanossaga | kozosségi terekben. visszajelzését.
arculat- Pozitiv intézményi arculat | Fejlesztési javaslat: online elérhetd sziiloi elégedettségmeérés megvalositasa 2022/23 évben.
tervezés formalasa a gyermeki, sziiloi és
hatékonysaga | partneri elégedettségre épitetten
(szobeli és irdsbeli visszajelzések
kovetése).
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvalésulas 2021/22. évben

Az intézményt érintd
valtozasokra valé

reagalas

A
kornyezetbol
azonnali és  sziikséges
szakmai valaszok
lereagalasa a legmagasabb
szintl tudassal és
hozzaértéssel.

A széles
informacidszerzési
technikak altal elébe menni
a valtozasoknak,
felkésziilten és tudatosan
tervezni a reagaldst. (pl:
ellendérzések, latens
problémak...)

jogszabalyi
adodo

kort

A nevelési év soran a jogszabalyi kormyezet modosulasa indokolta valtozasok a kdvetkezok voltak:

A Pedagogusok Szakszervezete (PSZ) ¢és a Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezete (PDSZ) kozos
Sztrajkbizottsaga 2022. januar 31. napjara reggel 8—10 oraig 2 oras figyelmeztetd sztrajkot hirdetett.

A sztrajk kezdeményezésekor a pedagogus kozdsséglink magas aranyban csatlakozott a munkabesziintetéshez. A
sziiloket és a Fenntartot is tdjékoztattam az eseményrdl. Intézményvezetoként és a munkaltatéi jogok
gyakorlojaként feladatom volt, hogy gondoskodjak a gyerekek feliigyeletérél. Ezen a napon mindharom
tagévodankban megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott nyugdijas kollégaink vartak a gyerekeket reggel 8.00 - 10.
00 ora kozott. A sztrajkot kovetden, 10. 00 6ratol a megszokott rendben vették fel kollégdink a munkat.




A koronavirus miatti veszélyhelyzettel 6sszefiiggé feladatok az Oktatasi Hivatal elrendelés alapjan
1. A Koronavirussal dsszefliggésben meghozott Intézkedési terv modositasra kertilt.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/tavoktatas/INTTERY_modositas _09.13.pdf
2. Az oltottsagi, védettségi adatok megismerésére szolgald KIR feliilet megnyitasa, melyben a kéznevelési intézmény tanuldinak és alkalmazottainak a
SARS-CoV-2 virus elleni védboltas tényére, vagy a védettségi idétartamra vonatkozo adatainak megismerésére szolgalo adatok lekérdezhet6k.
Fertotlenitdszer csomagok atvétele az Orszagos Korhazi Féigazgatosagrol.
A maszkviselés szabalyainak valtozasaval dsszefliggo tajékoztatasi feladatok.
A koznevelési intézményekbe torténd belépés szigoritasaval kapcsolatos intézkedések.
Uj jarvanyligyi eljarasrend bevezetése
Egyes jarvanytigyi intézkedések feloldasaval 6sszefiiggd feladatok.
A koronavirus miatti veszélyhelyzetben az dvoda egészségiigyi, munkaiigyi és kommunikacids biztonsaga
A veszélyhelyzet miatt az alabbi biztonsagi intézkedéseket foganatositottuk:
- fokozott takaritas a megfelel6 alkoholos fert6tlenitokkel,
- kézmosas emelt gyakorisaganak bevezetése,

Nookw

- az intézménybe vald belépés teljes vagy részleges korlatozasa,

- az intézménybe 1épéskor kézfertdtlenités

- beltérben szajmaszk viselési kotelezettség

- a tdvolsagtartas céljabol egy helységben tartézkodok szdmanak limitalasa.

Az intézkedéseket folyamatosan dokumentaltuk vezetdi belsé utasitasok €s informacids levelek formajaban. A kapcsolattartas e-mail és a Google Meet webinarium
rendszereken keresztiil tortént els6sorban, majd az enyhitéseket kovetden személyesen.

Szervezeti Nyitott és naprakész | Jol miikodtek informacios csatornaink a honlap tekintetében. A sajat kivitelezésben késziilt és folyamatosan
rugalmassag informdcios csatorndk | fejlesztett, karbantartott 6vodai honlap latogatottsaga tovabbra is ndvekvo tendenciat mutat és a visszajelzések

megteremtése létrehozdsa és miikodtetése az | 1S pozitivok. A veszélyhelyzeti periddusban a folyamatos tajékoztatas elsédleges teriiletének szamitott.
intézmény valamennyi | A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tuli informacios lehetdségeket (kdzosségi

partnere vonatkozdsaban | csoport oldalak miikddtetése, kor e-mailek rendszere).

(honlap, média, eléadasok, | A rugalmas 6voda képének alakitdsa minden dolgoz6é munkéjdhoz kotdtten valosult meg. A heti/kétheti
talalkozok, megbeszélések, | rendszerességli megbeszélések és a vezetdi talalkozok soran (jarvanyhelyzetben online is) minden alkalommal
egyéb forrasok) sor keriilt otletek megosztasara és lehetdségeink szambavételére, melyek erésithetik arculatunk pozitiv
Rugalmas és befogadé 6voda | formalasat, a munka-informaciok sikeres atadasat.

arculatanak tovabbvitele, a
sikeres  nevelés  érdekeit
szolgald  kezdeményezések
beépitése.



https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/tavoktatas/INTTERV_modositas_09.13.pdf

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié

Konkrét megvalosulas 2021/22. évben

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi
funkciok megvalositasa

A tagovoda vezetok felelosségének,
jogkorének és hatdaskorének szélesitése
az ellenorzési és értékelési funkciok
teriiletén. A megndvekedett
funkciogyakorlas a teljes intézmény
vonatkozasaban érvényesiil.

A vezetOség tagjai kozott megosztasra
keriil a neveldtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

A 2019. évi tanfeliigyeleti ellendrzés megéllapitasa volt a vezetdi delegalt funkcidk erdsitése,
mely ebben a nevelési évben is tovabb javult és megvalosult. A jarvanyhelyzet idészakaban a
feladatok delegaléasa az alabbi megosztasban zajlott
Toéth Méria: Munkarendi elrendelések és ellendrzések

Szabé Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése és reflexioja

Karczevicz Dora: Online pedagogiai tervezés és megvaldosulds tamogatasa, ellenérzése.
Megvalosult jelen évben is az éves beszamolohoz kapcsolt tagovodai beszdmolok csatolasa. A
beszamolok 1j tipusu szerkezetben jelennek meg.

Fejlesztési javaslat: A szakmai beszamolok és munkatervek szakmai tartalommal valo
megtoltése, mindségi elvarasok emelése.

Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagogus életpalya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
belsd intézményi ellendrzési és értékelési
struktira hatékony miikodtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belsd ellendrzések konkrét idotervének

csatoldsa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszerti  ellendrzések a  teljes
munkavallaloi  kor tekintetében. Az

ellenérzések preferalt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzasegiti az
ellenérzésben résztvevoket a  siker
megéléshez és a szakmai tovabb 1épéshez.
Az ellendrzés minden esetben
dokumentalt és tartalmazza a reflexio
lehetoségét.

A tervnek megfeleld IBO miikodés realizalodott. Az IBO vezetd, *##*ikssikikssiikk
hitelesen és nagy munkabirassal, kival6an koordinalta az 6nértékelési feladatokat, a szerteagazo,
OH feliileti kontrollt és az ezzel jard6 munkatarsi feladatok delegalasat, az informaciok
megosztasat. Az idei évre tiizte ki az OH immar harmadik alkalommal Karczevicz Dora
intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzését és a Szava utcai tagovoda intézményi ellenérzését az
Oktatasi Hivatal rendszerében, helyszini ellendrzés keretében. Az ellenérzés harmadszor is
torlésre kertilt bar intézményiink teljeskortien lefolytatta az 6nértékelési folyamat minden elemét
harmadszor is.

Motivalas

Osztonzé szakmai kornyezet kialakitdsa,
ahol a tudis, a jo gyakorlat, a
tuddsmegosztis, a munkabirds és

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivaldo és 0szténzd szakmai
kornyezetet mind a tovabbképzési tamogatottsig, mind a pedagodgiai-targyi erdforrasok
rendelkezésre allasa és biztositasa terén.




vallalas, a segité  egyiittmiikodés
elismerésre talal kozosségi szinten.
Onfejlesztési tervek Osztdnzése,
tovabbképzési, tovabbtanulasi  tervek
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel.
Sziikséges anyagi forrasok felkutatasa
(pélyazatok, 6sztondijak, szponzorok)

A munkavallalok egyéni kompetenciainak
feltérképezése, feladatok delegalasa ennek
alapjan, elismerések a kozosség szintjén.

A Nagykovacsi Kispatak Ovodaban a szakmai erbfeszitéseket tamogattuk és elismertiik.

Az anyagi er6forrasok tovabbi OsztonzOrendszerét valositottuk meg. Valamennyi
gyermekcsoportban dolgozo, és az egyenletes terhelés okan tobbletmunkat végz6 munkavallald
tekintetében. A bérmegtakaritdsok visszaforgatasra keriiltek az elismerési és 0sztonz6 rendszerbe.
(veszélyhelyzeti periddusban, otthoni munka elrendeléskor és nyari idészakban nem)

Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilallo tamogatasi kornyezet megteremtéséért.
Fejlesztési javaslat: Céljuttatasi és munkahelyi elkotelezettségért jard elismerések rendszerének
tovabbvitele, a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak nivelldldsa a nehéz gazdasagi
korilmények ellenére is, a képvisel6testiilet tiamogatasaval.

Humaneroforras
gazdalkodas

Kiemelt stratégiai elemként kezelése a

fennallo és rovidtavon varhat6
o6vodapedagogusokat érintd
humaneréforras deficitek okan.

Tovabbi  lehetdségek  felkutatisa a

munkaerd toborzas és megtartas javitasa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati toke erdsitése,
intézmények, pedagdgusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon valo megjelenés...)
Az intézményt érintd dtszervezésekben a
szakmaisag és a gyermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezérld elv.

Az ovodapedagdgusokat érintd munkaerdhidny rendkiviili eréfeszitéseket igényelt a tavozo
ovodapedagogusok potlasa tekintetében.

Az év kezdete el6tt fennallo 10 iires allashelylinket nem sikeriilt betdlteni a nevelési év
megkezdésére. Négy Ovodai csoportunkban egyediill dolgozott a pedagdgus, allando
helyettesitéssel, tovabbi 6 csoportban nyugdijas kollégak segitették a pedagdgiai munkat.

A 2018. évi koltségvetésbe el6szor beépitve majd a kovetkezo években is a koltségvetés elemeként
sikeriilt megvaldsitani az ijonnan érkez6 6vodapedagogusok lakhatasi tamogatasanak lehetdségét.
Megvalosulhatott idén is a differencialt cafetéria juttatas, ahol a 10-15-20 vagy annal hosszabb
intézményi munkaviszonnyal rendelkez6 dolgozoink tobblet juttatast kaphattak.

2022. szeptemberétél egy f6 ovodapedagogus felmentési idejét tolti. Fiatal gyogypedagdgus
munkatarsunk palyamodositasa miatt Gj munkahelyen kapott feladatokat és mas irany(i szakmai
kihivasokat. A nyar soran betdltetlen statuszainkra 6vodapedagogus munkatars 4 {6 érkezett, és
egy nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé gyogypedagogus véllalt munkét a Kispatak Ovodaban,
tamogatva a fejlesztésre szoruld gyerekek megsegitését. A f6 dajka munkatarsunk tavozott, helyét
poétolni tudtuk, egy helyben lako Gj munkavallaloval. 1 f6 dajka pedagogiai asszisztensi statuszban
folytatja munkajat. 1 f6 pedagogiai asszisztens gyermekaldas elé néz, helyére hatarozott ideji
szerzOdéssel alkalmaztuk fiatal munkatarsunkat. 1 f6 dajka helyére egy éves visszafoglalkoztatasi
munkaszerzédéssel nyugdijas kollégat alkalmaztunk. Gyermeket vard konyhai munkatarsunk
helyett Gj munkaerdt kerestlink és talaltunk. A konyhai kisegitd és takarit6 munkakorben is j
kollégat koszonthetiink idén. A tényeket Osszegezve fogjuk jovobeni munkankat tervezni és
megvaldsitani.

Ovodapedagogusaink korfaja 2022. méjusaban az alabbiak szerint alakult. Az adatok nem
tartalmazzak a nyari munkaszerz6dés fiatal kollégak életkorat.




Korfa Nagykovacsi Kispatak Ovoda
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Fejlesztési  javaslat:  Javaslat a  pedagogus lakhatasi  lehetdségek  megoldasara,
szallashely/szolgalati lakas kialakitasdnak terve preferalt fenntartoi célla valjon. A személyi
kiadasokhoz kapcsolodo, torvénybe iktatott céljuttatasok rendszerének tovabbvitele €piiljon be a
2023. évi koltségvetésbe is.

Elfogadé kornyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartasa,
megvaldsitasa.
Konfliktuskezelés szakszeriien,

tapintatosan, hatdrozott vezetdi elvek és
elvarasok  mentén, ¢és  humdnus
megolddsokat preferdaloan.

Problémakra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok és elvarasok intézményi
szinti rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szamara a
munkahelyen.

Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a
massag elfogadasa és Osztonzése a
kozosseg altal is elfogadott keretek kozott.

Mar a 2016/17-es nevelési évet is Uigy tartottuk szamon, mint az eddigi legnehezebb éviinket a
munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben elbrevetitette a szakmai
nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es év szinte minden erdnket felemésztette. A
2019/20-as év olyan emberi kihivast hozott a koronavirus jarvannyal, amire senki nem szamitott.
Eletiink egyik legnagyobb szakmai és emberi harca volt ez az idészak. A kollégak lelki és fizikalis
egészségét is megterhelte ez a periodus. Biiszke voltam munkatarsaimra, hogy mindezek ellenére
a pedagogiai munka (az online vilagban is) biztonsagos mederben folyt 6vodankban. A 2020/21-
es év lezarasaval mar tudtuk, hogy a rendkiviili helyzetek allanddsulhatnak, tartésak maradhatnak
hossz tavon is. Faradtak és cstiggedtek voltak munkavallaloink abban a tekintetben, hogy lattak,
nem jonnek a palyéra Gj pedagogus kollégak, nem talaltunk munkatarsakat. Ovodai csoportjaink
tobb mint felében egy Ovodapedagdgus vallalta a felel6sséget és a szakmai terheket. Az
adminisztracio okozta megnovekedett kotelezettség is egy személyre harult, hiszen a megbizasi
szerzédéssel foglalkoztatott kollégak ebben a vonatkozasban (egy kivétellel) nem jelentettek
tamogatast, hiszem megbizatasuk nem tartalmazta a dokumentacios munkavégzést. 2021-22-es
nevelési évben a folyamat nem vett pozitiv fordulatot, hiszen tovabbra is rendkiviil magas volt a
betoltetlen statuszok szama (10 f6). Képesek voltunk talélni, képesek voltunk ellatni nem csak
munkafeladatainkat, de vallalt bazisintézményi szakmai feladatokat is. Elfaradtunk év kozben




periodusokat.

tobbszor is. Vezetoként éreztem, hogy gyakrabban kellett rekredciora/feltoltédésre idot hagyni és
tdmogatni az énidds elfoglaltsdgokat, iddszakos szakmai hattérbe huzddasokat.

Erdsséy: Eros a szakmai és emberi Osszetartozas,
pedagogusaink tisztaban vannak azzal, hogy csak igy tudjuk datvészelni ezeket a rendkiviil nehéz

mert intellektualis beallitottsagu

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Humaneroforras alakulasa

Fluktuécié — Feln6tt
Csoport/tagévoda/telephely (F6 szama)

1. Kaszalé u. 2. Dézsa Gyorgy u.

3. Szava u.

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagdogus

1 f6 gyogypedagogus
tavozott (palyaelhagyés)

1 f6 felmentési idejét tolti
nyugdijazasa el6tt

Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segito

1 16 dajka tavozott

Uj dolgozé alkalmazasa:
ovodapedagiogus/gydgypedagogus

1 f6 gyogypedagogus
1 f6 6vodapedagdgus

3 f6 6vodapedagogus

1 6 6vodapedagdgus (2022. aprilistol)

Uj dolgozé alkalmazasa: pedagogiai munkat segité 3 16 116 -
Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen allashely, ) i 165
betegség, sth.) 6vodapedagiogus

Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen allashely, 4 £4 415 )

betegség, sth.) egyéb statuszban

Vezet6i kompetenciak /Onértékelés

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalosulas 2021/22. évben
koncepcid
Kritikai alapokon | Elsé vezetdi ciklusom végén az egyiitt elvégzett munkat szivbdl kdszoném kollégaimnak. 2016 6ta minden éviink egyre
Onismeret nyugvo szubjektiv | nehezebb volt. Ugy érezziik magunkat a szakmaban, mint egy valsagkezeld cég alkalmazottai, akik folyton ,,hadrendben”
(erdésségek és elemeket allnak, hogy a munka j6 mederben haladjon, és feladatainkat teljesiteni tudjuk. Pozitiv szakmai hittel, olykor keserédes elmult
fejlesztendo tartalmazo évi emlékekkel megyiink tovabb a Nagykovacsi gyerekek érdekében. En - miként eddig mindig leirtam -, valoban bizom
teriiletek) onértékelés napi | abban, hogy ennél rosszabb mér nem johet. ..
gyakorlatanak Koszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletiikon kivaloan koordinaljak a szakmai munkat és igyekeznek
tovabbvitele gondoskodni az 6voda minden munkavallal6jarol.




A munkatarsakra
frusztraloan hatd
maximalizmusra

Vezet6i elvarasaimat az elmult évekhez hasonloéan, most is igyekeztem empatiaval, humanummal, de teljesithetd elvarasok
mentén megfogalmazni,
Tovabbi vezet6i ciklusom alapjat azok a szakmai és emberi beszélgetések adjak majd, melyeket jelenleg is folytatok

torekvés  helyett | kollégaimmal a tematizalt kérdések mentén. Igyekeztem vezet6i dontéseimmel a dolgozok érdekeit oly modon szolgalni,
az ,elég  jol | hogy az ne litkozzon a térvényi/fenntart6i/mas munkavallaloi érdekekbe, elvarasokba, eldirasokba.
csindlom” Folyamatosan kontrollalom a jovoben is, milyen véleménnyel lesznek kollégaim a munkahelyi biztonsagrol, hiszen jelen
nyugalmanak 1d8szak egyértelmiien a jarvany lekiizdésérdl szol, melyhez munkaltatoként elsddleges feladatom a kornyezeti biztonsag
megtalalasa a | garantalésa.
vezetdi
munkaban.
Korlatok és
hianyossagok
megismerése,
fejlesztése. A
fejlesztéshez
segitség kérése és
elfogadasa.
Vezetoi kor | A vezet6i kor visszajelzése folyamatos és segitd szandéka volt minden esetben, kdszonet érte.
Vezetdi visszajelzéseinek | A beszamolok tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkozo irdsos visszajelzéseket.

hatékonysag kérése Fenntartoi munka-visszajelzés a szobeli megerdsités formajan til anyagi elismerésben nyilvanult meg a dolgozoi differencialt
idészakosan  és | jutalom-elismerésekkel egyiddben és aranyaival 6sszhangban.
sziikség  szerint | 2022-23-ban a masodik intézményellendrzési tanfeliigyeletet megelézéen kérem a fenntartdé Nagykovacsi Nagykozség
azonnal. Onkormanyzatanak irasos visszajelzését intézményvezetsi munkam eredményességével és tartalmaval kapcsolatban.

Onreflexiora vald
képesség tovabbi
erositése.
Fenntartoi és
kiils6  partneri
visszajelzések
kérése a vezetoi
munkarol




Onfejlesztés/vezet6i

A szakmai
megujulasra valod
elkdtelezettség
minta értéki
megvalositasa.
Emberi,
magatartas  béli
normak  pozitiv
visszatiikrozése a
vezetés soran.
Hitelesség
megtartdsa.

Hatodik vezetdi évemben torekedtem arra, hogy hitelességem megtartva és tovabb erdsitve a Nagykovacsi Kispatak Ovodaba
jaro gyermekek, sziileik és munkatarsaim érdekében dolgozzak a jov6ben is.

A vezetdi kompetencidimat, azok pozitivumait példaként allithattam munkatarsaim elé.

Orszagos koznevelési szaktandcsadokét tovabbra is magas szakmai szinvonalon veszek részt a Budapesti Pedagogiai Oktatasi
Kozpont pedagdgiai projektjeinek kialakitdsdban és a tovabbképzési repertodr szakmai anyagainak kidolgozésban.
Bazisintézmény vezetdként a Kispatak Ovodat igyekeztem olyan nevelési intézménnyé tenni, melyet Budapesten és Pest
megyében is jegyeznek és elismernek szakmai korokben. Munkatirsaimat elismerés illeti hivatdsuk magas mindségii
gyakorlasaért és kitartasukért, hittel-szivvel-akarattal.




Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimmel jaro feladatok

Nevelési év végi beszamolé bazisintézményi tevékenységrol

2021/22.
A munkatervben vallalt bazisintézményi feladat/jo gyakorlat/szakmai Megvalés Megvalésulas Résztvevo Részt-vevok
program megnevezése ult (igen — idépontja pedagogusok | elégedettség | Jogyakorlatot bemutaté
nem) szama e pedagogus neve
(atlag)
OPN el6adas- 6vodai szekcio (Févarosi Onkormanyzat gyakorlé Ovodajéaban) igen 2021.10. 12. BPOK 100%
»Szovetség” a Sziilokkel 1. rész— Kapcsolattartasi lehetoségek a partneri jelenléti ive Szabo Orsolya
egyiitt-nevelés érdekében szerint intézményvez.
OPN el6adas (személyes jelenléttel) igen 2021.10. 13. 11 £6 100% Karczevicz Déra
»3zovetség” a Sziilokkel I1. rész— Sziiloi értekezletek masként
OPN eléadas (online eléadas) igen 2021. 10. 14. 14 6 100% Szabo Orsolya
»Szovetség” a Sziilokkel I11. rész— Hogyan épitsiink motivalt és aktiv Sziil6i intézményvez.
Szervezetet? Riill Orsolya Sziil6i
Szervezet
elnoke
A Nagykovicsi Kispatak Ovoda bemutatkozisa a BPOK Pedagoégiai laPOK 1. igen 2021. 09. - - Szabo Orsolya
szamaban intézményvez.
Komplex miivészeti projektek az 6vodai nevelésben (online eldadas és igen 2022. 02. 24. 45 16 100% Horvath-Meszes Bettina
konzultacio) Karczevicz Déra
Szabo Orsolya
Szabad szomorunak lenni? Utazas az érzelmek birodalmaban (miihelynap és igen 2022. 04. 06. 1116 100% Horvath-Meszes Bettina
gyakorlat)
Egyiittélés a természettel az 6vodai jeles napok, az iinnepek és a mindennapok igen 2022. 06. 03. 13 f61 100% Karczevicz Dora

soran. (szakmai latogatok fogadasa- Szigetszentmartoni Gesztenyéskert Ovoda)

Szabo Orsolya

Reflektiv elemzés, rovid szoveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv megvaldsitasarol

- abazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsulasa

- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevé szama, elégedettségmérdk eredménye
- aprogramok, rendezvények megvaldsitasa soran alkalmazott modszerek, munkaformak, pedagogus kompetenciak, eszkdzok megfeleldésége

- a POK-kal val6 kapcsolattartas mennyisége, mindsége
- javaslatok, észrevételek




- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

1. feélév:
Valamennyi Munkatervi feladatunk megvaldsult a 2021/22 nevelési év elso felében.
Témainkat a Kispatak Ovoda jo gyakorlatai koziil emeltiik ki és mutattuk be a szakmai kozonségnek. Pedagogusaink, eléadoink egyike a személyes jelenléttel bird
talalkozast igyekezett megvaldsitani, de nagyon csekély szamu érdekl6dd tudta abszolvalni a Nagykovacsiba torténd kiutazast. Masodik eldadasunk soran az online
térbe terveztiik és valositottuk meg programunkat, mely sikerrel zarult az el6addk és a résztvevok gondolatai alapjén is.
Az elso féléves tematikaban szerepl6 online eldadasok timogatast adtak a résztvevoknek arra, hogy a sziilokkel, partnerekkel valo kapcsolattartas és optimalis kontaktok
keresése soran milyen lehet6ségeket érdemes kutatni és felhasznalni. A résztvevoket igyekeztiink kiprobalt és éppen futd javaslatokkal, gyakorlatokkal motivalni a
megismerésre €s a kiprobalasra.
Harmadik el6adasunk az 6vodai szekcié nyité napjan hangzott el, ahol rendkiviil csekély szamu érdeklddo vett részt, sajnalattal.
Online programunkat Google Meet webinarium feliileten szerveztiik, mely lehetdséget adhatott volna a magas résztvevoi 1étszamhoz. Rendelkezésre alltak azok az IKT
eszkdzok és online kapcsolatok, melyek a sikeres lebonyolitdshoz hozzajarultak. A helyszini és utdlagos visszajelzések tiikrében jo szinvonalil programokat szerveztiink,
eléadoink elismeré kommenteket és reakciokat kaptak.
A személyes kontaktra épitett el6adas soran frontalis munkaforma (eléadas) keriilt elétérbe, de interaktiv modon is sikeriilt bevonni a résztvevoket gyakorlatokkal,
jatékokkal is a kozos gondolkodasba.
Sokszinii IKT eszk6zhasznalat jellemezte a programokat mind az eléadok, mind a résztvevok oldalardl, melynek soran a digitalis kompetencia-teriileten szamos
képesség/készség szintll haladast lehetett eldrevetitetten prognosztizalni.
A BPOK Pedagogiai 1aPOK kiadvanyaban megtiszteltetés s élmény volt jelen lenni, kdszonjiik a lehetdséget €s a bizalmat.
A BPOK munkatarsaival kivalo és egyiittmitkddésen alapuld partneri viszony jott [étre, melynek soran folyamatos volt a kapcsolattartas, a timogatés, valamint a
visszajelzés.
Tapasztalataink alapjan személyes jelenléttel tervezett programjainkat érdemes egész napos, nagyon tartalmas €s szines programokkal dusitott eseménnyé szervezni,
melynek soran a hozzank latogatok nem egy rovid eldadas/miithelymunka miatt latogatnak ki messzire lakohelyiiktol.

2. félév




1. program: Komplex miivészeti projektek a kirnyezeti nevelésben (online eléadas,
konzulticid)

A Bazisintézményi program online keriilt megszervezésre. Innovativ mddon a bemutatd-eléado kollégak
egy Ujszeril tervezési formdban jelenitették meg a projekt tervet, melyhez kapesolddott a ppt eléadas dia
sora, tovabbd eldzetesen kikiildésre kerillt a projekt megvaldsitasanak keépi (vided) anyaga. Bemutatisra
keriiltek olyan 0jszer( megolddsok és gyvakorlatok, melvek a kisrnyezetei neveléshen tervezhetd és
alkalmazhatd komplex miivészeti projektek részeként emelheték be a pedagdgiai munkéba. A program
rendkiviili érdekltdésre tartott szdmot és a visszajelzések alapjin elérie céljat a tudasmegoszias és az
Gtletatadds teriiletén.

2. Program: Szabad szomorinak lenni?

A projekt hetében az érzelmek birodalméba utaztak a Levendula csoportos gyerekek. It nemesak sajét és
masok érzelmeivel taldlkoztak, hanem a szomori kirdlykisasszonnyal is. A miivészi tevékenységeket
segitségiil hivva teret hagyunk érzéseinknek, és alkotémunkén keresztill fejezziik ki azokat, legyenek azok
kellemesek vagy kellemetlenek. Végill taldn a harag is visszatér Haragorszigba, és a szomor(sdg is
megtanulja, hogy vendégeskedhet nalunk, de csak rivid ideig. (szabadjaték vezetett imagindcids és
dramajatékok vegyes csoportban)

A résztvevik érkezése, az dvoda szabad bejdrdst kovetden bemutatd foglalkozist tekintettek meg
résztvevdk a Levendula csoportban (projekt tervet mellékeltiik a meghivottak szaméra. A program
kiivetkezd pontjaként eldadas — reflektiv beszélgetés kovetkezett (Dramajatékok szerepe az érzelmi
nevelésben) Nagy sikere volt a sajat élmény(i drimagyakorlatoknak és jatékoknak. A programot kidllitas
kisérte, mely a drimajatékokra épiild projekt tervek megtekintését jelentette a kozosségi térben. A
programon a BPOK fosztilyvezetdje, Herczeg Katalin is részt vett. A résztvevok visszajelzése alapjdn a
program sikeres és eredményes volt.

3. Program: Egyiitt élés a természettel az évodai jeles napok, az linnepek és a
mindennapi gyakorlat soran

A Szigetszentmartoni Gesztenyés Ovoda latogatésara kerlilt sor intézményiinkben. A felkérésre
megvaldsuld program hdarom részében elsoként egy vezetett intézmény-bejards tdrtént, ahol a
fokuszban a fenntarthatd kornyezet és kdryezeti kultara allt. Ezt kivette Karczewicz Doéra Z5ld
munkakozbsség vezetd eldaddsa a kdmyezeti nevelésben alkalmazhaté projektekrél, melyben az
Elet bélesdjérdl, a fakrol mesélt. Szabd Orsolya intézményvezetd Egyediil nem megy cimmel
mutatta be el6addsét a természettel valo egyiittéléssel dsszefiiggd feladatokrdl, lehetdségekrol. A
program zardsakeént a résztvevik kiskiraly korondkat készitettek ,,ijjra” alapanyagok
felhasznaldsaval. A résztvevok hihetetleniil élvezték a szakmai talalkozét és az egyéni,
kiscsoportos beszélgetéseket.




Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Valamennyi 6évodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségcsirdikat az egyéni banasmod, a differencialt fejlesztés keretében
tudjuk tovabb fejleszteni, elokésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb kori kibontakozasra.

Egyitittmikodési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez évodank 2014-ben
csatlakozott (6vodapedagdgus koordindtor: **##*sdickacdisiaska®x)

Bozsik Program:55 6

Kaszalo:32 fo Dozsa: 18 fo Szava: 5 6
Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia
Kaszilo:25 fo Dézsa: 18 16 Szava: 10 {6
Fejleszto pedagégia

SNI gyermek fejlesztése:7 f6

BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizdd) gyermek fejlesztése: 13/18 £6

Nevelési Tanacsado altal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiilo fejlesztés: 18 6

Altalanos képességfelmérés- Meixner (év eleji): 113 f6 — mérési eredményekrdl sziilsi tajékoztatas: 68 f6

A 2021-2026 nevelési évekre egyiittmikddési megallapodast kotott intézményiink Floidl Andrea Alapozo terapeutaval, aki vallalta, hogy évi egy alkalommal
ingyenes szlrési lehetdséget ajanl fel a jelentkezOk szamara. A prevencios folyamat részeként elvégzett szlirések segitenek felismerni a lehetséges/rejtett
fejlodési problémakat. Igy idében reagalhatunk és a korrekcios esélyek megnovekedett sikere prognosztizalhato a jovében.

Sajatos nevelési igényil gyermekek nevelése/fejlesztése

4 6 | 2 6 | 116

Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:

Z1d Ovodai program

135 fé 108 fo 49 f6

Madarbarat 6voda projekt

135 16 108 6 49 16

Biztonsagos 6voda program

135 16 108 fo 49 fo




3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informaciéatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

Neveldtestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap,
nevelGtestiileti értekezlet)

4

Vezet6ségi értekezletek, forumok

15-ebbél 3 Google Meet webinariumon

Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés, gyermekvédelem, 9
portfolié mithely, esetmegbeszélés sth.)

Munkaértekezletek az ¢ves munkaterv szerint (dajkai, 10 16 8

pedagodgiai asszisztensi)

Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor bevonasaval 3
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 1

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen kiviil, kiilsé helyszinen:

Intézményen beliili megvalosulds: Szigetszentmartoni Gesztenyéskert Ovoda szakmai latogatasa

Oszi-tavaszi pedagdgiai napok eseményein valo részvétel online

Elektronikus kapecsolattartas (E-mail, k6z0sségi oldal, Online
munkafeliilet hasznalata stb.)

jelentett.

Napi rendszerességgel valosult meg, a veszélyhelyzetben kiemelt kapcsolattartasi platformot

Partnerkapcsolatok az intézményen kiviil

Kiilsé partner A . . - v
P , Tartalma Megvaloésulasa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
megnevezése
Tovabb csokkent az iskolaérettségi | A Szakszolgalat miikodése sokkal
vizsgalatokon résztvevé Ovodas gyermekek | kiszamithatobb és folyamatosabb az el6z6 évhez
PMPSZ BT szama, ezzel is aldtdmasztva az 6vodai fejlesztd- | viszonyitottan. Logopédus kollégaik a személyes
Nagykovacsi , f e, nevelé munka. tovabba a sziilokkel valo partneri | jelenléttel jaro feladatokat sikerrel abszolvaltak.
, Iskolaérettségi vizsgalat . o 11 . L. , .
Nevelési kapcsolatok mindségi erdsodeését és | A PMPSZ munkatarsaival valo kapcsolattartas a
Tanacsado konszenzusok szamanak emelkedését. tavalyi deficites szintr6l hatékonyabba valt.
Problémat jelent a nehezitett idépont kérés a | Stirtisodtek a rendszeres konzultacios alkalmak.
nevelési tanacsadoban, tovabba a sziil6i rahatas | A PMPSZ pszichologus munkatarsa érzékenyitd




szakvéleményekben vald megjelenése a valos
szakmai vélemény terhére/rovasara (online
vizsgalatok negativ hatasa)

Ovodapedagogusaink és gyogypedagogusunk

eldadast tartott neveldtestiiletiink szamara a
kozosségekben eldforduld bullying jelenségérol,
és annak lehetséges megoldasi modjairdl,
modszereirdl, a sziikséges tennivalokrol

szakmai  egylittmiikodésének  koszonhetden
egyértelmiisiteni tudtuk a sziikséges
vizsgalatokat.
A csoportos ovodapedagogusok teljességre
Tanulasi Egyéni vizsgalatok Minéségre és komplexitasra torekvés jellemzi | torekvo kontrollja megvalédsult az SNI és BTMN
Képességeket dokumentaci6janak pedagoégusaink  irdsos  dokumenticiojat a | feliilvizsgalatok tekintetében, mellyel
Vizsgalo Intézet készitése megkiildott vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél. | kapcsolatban azonnali és megel6z6 jelzéseket

kellett tenniiik az intézményvezet6 felé.

A logopédiai ellatast kiilsé szakember végzi
intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos
szakember hiannyal kiizd, amely akadélyozza a

Pest megyei 4 s , Nagykovacsiban ¢l  beszédproblémas ¢és " . , .
, gye Logopédiai fejlesztéssel EYKOVacsiv szecp . ., . |Az elkovetkez6 években rendszeressé tenni a
Pedagogiai beszédfogyatékos gyermekek mindségi , : . . ,
, kapcsolatos feladatok e s o személyes/online részvételt és kapcsolattartast a
Szakszolgalat L . 1z logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a . .
. intézményi koordinalasa. r 1 i C . . , . [PMPSZ BT vezetdivel és részt venni a szervezett
Budakeszi . logopédia ellatds mennyiségi ¢és mindségi . ,
o, SNI vizsgalatok ; , . e X szakmai talalkozokon.
Tagintézménye szinvonalanak megdrzése, tovabbi fejlesztése.
Részt vettiink a PMPSZ BT altal szervezett
,Kozds Ugyeink” elnevezésti  koordindcios.
informacios rendezvényen.
havonta 1x | védonok, intézménykozi konzultacio | Partneri kapcsolattartds valosult meg. Eseti | Azonnali kapcsolatfelvétel a problémas esetek
gyermekorvosok, jelleggel idoponti vizsgalati problémak meriiltek | jelzési rendszerében, a minél hatékonyabb
Gyermekjoléti fel a védond kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a | problémakezelés érdekében.
Szolgalat, szituaciokat. Gyermekvédelmi naplo tartalmanak folyamatos
Nagykovacsi Jelzérendszeri dokumentéciod bevezetése | megosztasa a Szakmakozi megbeszéléseken €s

Altalanos Iskola

megtortént (gyermekvédelmi naplo). Intézményi
szocidlis tevékenység bevezetése a kozOs
ismerkedés és tartalmi munkaegyeztetés szintjén
megvalosult.

tovabbi Iényegi informaciok jegyzése a

dokumentacioba.




alkalomszer | Lenvirag Bolcsdde |informacidcsere, szakmai | Az intézményvezetok kivalo és folyamatos|Ebben az  évben  ismételten  elmaradt
tien és Védonoi latogatas munkakapcsolatban alltak egymassal. Nem volt | Kapcsolattartasi forma bevezetése: a
Szolgalat optimalis a bolcsddei és oOvodai felvétel és|kisgyermeknevelék meghivasa a befogadas
elutasitdas  ¢érintettjeir6l  vald  konzultdcio | idOszakat kdvetden, szakmai latogatasra, utan-
Osszhangja. kovetéses gyermekmegfigyelés céljabol. Feleldse:
Intézményvezetd
i iy . Szeretnénk  beépiteni ermek  csoportjaink
Konyvdrlitogatdsok rojektjeibe P a ® muzeum erzia J(') iai
. , helytorténeti, banyaszati A gyermekcsoportok nem lehettek aktiv részesei projexy , pecas g .
Oregiskola és R , . y , .. | foglalkozasokat, melyek Nagykovacsi
folyamatos < . kiskiallitas latogatasa, az Oregiskola szervezésében megvaldsulo e o -
Konyvtar o1 . hagyomanyait orokithetik at. Ehhez kérjik az
kulturalis programokon bérletes programoknak. w7 . , .
Cor s Oregiskola szakembereinek tamogatasat,
valo részvétel . o .
amennyiben a jarvanyhelyzet megengedi
A NATE alelnokével a szakmai kapcsolat az | Tudatosabba tenni Zo6ld 6vodai munkankat
6voda hibajabol idészakosan megszakadt. A |kiemelten a permakultira megismerése, tanulasa
Részvétel a NATE korabbi években elindult és kivaléan miikodo | terén.
eléadasain, €16 kapcsolat | Z6ld Tanacs - mely a sziilok, az évoda és egy civil | Z6ld Tanacs megtartasa online platformokon,
kialakitasa az 6vodai szervezet tamogatasaval és részvételével egyeztet | egyiitt gondolkodas erdsitése.
folyamatos | NATE : az ovosat. zervezet tamog Y reszveteieve’ cgyeziel| eeyutt &
kiskertek létrehozasa és olyan kornyezetvédelmi és fejlesztési
szakmai tanacsadas kérdésekben, mely kozvetlen kapcsolatban all az
céljabol. 6vodai neveléssel a jelenben és a jovOben is —
atmenetileg sziibetelt. Az idei évi talalkozok
elmaradtak.
Ovodank cimzetes Nércisz 6voda mindsitést
.. , , . .. |kapott, mely kotelez benniinket a jovOben is.
. . A Nagykovéacsi Sebestyén  kéapolnanal ’p Y . ,J.. et ro s
Részvétel a Narcisz , o . , . ... | Célunk a program szellemiségének atorokitése a
, . . . megvalosuld program immar hagyomanyossa valt . , . . ,
oktober, Hospice program Oszi-tavaszi N . . i .., | legkisebbek felé. Az idei évben 0j helyszint
. , . L. ovodankba. Az 0szi szépséges idoben zajlo|. . S ; ,
majus Magyarorszag eseményein. Szervezési 1y s . i igyeksziink keresni, mivel a Sebestyén dombnal
. . s hagymaiiltetést kovetden, tavasszal elmaradt a| =7, "~ " frras . m
teenddk koordinalasa. o o g talalhato kis virdgos kert az atépitéseket kovetden
mesés kozosségépitd programunk. . o . s
nem tudja betolteni a novények szdmara a
megfeleld ,,otthont”.
Nagvkovacsi Els6 osztalyosaink A megalakult munkakozosség részletes kérddivet | Uj munkakozosségiink tovabbi feladatokat keres
2021/22. &Y atkisérése az iskolai készitett az 6vodapedagogusok szamara, melynek | és a szakmai munka folytatodik. Az 1j

nevelési év

Altalanos Iskola

évnyitora

kiértékelését a Beszamold tartalmazza. Az

munkak6z0sség szakmai feladata a kapcsolati és




Ovodapedagdgusok
részvétele az iskolai nyilt
napokon

Ko6z6s megbeszélések

0sszegzd megallapitasokat kovetden javaslatokat
fogalmaztunk meg. A két intézmény kozott
elzetesen egyeztetett meghivas tortént a 2022-23
nevelési évben torténd kozds teadélutan
szervezesére.

az egylttmiikodési lehetdségek felkutatdsa és
megvalodsitasa lesz, melyet immar Toéth Maria
intézményvezetd helyettes jegyez munkakdzosség
vezetdként.

Egyitittmiikodési lehetéségek az

ovoda-iskola atmenet teriiletén

1. Kérddiv az iskolai pedagdgusoknak (alsos tanitoknak), hasonlé tematikéaju kérdésekkel

2. Elbadas szervezése eldzetesen egyeztetett témaban és eldadoval a két testiilet (onkéntes) kdzos részvételével.
3. A helyi Pedagogiai Programok bemutatasa és moderalt beszélgetés szervezése

4. Meghivas az 6voda jeles napjain vald dnkéntes részvételre és a szervezésbe vald bekapcsolddas lehetdségének felajanlasa (Mihaly napi vasar, Marton nap, Viz

Vilagnapja...)

5. Meghivés 6vodai nyilt napokra €s betekintésre egyénileg egyeztetetten az 6vodai gyakorlati munkéba.

6. Meghivas Bazisintézményi programokon val6 részvételre.

7. Ko6z0s tervezés azon eseményekre, ahol 6vodasaink is részt vesznek.

8. Eves programfiizet osszeallitasa online feliileten, kozos megosztassal.

9. Tovabbképzések, meghivott eldadasokrdl valo tuddsitas és a tanitd kollégak meghivasa.
10. Szervezeten beliili tovabbi munkakorok partneri egyiittmiikodésének kezdeményezése (pedagogiai asszisztensek, dajkak bevonasa).




4.A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcié Konkrét megvalésulas 2021/22. évben
A beszerzés és a megvalositas titemezési id6-és | Folyamatos és id0szakos visszacsatolasok kérése a vezet6i kor rész€érdl a sziikséges beruhazasok
feladattervének éves megirasa, miikodtetés és fejlesztések megvalositasa érdekében.
A gazdalkodéasi folyamatok szakszertiségének
biztositasa A 2022. évi intézményi koltségvetés jelentds személyi kiadasokkal ndvekedett a pedagéogusok
Rendszeres ellenérzés, a koltségvetési kotelezd agazati potlékat tekintve, valamint a mindsitések és kategoria ugrasok okan. Emellett
Intézményi | clgiranyzatok tartisa, tagévodak kozotti azonban varhat6 volt a pedagogus allasok betoltetlenségébdl megmaradd bérmegtakaritas, mely a
gazdalkodas | ergforras optimalizalas, megosztas, helyettesitésekben érintett munkatarsak bér kiegészitéseként keriilt visszaforgatasra.
racionalizalas. A dologi kiadasok tekintetében az allami kdtelezo elvonasok miatt forrascsokkentést iranyzott eld

Forrasbovitést célzo megoldasok keresése:

e palyazatokon val6 részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti
jogviszonyba a nevelési folyamatok
idébeli és térbeli megvalosulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba,
tornatermek),

Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
tamogatasi  lehetdségeinek  promotaldsa a
felajanlok és adomanyozok korében végzett
reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

Kaszalo utcai allagvédelmi feladatok
Szdva utcai tagintézményben az udvar atalakitasa
szil6i kozremuikodéssel.

a fenntartd, melyet rendkiviil takarékos gazdalkodassal tudtunk csak megvalositani. A gazdasagi
nehézségek a koziizemi dijak tekintetében jelentenek sulyos nehézséget - mar idGardnyosan
tekintve is - a koltségvetésre. Jelentés megtakaritast eredményezett a gyermeklétszam
csokkenésbol fakado kiadas csokkenés (pl. hianyzasok magas szama hatassal volt az étkeztetés
ellatas szambeli visszaesésére)

A Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany sikerrel szerepelt az alabbi palyézaton:

Projekt cime: Okolégiai szemléletformaldas, egészséges életmodra dsztonzés
és kozdsségalakitas a Nagykovacsi Kispatak Ovoda kapuin belill, és azon tul
Palyazati azonosité: NEAG-KP-1-2022/5-000434

Iktatdszam: CP/17822/2021

mely elnyert 6sszeggel timogatja Ovodank harom eseményét is.

1. Mobilitasi hét — Szentjanosbogar futas

2. Mesedsvény program

3. Elbadas a fenntarthato fejlodésért, kostolo szervezése
Kiemelt fejlesztési céljaink koziil kiemelkedd, hogy a Szava utcai tagévoda kertjében elkésziiltek
azok az udvari 4talakitdsok, melyeket hatalmas sziil6i segitséggel és palyazati tdmogatdssal
tudtunk megvalositani.
A Kaszal6 utcai székhely évodaban négy csoportszobaban kertilt sor parketta csiszolasra, melynek
eredménye feliil multa a varakozasainkat.
Valamennyi kiemelt fejlesztési célunk hataridére megvalosult.




A nevelé-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzése a 2021-2022. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara

Papir alapu eszk6zok, vizualis nevelési eszkdzok, alapanyagok

Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Z6ld 6vodai célkittizések megvalositdsahoz
Mozgasfejleszt6 eszkdzok (udvari és tornatermi)

Egyéb targyi eszkdzok beszerzése
(20. 000 Ft folott)

Laptop

Lépegetd (udvari jaték)
Haj6 maszoka (udvari jaték)
Esésvéd6 gumilap

Asztalok és székek (udvari)
2 db Szényeg

Kiiltéri hulladéktarolod
Sarokpolc

Falitiikor

3 db mini trambulin (tornaterem)
4 db zsurkocsi

Kiiltéri satorvaz és ponyva (4x8 méter)
Porszivo

Szelektiv hulladékgytijté dud
Fémszekrény

4 db laptop

Zartszelvény napvitorlahoz

Szivattyu

Napvitorla

Minisiit6 f6z6lappal

Kabeldob




Beruhazasok, karbantartasok, nagyjavitasok

Kaszal6 utca 16-18.

Parketta csiszolas 4 csoportszobaban
Udvari jatszoeszkozok karbantartasa, felujitasa

Dézsa Gyorgy utca 39.

Futési rendszer és vizvezeték karbantartés, folyamatos javitas

Szava utca 7.

Hinta telepitése, homokozo6 arnyékolo beallitdsa, maszohid telepitése

A 2022/23. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dozsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Csoportszobak Mokus csoport: gyermek konyhabutor
Gyermekoltozék
Udvar Homokcsere. Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos | Az udvari jatékok
A teljes Ovodaudvart érintd attervezés, mely érinti a | ellendrzése, balesetmentesitése. karbantartdsa, folyamatos
teriilethez csatolas lehetdségének dokumentalt kivitelezését | Homokcsere ellendrzése,
a déli frontvonalon a +8 méter teriiletbévités megvaldsitasat. | Az udvari jatékok (2 db hinta) alatti {itéscsillapitas | balesetmentesitése.
Allagmegovas a feltjitas és atépités szakaszolt bevezetéséig | gumifeliilettel  torténd  megoldasa  higiéniai
és a kivitelezés megvaldsulasaig. szempontok ¢és elkopas miatt.
Kerités festése. Terasz felfagyott burkolat cseréje.
A Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges nevelé munkat segitd jatékok és eszkdzok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. Konyhai készletek, edények
Konyha cseréje, potlasa.
Gyermekmosdok
Fiités Kazan Kazan
Egyéb Ovodai udvari terek attervezése, felujitésa, sziikséges cseréje a jatékok sorabol.




Tornaterem

A  mozgasfejlesztéshez adekvat ¢és innovativ Gtletek
beemelésével, eszkozpark bovitése, tarold kapacitasok
bovitése  (polcok, tarold6 dobozok, labdatartok...)
mozgasfejlesztd eszkozok beszerzése. (sziilok bevonasa a
megvalositasba)

Epiilet

Kiilsé homlokzatburkolé anyaganak cseréje, esetlegesen Uj
épitészeti megoldas megvalositasa.

A teljes biztonsagi magneszaras €s tlizbiztonsagi rendszer
attervezése, vezetékek cseréje.

Z061d tetd szerkezeti és funkcionadlis karbantartasa, lehet0ség
szerint napelemmel torténd felszerelése.

Utcafronti  faburkolatok, parkany ¢és padok
allagvédelme.

A régi épiiletrész villanyvezetékének cseréje és az
érintett helységek festése

Kazanhazban jarofeliilet cseréje (mligyanta vagy ko
burkolatra).




A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2021/22. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informéciokat tartalmaznak.

Mellékletek:
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Téth Maria intézményvezet6 helyettes — Beszamold 2021/22. (Kaszalé utcai székhely évoda)

Szabo Eva tagovoda vezetd — Beszamold 2021/22. (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Karczevicz Doéra tagdvoda vezet6 - Beszamolo 2021/22. (Szava utcai tagovoda)

kR R * munkak 6z0sség vezetd — Beszamolo a Jaték és drama munkak6z6sség munkajarol 2021/22.
Szabd Orsolya munkak6z6sség vezeté —Beszamold a Kapcesolat és egyiittmiikodés munkak6z6sség munkajarol 2021/22.
HHk Rk Rk kR R * munkak6z0sség vezetd — Beszamolo az Egészséges életmod munkak6zosség munkajarol 2021/22.
Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamolo a Z6ld Ovoda munkakozosség munkéjarol 2021/22.

Frk Rk Rk kR R ¥ munkak6z0sség vezet6 — Beszamolo a Digitalis munkak6z6sség munkajarol 2021/22.
Gyodgypedagogiai beszamold

Beszamol6 2021-22. Elelmezésvezetdi

Z06ldebb vilagunkért-egy fenntarthatobb évodaért - kérdéiv 6vodapedagogusoknak és NOKS munkatarsaknak
Fenntarthatosagi kérdoiv a sziilok részére

Felmérés covid intézkedésekrdl - véleménykutatas (Kispatak Ovoda belsé hasznalatra) 2. alkalom

Korfa 2022. Nagykovacsi Kispatak Ovoda

Munkaid6 nyilvantartas eseti helyettesités diagramm 2021-22.

Helyettesitések kimutatasa 2021-22.

Nagykovacsi, 2022. szeptember 26.

Szabo Orsolya
intézményvezeto



LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattaraban a 953/2022. iktatasi szamu jegyzékonyv talalhato, mely igazolja, hogy a sziilék megismerték és véleményezték a

2021/2022. nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2022. oktober 03.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda neveldtestiilete a ...... 12022. iktatasi szamon jegyzett nevelGtestiileti hatarozata alapjan, a 2021/22. nevelési év beszamolojat
100 %-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2022. oktdber .

intézményvezetod

A Nagykoviécsi Kispatak Ovoda irattaraban a ...... /2022 iktatédsi szdmu jegyzOkonyv talalhato, mely igazolja, hogy a fenntartd megismerte és véleményezte a

2021/22. nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2022. oktober.

fenntartd



