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Bevezeto

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda a 2020/21-es nevelési évét az el6z8 évihez hasonléan egy megfeszitett, nehéz, de immar a tapasztalat adta gyakorlatias és
rugalmas szeml¢lettel alakitott pedagdgiai munkaval zarta. Legfontosabb pedagogiai céljainkat, munkatervi és aktualis feladatainkat a jarvany és veszélyhelyzet
okozta nehézségek és a shlyos dvodapedagogus hidnyunk miatt részben, valamint folyamatosan at/és Gjratervezetten tudtuk teljesiteni. A szakmai munka
szinvonalat igyekeztiink megtartani, erositeni. A kritikus személyi feltételek mellett végzett pedagogiai munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak
Ovoda minden dolgozéjat.

Munkatarsaimmal -a 2020 tavaszén elnyert- az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cimet rendkiviil szinvonalas szakmai munkaval éltik meg, mely a jarasi
koznevelési szinten is egyediilalld volt a bazisintézmények kozott.

A székhely és a tagintézmények vezetdi elkészitették a Beszamolokat a 2020/21. nevelési évrél. Mindhdrom vezetdi beszamold tartalmazza az egyes épiiletekben
folyé szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, dsszegz6 értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamolé komplex médon 6tvézi és jeleniti meg a Nagykovaécsi Kispatak Ovodaban megvaldsult fejlesztd, neveld munkéat és a hozza
kapcsolodd kiemelt teriileteket.

A 2020/21. nevelési €v részletes beszdmoldjdban bemutatdsra, a megvalosulds terilletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghatdroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-¢és kdzosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belsd és kiilsé kapcsolataink,

a pedagdgiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntarté tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetét arra, hogy az
intézmény tevékenységérdl atfogdé médon beszamoljon.

Onértékelési kézikényv évedak szamara



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2020/21. nevelési évben

IBO
Intézményi Belso
Onértékelés

Teljeskori tajékoztatas
megszervezése, lefolytatdsa a
nevelGtestiilet korében az IBO
rendszerérol. Az intézmény bels6
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és

Az IBO csoport vezetdje az 6téves Onértékelési ciklus utolso évében is megfeleléen, sikeresen koordinalta
a munkat. A tanfelligyeleti onértékelésben résztvevd pedagdgusok létszama: 1 f6. Az elkészill
dokumentaciok feltoltésre kertiltek az OH felilletére. A munka azonban nem keriilt értékelésre, mert inumar
masodik alkalommal térélte az OH tagovoda vezetdnk ellendrzési datumat a jarvanyhelyzet miatt.
Erdységek: Az eloz6 évhez hasonléan az IBO munkacsoport vezetdjének elkotelezettsége, aktivitésa.
Fejlesztendd teriiletek: Az vijabb otéves Onértékelési ciklus tervezése.

gyakorlati feladatok delegalasa,

értékelés folytatasa.
PEM A minositési folyamatban |A nevelési év sordn minGsitd vizsgéra, mindsitési eljarasra nem kerillt sor. A mindsitd vizsgira
Pedagogusok résztvevok folyamatos tdmogatasa, (felkészitésben egy gyakornok kolléga vett részt. A gyakornok pedagdgus, ****#+¥ sk ks bkxbi*yizgosin
Ertékeld Minésitése | felkészitése, a 2020/21-es [2020 szeptemberében megtortént és sikerrel zarult.

eljarasban tervezetten résztvevok |Erdsségek: Az onként vdllalt minGsitésre jelentkezdk részvételi aktivitdsa, motivdacidjdnak tovabbi

mentoralasa. A teljes |erdsodése. 2 f6 ovodapedagogus onkéntes PEM jelentkezése.

neveldtestilet  felkészitése  a |Fejlesztendd teriiletek: Az onként vdllalt mindsitésre jelentkezdk részvételi aktivitdsanak, motivaciojanak|

minésitéssel  és  tanfeliigyeleti
rendszerrel dsszefliggd intézményi

szinti és egyéni feladatokra,
térvényi  valtozasok  nyomon
kovetése, gyakornok  mindsitd

vizsgajanak el6készitése, portfolid
elkészités tamogatdsa.

lovabbi erdsitése, kiemelten a mesterpedagdgus kategdriat célzok kozéou. Hianyteriiletek felkutatdsa és
mester portfolickba torténd beemelése Kornyezetpedagogia, matematikai tapasztalatszerzés, digitdlis
kompetencia, komplex miivészetpedagdgia)

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
minoéségelvii  miikodtetése, a

mentorok és gyakornokok
munkdjanak monitorozasa,
tAmogatdsa.

Gyakornokunk €s mentora kozott optimélis szakmai kapcsolat alakult ki, melyrsl elmondhato, hogy a
kGlcsontsségen és a tudasmegosztas dnzetlenségén alapult.

Erdsségek: Gyakornoki periddus szakmai tartalmakkal valo kitoltése jo alapot ad a sikeres mindsité
vizsgahoz,

Fejlesztend teriiletek: Gyakornoki ellendrzések sitiritése, ldatogatdsok-hospitdaldsok visszavezetése a

maodszerek soraba.




A 2020/21. évi Munkatervben rigzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvalésulasa J

Teriilet Szakmai fejlesztési feladat megvaldsulisa

Online pedagdgiai nevelés Kiemelt terlilett¢ valt a veszélyhelyzeti periodusban. A jarvanyidészak masodik és harmadik periodusaban kiemelten tudtak
kollégdink alkalmazni a 2020. tavaszi idoszak tapasztalatait. Rugalmas alkalmazkodas és sikeres szakmai tervezés jellemezte a
pedagogiai online munkat. Hiatus keletkezett a kapcsolattartasi modszerek online megvalésitasa teriiletén, a kollégak személyes
jelenlétet preferalo jellemzése miatt

Bazisintézményi palyézat Intézményiink elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, melyet 2023-ig hasznalhat. A 2020/21. évi Munkaterv
tartalmazta a Bazisintézményi munkatervet is. A Bpok szamara elkészitett beszdmolé -mely részleteiben jelen beszamoléban
olvashato is- tartalmazza a megvalosulast, mely példaérték(i szakmai munkat takart.

Ellendrzés A vezet6i kor kozotti ellendrzési funkcid-megosztas kivaléan megvaldsult, eredményeit megtartva fejlesztjitk tovabb a teriiletet.

IBO Az els6 dtéves dnértékelési ciklus zarasa megtortént. Az IBO vezetéd pedagogusa eldkészitette a kdvetkezd ciklus programtervét.
Az intézmény éves belsé onértékelési folyamatainak tervezése, munkafazisok €s gyakorlati feladatok delegaldsa, értékelés
folytatasa zokkendmentesen terv szerint haladt, tovabbi teendé az (jonnan érkezd kollégak esetében keriil tervezésre és
visszatéréen a korabbi iitemezés mentén ismétlddden halad a jovoben.

Intézményi Belsd Onértékelés

Intézményi SWOT analizis nem késziilt el az idei nevelési év soran. Terveink szerint a kovetkezoé nevelési év prioritasai kozé
fogjuk sorolni a kivitelezést. Részletes megjelenitése olvashato a beszamoldban.

Mérés-értékelés

Online dokumentacids A jarvany idején sziikségessé vélt munkatigyi nyilvantartédsok online véltozatét készitettitk és hasznaltuk a jelzett idészakban.
rendszer 1étrehozasa Tovabbi online hasznalatra alkalmas nyilvantartasok és kapcsolattartasi dokumentumok kidolgozasa valt szitkségszerivé, mely
soran tervezésre kerlilt egy fejlesztési teriileten hasznosithaté megosztott felhd konstrukcio, melynek kiprobalasa és bevezetése
a 2021/22. nevelési évben varhato,

PEM A 2020/21-es  nevelési év  soran a  résztvevok  folyamatos  tamogatast, és  felkészitést  kaptak.
Rk R Rk Rk ovodapedagogus gyakornok mindsitd vizsgdjanak elokészitése, szervezési és felkészitési feladatok

Pedagégusok Ertékeld L o k . . ML ’ ’ .
elvégzése is optimalisan sikeriilt- melynek eredményeképpen mindsitési eljarasa sikert hozott a kolléga szamara

Minésitése




Az intézményvezet6i palydzatban megfogalmazott célok megvalosuldsa

Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié a

vezet6i palyazatban

Konkrét megvalosulds 2020/21. évben

Mérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhaszndldsa a
neveléshen

A kotelezd mérési és
értékelési folyamatok
elvégzése, az IBO csoport
kiértékeld munkéja
eredményeinek beemelése
az intézményi
dokumentaciokba, a
stratégiai tervezésbe.
A fejlesztésben
vevOk kozotti  szakmai
kapcsolatok ergsitése
gyakorisag és az elvégzett
mérési eredmények
kolcsbnés  megismerése
tekintetében  (fejleszto-
gyogypedagogus,
logopédus,
6vodapedagdgusok)

részt

A 2020/21. nevelési évben az alabbi mérések késziltek el:

e Helyettesitési kimutatés
Ovodapedagégusok életkori mutatoi
Tanitoi kérddiv
Felmérés covid intézkedésekrdl
Sziil6kkel valé kapcsolattartasi formak és megvalosulasuk

e Beiratkozasi kérdbiv
Részletes kimutatds €s diagramos megjelenités (10. sz. mellékler) vizsgilta a pedagégusok eseti
helyettesitésének aranyos eloszlasat. Az elmult évek nem egyenletes munkateher elosztdsat az anyagi
elismerés €s kompenzalas lehet6ségével igyekeztik optimalizalni. A valtétars nélkiil dolgozok és a
helyettesitésekben részt vallalok kiemelt juttatasi lehetdsége a statuszhianybdl fakado bérmegtakaritas adta
koltségvetési keret, melyet 6nkormanyzatunk vezet6i hataskdrbe helyezve engedélyez felhasznalni a plusz
munka elismerésére,
Kimutatas készilt az 6vodapedagogusok életkori jellemzoir8l (11. sz. melléklet), mely megvilagitja, hogy
milyen slirgetd gond az el6regedés Nagykovacsi dvodapedagogusai atlagéletkora tekintetében is.
A szitlékkel valé kapcsolattartasi formak tekintetében ramutatott a kiértékelés (13. sz. melléklet), hogy
pedagdgusaink t6bbsége nehezen baratkozik meg az online vilaggal. A személyes kapcsolattartas még ebben
a jarvanyhelyzetben is preferdlt volt szamukra és inkabb keresték az online tereken kiviili megoldasokat a
szlilokkel és a gyerekekkel val6 kapcsolattartasra.
Beiratkozési kérddiviink azt vizsgélta (9. sz. melléklet), hogy jelen gyakorlatunk megfelel-e a szl6i
elvarasoknak a tajékoztatds és a betekintés terliletén.
A tanitoi kérdbivek (12. sz. melléklet) visszaérkeztek és nevelotestuleti értekezlet keretében gydgypedagogus
kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek alapvetéen pozitiv visszacsatolast jelentettek iskolaérett
gyermekeinkrél,




A Kiemelt figyelmet
igénylé
gyermekekrél valo
gondoskodas

Tovabbképzési
lehetoségek biztositdsa a
pedagdgusok szamara a
problémas nevelési
helyzetek megoldasara.

A magas
csoportlétszamok
lehetdség szerinti
visszaszoritisa, ¢és a
rendkiviili munkateher
csokkentése kiilondsen a
kiemelt figyelmet igényld
gyermeket neveld
csoportok
vonatkozasaban.

Az egyéni fejlesztési tervek specidlis tartalmi feltétele az SNI gyermekek fejlesztési tervének dokumentalasa
megvalosult a gyogypedagogusunk és a Szakszolgalati alkalmazasban allo logopédusok kdzremiikodésével.
Egy halldsfogyatékos gyermek esetében pedig a szurdopedagogiai ellatasat oldottuk meg kiilsés szakemberrel.
Az idei nevelési évben a jarvanytigyi korlatozasok miatt szamos fejlesztés atkeriilt az online térbe. A
gyogypedagdgus kolléga igyekezett munkafeladatait sikerrel végezni, de szamos akadélyba iitk6zott. Az
egyéni és differencialt fejlesztési tervek nem valdsultak meg mér a tervezés szintjén sem, tovabba a korlatozott
digitalis kompetencia is gatjava valt a teljes kor(i fejlesztéseknek. Az érintett sziilok kozel 50%-a nem valaszolt
az online megkeresésekre és a kért kozds munkaban nem vett részt. Az SNI ellatasban ezért révid idén beliil
visszatértiink a személyes jelenléttel zajlo fejlesztésekhez.

A nevelési év végén tavozott gyogypedagdgus helyére fiatal, friss diplomas kollégat alkalmaztunk, aki tobb
kompetens specializacioval is rendelkezik. Gyakorlati munkéjaban kiemelt segitséget kap mentoratol, akit a
PMPSZ Budakeszi Tagintézménye delegalt felkérésiinkre.

Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a teriiletek, melyek a
fejlesztésre szorulo gyermekekkel valé foglalkozas, és fejlesztés terilleteire koncentraltak. Részletes
megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban talalhato.

Ez a fejlesztési koncepcid részben megvalosult. A magas gyermeklétszam és a kotelezd 6vodai ellatas
megkoveteli, hogy minden jelentkezd és kotelezo felvételben részesitendd gyermeket ellasson Nagykovacsi
Nagykozség Onkorméanyzata. A Dézsa Gydrgy utcai 6vodaépiiletben csokkent a gyermeklétszam, am
legnehezebb helyzet a Kaszalo utcai épiiletiinkben allt fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis
csoportlétszamokkal dolgozé kollégédk szamara rendkiviili munkaterhet jelent a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekekrd! t6rténd optimalis szakmai gondoskodas. A személyes jelenlétet tilté tavaszi idészakban
kollégaink mas tipusi munkafeladatai elterelték a figyelmet a magas csoportlétszamok okozta napi gyakorlati
problémakrdl. A 2021/22. nevelési évre felvett gyermekek létszama alacsonyabb az el6z6 évekhez képest, de
tobb 01j gyerek esetében a sziil6k jelezték, hogy aktualisan vizsgalat folyik a gyerek fejlodésére vonatkozo
problémak megallapitasa céljabol, vagy mar beiratkozasnal jelzésiink volt arrdl, hogy varhatoan fejlesztésre
szorul6 gyermek keriil 6vodasaink kozé.




Pedagogia folyamatok - fovabbképzési —beiskoldzdsi terv megvaldsuldsa

Tovibbképzések; iranyultsig, téma, 6raszam Kaszilé | Dézsa | Szava | Résztvevok
(pedagégusok) dsszesen

Gyogypedagogia szak masoddiplomas képzés 1 f6 16
Ovodapedagogia — BA szak 2 6
Alapozd terapia (180 6ra) 116 116
Tehetséggondozas az dvodaban (30 6ra) 1f6 116
Igy tedd ra! Hagyomanyérzés az 6vodaban 2 f6 216
Mese-zene tanfolyam (30 6ra) 2 f6 2 fé
Oko-pedagdgiai minikurzus (15 6ra) 116 1 f6
Mesemondo terapia (180 o6ra) 1 fé 116

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, 6raszam

(pedagégiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezetd) 1. 2. 3. Résztveviok dsszesen

Ovodapedagdgus hallgatd (tanulmdnyi szerzédés) 2 f6 2 f6

Erdsségek: A tovabbképzési motivdcio és részvételi aktivitds. A Helyi Pedagégiai Program koncepcichoz illeszthetd tovabbképzések preferdldsa és beépiilése a
tovdbbképzésekbe, tovdbbaddsuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kozott. Két f6 munkatdrs sikeres tanulmdnyai az ovodapedagogus képzésben immar
végzds hallgatoként. Az online képzések jelentGsége megndit a jelen jarvanyiigyi helyzetben, ezt kollégaink a kevés Graszamii eléaddsokon valé részvétellel és az
eléaddsokon eldadoként valo megjelenéssel realizaltdk.

Fejlesztendd teriilletek: A helyettesitések optimalizdlasa.

Pedagégiai folyamatok - Szakmai munkakézosségek munkdja

Munkakézosség megnevezése

Munkakézosségi terv tartalma 2020/21,

Jaték és drama

A munkak6zosség éves beszamoloja és értékelése a 4. sz. mellékletben

Komplex fejleszté

A munkakozisség éves beszamoloja és értékelése az 5, sz. mellékletben

Egészséges életmo6d- mozgas

A munkakozosség éves beszamoloja és értékelése a 6. sz. mellékletben

Z61ld 6voda

A munkakozosség éves beszamoldja és értékelése a 7. sz. mellékletben

_Digitalis vilag

A munkakézosség éves beszamoldja és értékelése a 8. sz. mellékletben




Ellenorzések, mérések-értékelések

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellendrzések megvaldsuldsa és eredménye. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokasos forméaban régzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt kovetden dvodank a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében szilkség esetén korrekciot végez. A pedagogus 6nértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kovetkezo évi munkatervben
rogzitett fejlesztési iranyt. A 2020/21. évben elvégzett mérési eredmények fokuszalt terlilete a kapcsolattartasi eredményesség volt, melynek kiértékelését
kovetden az alabbi kiemelt grafikonokon mutatjuk be az erésségeket és a fejlesztheto tertileteket.

Kapcsolattartas eredményessége (veszélyhelyzeti korlatozasok Erdsség:
iddszakéban) A megtartott kapcsolatok szdma és a mindségelvii egyiittmiikodés.
Két kiemelt vélemény a felmérésbol: Fejlesutendd terilletek: —-

»Velemény em szer int az (').vodéban a személyes" lfapcsolattartlés 8 | 4 jarvany kivdltotta kényszerhelyzet kovetkezménye, hogy a szines és vdltozatos
szlilovel val6 egyiittmiikddés egyetlen lehetésége. Személyes pedagogiai modszerek, kapesolattartdsi lehetdségek minimalizdalodtak. A szilék

,,lsmere:tel.(en ’ benl)’/ omasokonﬂa!apul, bizalomra épu'_' Csak igy Iehe? informdltsdga esetenként deficites volt a kordabban megszokott személyes
megtaldlni a szUl6kkel a kozds hangot, igy tudjuk megosztani oy
kontaktokat kovetden.

S/gi’er:?éslf;:jnk:t, igelt?dejll(lk tl: ;t‘(/)i:’te:s;:elerc’isllf?epncisz'lligt)sabbzlr\flglc:;; Meg kell taldlnunk azokat a platformokat, lehetéségeket, melyek sziikség szerinti
valéban ,j6 sziilok”, és 6k igy tudnak megismerni benntnket, igy | d/kalmazasa adekvdt lesz a helyzeteknek.
tudjak bizalommal rank bizni a legféltettebb kincsiiket. A személyes
talalkozasok alkalmaval azok a kommunikécios csatornak nyilnak
meg, amelyek az online beszélgetések alkalmaval részben vagy
egészében lathatatlanok, pl: mimika, testtartas, tekintet, mozgasos
kommunikacié, ... Ezek osszessége adhat igazi ismeretet egymasrol,
a problémékhoz valé hozzaallasrél, de a csaladokrol, vagy éppen a
segité szandékrél , elutasitasr6l is. Az online kapcsolattartas
barmely/egyetlen formaja sincs egyensiilyban a személyes
kapcsolattartassal, az elébb felsorolt okok miatt...”

»Szeptember 6ta folyamatosan keresem a lehetoségét annak, hogy a
sz0l6k aktiv részesei maradjanak a mindennapoknak ebben az
egymastdl tdvolod6 iddszakban is. Neveléstinkre mindig a "kéz a
kézben" volt jellemzd, emiatt felértékelddstt az a néhany perc, amit
r6évid személyes taldlkozdsokra szanunk 8 és 9 kozoétt (az ovi elbtt és
a hatsé ablakunknal)... hosszabban telefonon, FB csoportban, zoom
meetingek alkalmaval keressik egymast. Szerintem remekiil
alkalmazkodlunk a véltozdsokhoz, természetesen a személyes sziiloi




értekezletek hidnya érz6dik a szuléi kozdsség alakuldsan. Bizunk
benne, hogy hamarosan Gjra napi szinten fogunk a szil6kkel
talalkozni, addig tovébbra is haszndljuk az online platformokat”

Milyen formaban tartottad a fogadddrakat csoportodban 2020 09-2021. 02 kézétt (tébb valasz is
jelélhetd) Amennyiben online is tartottal fogadoodrat, azt a sziilék milyen aranyban vették igénybe?
18 vdlasz 16 véluvz
]
szomalyssen 13 (72,2%) :
o T 8%
taletninnn -12 (66,7%)
anling weblrariuimon | Zood,
Google meet, Teams, ayith) 8 (44.4%) ! 3aure) 3(16.7%)
2011 1%)
line Irasba i, fn
erine r:wﬁ:'t::n 1l 1(61,1%) 2 1 (%) 1Dt 1450%)
0 (0% 0 (0%) [LETES] 0 (0%)
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Mikor valositottad meg az online, vagy személyes jelenlétet kivano fogadadrakat? A visszajelzések alap|an megfelelt-e az dltalad valasztott kepcsolattartasi forma a szilldknek a
18 vélaez fogadddrak és a sziildl értekezletek megtartasa terén?
18 vdlesz
® Altaldban munkaldSben
@ Aliaiaoan munksddn kivol @ Igen
® Fele-fele aranyban munkaldSben és @ Nem
azon kivol @ Nem ludon magl:éni
Tovabbi ellendrzések
Kaszdlé Doézsa Szdva
Felvételi és mulasztasi napl6 ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi és mulasztési naplé ellenbrzés eredményessége 0123 0123 0123
Csoportnapld ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal




Az ellendrzéseket dokumentaltan Szabo Eva tagévoda vezetd végezte.

Csoportnaplé ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlédési naplo ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlodési napld ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123

Fejlodési napld elégedettségmérésének adatai a nevelétestiilet kdrében

A fejlédési napld jol kévetheto, 5ak0rlatias

Fejlesztési javasiat a fejlddési naplé vonatkozdsdaban

Google Drive kozos alkalmazdsi lehetSségeinek kutatasa (pedagogus, sziild,
Jejlesziésben résztvevd szakemberek)

Gyermekproduktumok ellenérzés szama mindennapi ellenérzési mindennapi ellenérzési mindennapi
gyakorlat része és online is | gyakorlat része és online is ellendrzési
gyakorlat része és
online is
Gyermekproduktumok ellendrzés eredményesség 0123 0123 0123

Ellenérzésben/értékelésben résztvevik

Ellenérzési dokumentaciok

intézményvezetd
intézményvezets-helyettes

tagévoda vezetbk

IBO csoport vezetéje, kijelslt pedagogusok

Csoportnaplé ellendrzése

Fejlodési naplo ellendrzése

Felvételi és mulasztési naplo ellendrzése
Munkaiigyi ellenérzés (munkaidé-munkafegyelem) Veszélyhelyzetben online munkaidd
nyilvantartds bevezetése valt gyakorlattd. Drive feliileten adott napon 18. 00 oraig torténd
részletes bejegyzéssel-ellenjegyzéssel
Szakmai ellendrzések

Pedagogiai asszisztens szakmai ellendrzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentaciok

Csoportok lgény-_elégedettség mérések
Tagévodak s . . Gyermek . -
Telephelyek Sziiléi Gyermeki Tanitéi orvosi Fogaszat Védonoéi
. - Intézményi szinten elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
2. - Intézményi szinten 'StétUSZ elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
TT———— vizsgalattal l arvimhelvast miatt
3. - ntézményi szinten egyiitt elmaradt jarvanyhelyzet mia +
A valasztasi Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirdg Bélcsdde és Védonodi Szolgalat
, preferenciak alapjan FRERxF R R F AR ko maradt | Munkatdrsai rendszeres ellatdst biztositottuk
Eredmények . (. . . . ., R
a teljes mértékben és a szokdsos éves fogaszati | intézményiinkben.
4 részben




elégedettség
valasztasa volt
jellemzé.

szlirbvizsgalat a jarvanyiigyi fertdzo

intézkedések miatt.

(fejtetli  vizsgalat  és  suziirés,
megbetegedések esetén tandcsadas)

Az egészséges életmdéddal kapcsolatos programok megvalésulisdnak ellenérzése/eredmények

szeptember Mozgasszegény Automentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitas. A kivalo idojarasnak is
életméd elleni [ Nagykovacsi Mobilitdsi  Hét | kdszdnhetben egyre tobb Nagykovacsi csalad valasztotta a kozlekedés ,,z61d™
aktiv fellépés, | rendezvényein vald intézményi | formait.
levegszennyezés | szintii részvételre.
elleni akcidterv

folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kilso programok engedélyezési dokumentaciojanak bejegyzései arrol

kirandulasai

taniskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekezett
kirandulasokat, sétakat, tarakat szervezni Nagykovacsi teriiletén beliil.
Szamos program elmaradt a jarvanyligyi korlatozasok teriletén, killondsen a
kulturdlis agazatban jellemz6 korlatozasok miatt januartél meredeken
lecsdkkent az ovodaba jaré gyerekek létszama a folyamatosan jelen 1évo
betegségek kovetkeztében. Marcius 8-t6l az oOvoda veszélyhelyzeti
lizemmoddban, tigyeleti elldtasban fogadta az 6vodasokat aprilis 16-ig.

folyamatos

A csapatsport
egészségvédd  és
kdzbsségformalo
motivalé hatdsanak
beépitése

Bozsik Programhoz valé
csatlakozas és  teljes  koril
program részvétel

2021. majus

Ovodai
program

labda-

FAokRRdk kR R Rk R X Gvodapedagogusunk  aktiv - részvételével  és
irdnyitasaval zajlo, a NUSE egyiittmiikddésével megvaldsulé program szerves
része lett mindennapjainknak. A szilloi visszajelzések pozitivak. A program
anyagi tdmogatést is jelent. Ebben az évben is 70. 000 Ft értékben kapott
intézménylink sportszereket.

»A program célja, hogy az orszag teljes terliletén, valamennyi dvodaban
hozzaférhetdvé valjanak a gyermekek szamara a sportszerek, illetve azok
hasznalataval elérend6 Sromteli testmozgasos foglalkozasok.”

Orszagos allami program partnereként mindharom évodaépiilet 400. 000 Ft
értékil ajandékcsomagot kapott.




2020/21. nevelési év

Egészség —Mozgas
—programok

Az egészséges életmdd-mozgas
munkak6z6sség tervezett
programjai a szlilékkel kbzosen

A Munkakozosségi beszamold tartalmazza mindazokat a programokat és
akcioterveket, azok megvalosulasat, melyek hozzajarultak az egészséges
¢letmdddal kapcsolatos pozitiv attitiid 6vodai szintii formalashoz.

folyamatos Blum program Blum heti programokon valé | Az orszigos Blum hét immar tematikus projektek koré szervezddik, melyen
részvétel dnkéntes jelentkezéssel vettek részt csoportjaink.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalésulisa a nevelési év sordn
Kozosségépito Megvaldsulas Megvalobsulds eredményessége — fejlesztési lehetdségek
tevékenység tartalma
teriilete

Fogadé 6ra (a A A pedagogusok a fogado 6rakat csaknem 100%-os aranyban a nem kotelez6 6raszamuk terhére, esetenként 6nként vallaltan
fejlettségallapotrél | gyermekcsoportokban | munkaidén tal végezték,

torténd
visszacsatolason
tul) egyéb mas
témaban

dolgoz6 pedagégusok
és a gyogypedagégus
neveld-fejleszt6
munkajahoz
kapcsoltan,
szerint
kezdeményeztek,
valamint  nyitottan
alltak a szuil6i
igényekre éplld
fogad6drakhoz,
melyek
dokumentalésa a
csoport  napldékban
megtortént.

sziikség

Mikor val6sitottad meg az online, vagy személyes jelenlétet kivano fogadédrakat?
18 vélasz

@ Altalaban munkaiddben
@ Aielaban munkaigon kvl

® Fele-tele aranyban munkaldSben és
azon kivll

Fejlesztendd teritlet:
Az online fogaddorak rendszerének megvaldsitasa, technikai feltételek megteremtése mind az 6vodai csoportok, mind a
gyogypedagogiai fejlesztésben résztvevok szamara,




Milyen formaban tartottad a fogadoorakat csoportodban 2020 09-2021. 02 kdzétt (tdbb valasz is
jeldihetd)
18 valasz

sEITElEann 13 (72 2%)

sdetonot 12 (66,7%)

online webindriumon (Frsu1

o
Google meel, Teems, cgyib) 8 (44.4%)

online Irasban (e-mail, o

caoporiban .. 1(61.1%)

nEassnger 1 (5.8%)

0 5 10 L]

RétegszUlbi
értekezlet (0
szlil6k, iskolai
alkalmassag,
férum adott
témakrol stb.)

Sikeres

kezdeményezés lett az
ujonnan felvételt
nyert gyermekek
szlilei szamadra

rendezett rétegszulbi
értekezlet szervezése.

A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonloan mar junius hénapban tajékoztattuk a sziMléket a legfontosabb
informéciokrol. Ennek eredményeként hosszabb felkészillési és rahangolddasi periddus jelent meg az G beiratkozoknak.
Az elhangzott informacidkat megjelenitettilk az intézmény honlapjan, és a T4jolo Ujsagban, segitve ezzel is az informacis-
aramlast.

Kérddives felmérésben tdjékozodtunk arrdl, hogy mennyire volt hatékony az elézetes sziildi tdjékoztatds a beiratkozdssal
és az ovoddval kapcsolatos informdciomegoszids teriiletén




Beiratkozasikerdoiv2021 ) Yy ¢

Kérdések  Valaszok 0

Forras

48 valas2

Ovodar honlep
Onkotmanyzal honlap
Tapld

Ovoda e-mail

Gvodal hirdel6 fetulet
facebook

smerds elbeszéiés
testvar

egyeb

boics veddnd
lestver mdr ide jbrt

32 (68 7%)

11 (22 8%)

8(167%)
4(6%)

3(83%)

18 (37 %)
19 (30 6%)

1(21%)
1(21%)
12 1%)

Elegedett volt e a kapott informacioval

48 valas:

® gen
@ nens
B 1eszben

Szlilébevonassal
lebonyolitott
programok,
intézményi
bemutatkozas vj
szlilok szamara:

Sok-sok, igazi
kozOsségi  élményt
adé intézményi szintl
programtol kellett
bucstt venniink mar
az 6szi id6szakban is,
melybe a sziiloi kor
kordbban aktivan és

A tagdévodai és csoportonként lebonyolitott programok részletes megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagovoda
vezetdk éves beszdmoloiban attekinthetd (1. 2. 3. sz, mellékletek).

A Marton napi lampas felvonulast a tavalyi hagyomanyteremté médon megrendezett program bevalasaként jelen nevelési
évben tovabb szlikitve, csoportonként (véalaszthatéan) egyéni ,hangolasban” szerveztiik meg.

Tsbb csoportunkban is sikertilt olyan programot szervezni, mely a teljesség igényével garantalta a jeles napra valo
megemlékezés bensoségességét. A Szava utcai tagdvoda elmult évi hagyomanyteremtése idén is folytatddott a jotékonysag
specialis megvaldsuldsanak beépitésével a Marton napi innepkérbe.

A Kispatak hétre ellatogatni szandékozok szamara az 6voda munkatarsai rendkivlll nivés bemutatkozo filmet készitettek
egy tamogald szU10 [elajanlasa és rendez0i munkaja segltségével.




oréommel
kapcsolédott be.
Legnagyobb
intézményi
programjaink
elmaradtak a
jarvanyligyi helyzet és
a korlatozasok miatt.
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Az intézmény weboldalan igyekeunk széles spektrumi informacidkat adni. Ehhez megosztottuk a Pedagdgiai Program
€s egy intézmény bemutato ppt oldalait, tovabba informacios leveleket jelenitettiink meg idészakosan.

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda
Munkaterve
tartalmazza azokat az
Unnepeket és jeles
napokat,  melyeken
gyermekcsoportjaink
projektjeikbe
épitetten vesznek
részt. Szdmos Zold
jeles nap és
hagyomanyrzo,
tovabb éltetd program
jelenik meg
intézményi, tagbvodai
és gyermekcsoportos
szinten is.

A programok részletes leirasa a tagovodai és székhely intézményi beszamolokban olvashaté (1. 2. 3. sz. Mellékletek)
A veszélyhelyzeti tinnepek és jeles napokrol vald jatékos és élményszerii megemlékezés az online projektekbe épitetten
valosult meg 6vodapedagégusaink innovativ munkajanak eredményeként.

Csoporttal egylitt
szervezett csaladi
programok
(kirdndulas, szliret
stb.)

Szines és nevelési
tartalmaban
kiemelkedd
programokat
szerveztek
pedagogusaink. A téli
idoszakig helyszinek
tekintetében

véltozatos, de

Erosség:
Az online térben megosztott csaladoknak sz6l6 programajanlok, melyek az 6vodai csoportok éltal latogatott helyszineket
tartalmazta gyerekeknek valo latnivalok és programlehetéségek szempontjabol.




elsésorban a
lokalpatriotizmust
erdsitd, Nagykovacsi
védett természeti
kornyezetét preferald
tertileteken szervezték
programjaikat.

Ovodaért végzett
sziiloi
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,

kisérés stb.)

A kivéalo kapcsolat
folytatodott a Sziil6i
Szervezet, az 6voda és
a gyermekcsoportok

kozott. A
gyermekcsoportok
szil6i patronalasa

tovabbra is kiemelt
teriilet a pedagdgusok
fejlesztési

repertoatjaban. A
HPP céljait
elsésorban akkor

tudjak munkatarsaink
megvalositani, ha a
sziléi  kér  minél
aktivabban tamogatja
nevelési
elképzeléseiket,
tevékeny részeseivé
valnak az dvodai
hétkéznapoknak  és

Tovabbra is erés a sziilok bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi aktivitasa a programok szervezésébe, timogatasaba.
Idén is k6szonjiik minden sziilonek, aki szabad idejét 6vodanknak dldozza, gyermeke €s masok gyermeke érdekében. Kiilsn
kiemelendé a Szava utcai és a Dozsa Gyorgy utcai Sziildi kozdsség osszefogasa a jatszéudvar atépitésének timogatasaban.
A sziil6i tajékoztatas kor e-mail rendszere és a naprakész informaciok intézményi honlapon t6iténé megjelenitése
folyamatos volt, tovabba a covid iddszakban még tartalmasabb informécios levelek rendszere folytatédott e-mail és webes
megjelenitésben is.

tinnepeknek.
Csaladokat A korabban | Az onkéntes és névtelen adoméanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették
tAmogatd havonként a gyermekcsoportok program és projekt kiteljesité tevékenységét. Felhasznalva a sziilok tamogatasi aktivitdsat a tavalyi

programok pld.

megrendezett

évhez hasonldan megisméleltik azl az adomanygy(ijt6 akciot mely a Marton naphoz kacsolddott. A Szava utcai tagévoda




vasarok, gyljtések | ,Ruhdmat a ruhddét” | egy Karpataljan talalhat6 elmaradott kisteleptilés, Feketepatak ovodajanak gyiijtott tartos élelmiszert és jatékokat, melyet
stb. ruha  csere-bere  a | sziil8i timogatassal juttattak el Ukrajnaba. Gytjtést szervezett a Levendula csoport is. A szilléi timogatés a Gy6ngy6spatai
helyi civil | 6nkorméanyzati 6voda gyermekeinek jutott, melyr6l a Tdjold hasabjain is beszdmoltak az atadasban is résztvevo sziilok.
onkéntesekkel, idén 3 | [T e o
alkalommal
kertilhetett csak
megvaldsitasra.
Fejlesztendd teritletek: Tovabbi 6vodai csoportok/testvércsoportok bevonasa a Marton-napi adomany-gylijtés és
tovabbadas lehetéségébe.
A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai
A Szama Szama Szama Szama
nevelési/fejlesztési 2020.10.01, | 2021.05.31. A Szadma Széma 2020.10.01. 2021.05.31.
folyamat alapadatai | Dézsa Gy6rgy Dozsa nevelési/fejlesztési | 2020.10.01. | 2021.05.31. A nevelési/tejlesztési Széava utca Széva utca 7.
utca 39, Gydrgy utca folyamat alapadatai Kaszal6 Kaszalé folyamat alapadatai 7.
39. utca 16-18 utca 16-18
Beirt gyermekek 104 112 Beirt gyermekek 159 161 Beirt gyermekek 49 49
szama szama szdma

Sajatos nevelési
igényii gyermekek

Sajatos nevelési

igényli gyermekek

2

3

Sajatos nevelési
igényd gyermekek

HH gyermek

1 1

HH gyermek

HH gyermek

HHH gyermek

HHH gyermek

HHH gyermek

Rendszeres
gyermekvédelmi

Rendszeres
gyermekvédelmi

Rendszeres
gyermekveédelmi




kedvezményben kedvezményben kedvezményben
részesiild részesiilé részesiilo
Sziiloi nyilatkozat 22 24 Sziil6i nyilatkozat 15 14 Sziil6i nyilatkozat 8 8
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-
mentesen étkezok mentesen étkezok mentesen étkezOk
3, vagy tobb 26 28 3, vagy tobb 69 71 3, vagy tébb 17 17
gyermeket neveld gyermeket neveld gyermeket neveld

_csaladban €él6k csaladban él6k csalddban élsk
Tartdsan beteg vagy | 2 2 Tartosan beteg vagy | 8 8 Tartosan beteg vagy 0 0
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy
csaladjaban tartdsan csaladjaban tartosan csalddjaban tartosan
beteg vagy beteg vagy beteg vagy fogyatékos
fogyatékos fogyatékos gyermeket nevelnek
gyermekel nevelnek gyermekel nevelnek
Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 v
gyermek pyermek gvermek
Beilleszkedési 5 10 Beilleszkedési 8 18 Beilleszkedési 1 3
magatartasi, tanulasi magatartasi, magatartasi, tanuldsi
zavarral kiizdé tanulasi zavarral zavarral kiizdo
gyermek kiizdé gyermek gyermek
Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0
gyermek gyermek gyermek
Anyaotthonban laké | 0 0 Anyaotthonban lakd | 0 0 Anyaotthonban lakd 0 0
pyermek gyermek gyermek
Félnapos dvodas 0 0 Félnapos ovodas 2 2 Félnapos 6vodas 0 0
gyermek gyermek gyvermek
Nem étkezd 0 0 Nem étkezd 0 0 Nem étkezd 0 0
Specialis étrendet 0 0 Specidlis étrendet 0 0 Specialis étrendet 0 0

_igényl6 gyermek igénylo gyermek igénylo gyermek
Tehetségigéretes 104 112 Tehetségigéretes 159 161 Tehetségigéretes 49 49

gyermek

gyermek

gvermek




Etkezés-élelmezés

Az intézményi étkeztetést biztosito Elamen Zrt. a t6rvényi eldirasoknak, étkeztetési kovetelményeinek megfeleld étrendet, a minéségi nyersanyagok
felhasznaldsaval, korszerii fozési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezetonk napi kapcsolattartassal és szakmai egylittmikddéssel garantalta, hogy
6vodas gyermekeink asztalara megfelelé mindségii és mennyiségii étel keriiljon. Etel allergias gyermekeink szamara a specialis étrendet biztositottuk.
Elelmezésvezet beszamoléja a 2020/21 nevelési évrol

A 2020/21 tanévben a konyhai, gondnoki és takaritoi létszam betoltésre kerillt.

A Kaszal6 utcai és a Dézsa Gyorgy utcai tagovodaban |-1 f6 8 oras és 1- | f6 4 6ras konyhai dolgozo latta el a feladatat. A Szava utcai tagévodaban pedig egy
8 oras dolgozé 4 6rat a konyhan, a masik 4 6rat pedig a Kaszalo utcai tagovodaban takaritdssal latta el a munkajat. A Kaszal6 u-i és a Dézsa Gyorgy utcai
tagdvoda tisztasdgat még 2 fo 4 oras kolléga segitette. Az épiiletek karbantartasat 2 f6 gondnok feliigyelte és végezte.

A tanév elsé felében szeptembert6l-novemberig atlagban 300 f6 gyermek élelmezésérdl gondoskodtunk, ezek kozott volt 7 £ diétas ellatott is.

A novemberi hénapban egyes dvodai csoportoknak kellett karanténba menniiik a koronavirus fertéz€s miatt. Ezeknek a gyermekeknek igény szerint elvitellel
biztositottuk az étkezésiiket.

2021. januérban, februarban szinte teljes létszammal miikadtiink, majd marciusban a virus harmadik hullama miatt bezartak az 6vodakat aprilis 16-ig. A Szava
u.-i dvoddban tudtdk az tigyeletet igénybe venni a gyerekek, atlagban 7 £ volt jelen.

Ebben az idészakban a Dézsa Gyorgy utcai tagovodabol egyszer hasznélatos edényekben 15 f6 gyermeknek biztositottuk a 3x-i étkezését.

A szocidlis felnétteknek is ilyen kiszerelésben hazhoz szallitassal lett megoldva az ellatasuk, amely julius 02-4ig tartott. Utana ismét személyes atvétellel tudtuk
biztositani az ellatasukat.

Aprilis végéig minden 6voda 50-55%-o0s kihasznaltsaggal, majusté] mar tébb mint 90%-os kihasznaltsaggal miiksdott.

Ev, hénap Létszam/fo Adagszam
2020. szeptember 302 5348
2020. oktober 306 4215
2020. november 304 4315
2020. december 270 3287
2021. januar 308 5430
2021, februar 313 4725
2021. méarcius 266 1267
2021. aprilis 194 1786
2021. majus 315 5238
2021. janius 305 4544




Julius 02-4ig minden dvoda épiilet nyitva volt, ezt a sziilok 6rémmel igénybe is vették. Julius 05-161 52 gyermek kérte az ellatast a Szava utcai tagévodaba. A
tanév masodik felében mar 10 diétas gyermeknek biztositottuk az étkezést.

Naponta virucid hatasi készitményekkel a csoportszobék és a tobbi helységek fertdtlenitése megtortént, kiilonos tekintettel a karanténban levé csoportokra.
Naponta tbbszor a kilincsek, villanykapesoldk, mosdocsaptelepek, we gombok fertétlenitve lettek. Az el6z6 idészakhoz hasonléan a bevezetett jarvanyiigyi
intézkedéseket folytattuk, ilyen szabdlyozasra keriilt vezet6i hataskorben a gyermekek atvétele-haza adasa, gytimolcesék behozatala, a bejaratnal a homérséklet
ellendrzése, kézfertbtlenités és labzsak hasznalata.

Februdrig sziiloi segitséggel teszteltiik a dolgozokat koronavirusra, és igy a fertozotteket ki tudtuk sziirni, ezzel megakadalyozva a nagyobb fertézést. A virus
harmadik hullama kezdetén vezet6i utasitasba kertilt a helyes €s kotelezd szdjmaszk hasznélata, amit az dvoda biztositott a dolgozoknak.

Tavasszal miutan a dolgozok donté tobbsége megkapta a koronavirus elleni védooltast, és kialakult a védettség, aki szerette volna elhagyhatta az épiiletben a
maszk hasznalatat. Kivételt képeztek a be nem oltottak, akiknek viselni kellett tovabbra is a maszkot a sajat védelmiik érdekében.

A veszélyhelyzet miatti bezarasban az épiilet fertétlenitését, takaritasat végeztiik el. Ebben az idészakban munkakérénként otthoni munkavégzés is elrendelésre
keriilt (kiegészitett munkakori leiras alapjan), részaranyosan szabadsagolasok torténtek és a kartevémentesités is elvégzésre keriilt.

Ebben az évben is kaptunk az Erdi Jarasi Hivatal Hatosagi Féosztaly Népegészségiigyi Osztalyarol ellenérzést és rendben talaltak mindent, kozegészségiigyi
hianyossag nem meriilt fel.

A Kaszaldi u.-i 6voda talalokonyhdjanak mosogatd gépe, amely tonkrement, sziildi-céges tamogatassal, segitséggel egy modernebb késziilékre cseréltiik a
marciusi bezaras alatt. A hianyzo konyhai eszk6z6k pétlasa megtortént. Ebben a tanévben mind a harom épiiletbe 0j porszivogépeket tudtunk vésarolni a régi
gépek elhasznalddadsa miatt.

A kert és az épiiletek megovasa érdekében ij gépeket is sikeriilt vasarolni, fitkaszat, titve furét, akkumulatoros firékalapacsot, talicskat, kiilénb6zd kerti
szerszamokat (kapa, lombsepr(i, 4s6, gereblye), tomlokocsit a locsolashoz. A Dozsa €s Kaszalo utcai 6voda homokozdjara Uj takardfoliak keriiltek. A Barack,
Gesztenye ¢és Bodza csoportok 0j mosogatoszekrényt kaptak, mert a régi szét volt rohadva.

Sajnos az évfolyaman t&bbszor volt csatornaduguléds, mind a harom épiiletben, amit szakember segitségével tudtuk elharitani, igen magas kéltségen. A bolcséde
bovitési munkalataikor megsériilt a szivattyl elektromos vezérmilje, ami cserére szorult. A nyari idészakban a Dozsa Gydrgy utcai 6vodaépiilet konyha feloli
bejarat egynemiisitése, betonozasa és a csatorna 6sszefolyd szintbe hozésa megtortént. A Kaszald utcai dvoda kozos helyisége és a folyosdi feliiletek tisztasagi
festést kaptak. Az udvari kdvezet hidnyossdga potlasra keriilt, az €piilet faburkolata részben 1ij festést kapott. Az éaltalanos nagytakaritas, szOnyeg tisztitas is
elvégzésre keriilt.

Fejlesztendd terillet: Munkaegészségiigyi szempontu prevencios beszélgetések a kollégakkal az allando és mentalisan-fizikalisan egészséges munkavallaléi kort
célozva.




A gyermekek szocidlis hatrianyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvalosulas

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban

Az Gjonnan beiratkozo gyermekek szillei anamnézis lappal tamogattak gyermekilk megismerését és az
esetleges deficitek, problémak feltérképezését.

Gydgypedagogussal €s intézményvezetdvel torténd esetmegbeszéld konzultaciok nyitottsaga.

Fogadoorak kezdeményezése, és a szlil6i jelzésekre t6rténd azonnali reagalas megtortént.

Az online fejlesztések igyekeztek kovetni a szakmai preferencidkat, am az atallas kevéssé volt hatékony az
egyéni differencialasban. Gyogypedagogusunk altal kidolgozott digitalis rogzitési metodusa a gyerekek
fejlédésének/fejlesztésének, jo alap a tovabbi digitalis fejlesztések megvaldsitasahoz.

Az intézmény vezetése és érintett pedagbgusa
rendelkezik minden gyermek

informécidkkal
szocialis helyzetérél

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtortént az Onkormanyzat
illetékes osztalyatél. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

Fogad66rak nyilvanossagénak biztositdsa a szilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvalositasa
megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvaldsitasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2020/21)

Szakmakozi egyeztetd konzultdcidkon valé | Nagykovacsi terlletén illetékes szakmai szervezetek &s intézmények kozotti kapcsolattartas
részvétel TRk kR R vezetésével havonként megvaldsult. Szilkségessé valt az online kapcsolattartas
megszervezése.
Jarasi illetékességii jelzOrendszeri konferencidk és értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkéba megtortént (Szocidlis kerekasztal konferencia- Nagykovacsi).
Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési Konkrét megvalésulas 2020/21. évben
koncepci6 a vezetéi
palyazatban
A kozosségi | 2021-ben is a teljesség igényével készalt a 2016-ban létrejott Ovodai honlup, melyet a Digitalis munkakozosség
. . | médidkban valg | F¥xekdakkakkarrdxrraktualizalt. A honlap teret ad az 6voda életét bemutato Ujsagcikkeknek, és képi tartalmaknak
Tajékoztatasi . \ o . C X . . . (o . .
Kotelezettség megjfele’nes egyarant, A’korlatozasok miatt folyamatos szakmai tevékenység-projekt megjelenést valt elérhetévé a szilok szamara
— informécibs Iehetdse,gemek s csoportonként bontasban.
csatorndk fejlkutatasa, optimalis | Iskoldba készill6 gyermekeink szillei szimara Gj Fb csoportot inditottunk ahol fejlesztési terilletenként jelenittink
] kihasznélasa. meg szakmai tartalmakat a felhasznal6 sz0lok szaméra
miikodtetése L , _ )
A teleptilési e  htips://www.lacebook.com/groups/40052001 1259612/
nyomtatott és




elektronikus

médiaban valé
tematikusan tervezett
megjelenés
szinvonalas
megvaldsulasa.
Bels6é  informacios
pr eferenlc[a, A Tajolo Ojsagban valé megjelenéstink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégdink onkéntes
megvaldsitasa. moédon/felkérésre vesznek részt a cikkek és tajékoztatok megirasaban. Tébb alkalommal szerepeltiink a Budakornyéki
Tv miisoraiban.
A vezetoi
megbeszélések
rendszerének
hatékonyabb és
informativabb
megvaldsitasa.
o Online is odaadéan dolgoznak Nagykovécsi
E:‘;'ygkﬂélzg:;: Virushelyzetb az évoda fmd' 5 e Helyben kinevelni a jové generacidjat
G 0ot 8 Gnid Nevelési programokkal, az dvoda mindennapjait
Bar néhany dolgozé fennakadt a tesztelésen, bemutaté kistilmekkel teszik elviselhet6vé a A nagykovacsi Kispatak Ovodaban igyekeznek az
dsszességében zokkendmentesen iizemel a Kispatak kényszerbezdras ddszakat gyerekeknek és 6vonék a munkaeré hianyt helyi, tanuld fiatalok
Ovoda. [Tovébb] stliGknek a helyi voda dolgoz6i. kinevelésével pétolni. [Tovabb)
A Szlil6knek szdl6 ,Informécios levelek” minden esetben atmentek az intézmény munkatarsi kozosségének
eldsziirdjén, hogy az informaciok atadasa minden esetben az dvodai belsé kommunikacios kézegébdl indulva juthasson
el a partnerek irdnyéba,
A vezetbéi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacio-dramlasi rendszer a vezetoi
csatorndk tekintetében hianytalanul miikddott. A vezet6i kér a kapott informaciokat minden esetben tartalmilag
pontosan és id6ben tovabbitotta a munkatarsak felé.
Az emberi | A munkaer6 gazdalkodas silyos teher a jelen pedagogushidny és munkaerd toborzas vészterhes idészakaban. A teljes
erdforrasok év soran véltozéan 5-8 f6 dvodapedagdgus statusz volt betdltetlen. 5 fé dvodapedagdgust alkalmaztunk megbizasi




tekintetében a
munkaer6

szerzOdéssel fejlesztd élménytevékenységek vezetésére. A valtdtars nélkiil dolgozé kollégak bérpotlékban részesiiltek
vezet6i dontés alapjan.

gazdalkodas Egy 0j pedagdgiai asszisztensi stdtuszunk — melyet egy évvel kordbban alakitottunk ki az 6vodapedagdgus hiany
optimalizalasa a | enyhitésére- hozzajarult, hogy kismértékben enyhitse a pedagdgusokra nehezedd egyéni munkaterhet. A koronavirus
pedagdgiai célok | megbetegedések miatt allando €s sulyos munkaerdhiannyal kiizdsttiink folyamatosan.
érdekében. Fejlesztési javaslat: Rendkiviil rugalmas és munkavdllaldi egyéni vallaldsokar motivalo osztonzési rendszer
Az egyenletes | fovdbbfejlesztése. Egészségiigyi kockdzatok csokkentése a munkahelyi biztonsdag, tovdbba az oltasokkal kapcsolatos
terhelés informdcios tobblet dtaddsaval, tiszteletben tartva a szabad vdlaszias és dnrendelkezés jogat.
megvaldsitasa, ennek
dokumentalasa és | A koltségvetés bér jellegli megtakaritasainak visszaforgatasa megtortént a plusz  munkafeladatokat
évenkénti  dsszegzd | Onként/felkérésre/kijeloléssel vallalo munkatarsak elismeréseként. Differencialtan és folyamatosan kaptak kollégaink
Intézményi | értékelése, mely | anyagi elismerést plusz munkdjukért (veszélyhelyzeti elrendelésben és nyari id6szakban nem). Tovéabbképzési
human- biztositja a | tamogatas formajaban 2 f6 keriilt be az 6szt6nzési rendszerbe, magas intézményi dnrésszel. A pandémias iddszakban
erdforras transzparenciat. sikeresen oldottuk meg az id6szakos tdvmunka elrendeléseket, mely nagyban hozzajarult a munkatarsak
kezelése A munkavillalok | egészségligyi/mentalis/jovedelmi kockdzatanak csokkentéséhez. (2021. 03. 08- 2021. 04. 16)
tulterhelésének
elkeriilése, az egyéni
teherbirds és villalds
dsszhangjdanak
megteremtése.
A kozosség megtartd
erejének novelése, az
anyagi és emberi oldal
tAmogatasa vezetdi és
fenntartoi oldalrél.
Az intézményi v" Alapdokumentumaink elérhetdsége és transzparenciaja:
Az alapdokumentumok o Intézményi honlapon
intézményi | jogszabalyoknak o Ovodaépiiletek kijelslt helyszinén
miikodés megfelel6 elhelyezése v' Valamennyi o6vodaépiilet tekintetében elismerd szobeli/irdsbeli reflexiok jelentik munkank pozitiv
nyilvanossaga | és elérhetbsége visszajelzését.
arculat- valamennyi Fejlesztési javaslat: online elérhetd sziil6i elégedettségmérés 2021/22-es megvaldsitasa.
tervezés 6vodaéptiletben, a
hatékonysiaga | koz6sségi terekben.




Pozitly  intézményi
arculat formdldsa a
gvermeki, szildi és
partneri
elégedettségre
épltetten (szobeli ¢s
irasbeli visszajelzések

kévetése).
Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyftisa
Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvalésulas 2020/21. évben
A jogszabalyi kérnyezetbol adod6 azonnali | A nevelési év soran a jogszabdlyi kdrnyezet modosuldsa indokolta valtozasok a kdvetkezok
Az intézményt és sziikséges szakmai valaszok lereagalasa | voltak:
érint6 valtozdsokra | a legmagasabb szintli tudassal és o Veszélyhelyzeti elrendelés 2021. 03. 08-2021. 04. 16.
valé reagilas hozzaértéssel.

A széles korli informacioszerzési technikak
altal elébe menni a valtozasoknak,
felkésziilten és tudatosan tervezni a
reagalast.  (pl:  ellendrzések, latens
problémak...)

A 2020/2021-es nevelési évre vonatkozé jogszabdlyi valtozasok, és az ebb6l fakadé ij feladatok

% Az orszagos intézkedési terv eljarasrendjének
- atvétele és ovodai szintre bontott kidolgozasa
RN, megtortént. A sziilok informécios levélben
R kaptak  tdjékoztatast a  szlikséges és
A S e A elengedhetetlen véltozasokrol,

Nyilatkozati forméaban kértiik a szuiloket, hogy
gyermektk egészségérdl tajékoztassdk az
6vodat.




Az emberl eréforrisok minisztere
L. (A EMMI utanitdsa

uz cgéssséplpyl, scocldlis éa kbznevelési dgazatha turtozé szakmai targy o rendesy ény ek

Az elbirdsoknak megfeleléen vezetdi utasitas
formajaban kerlilt bevezetésre a killsds
foglalkozasok szerzodéseinek felfliggesztése, a
sziil6i beléptetés tovabbi sziikitése és a kiilsd

megtiltindrol
helyszinekre szervezett programok
visszamondasa.
Munkatérsaink koztil 11 f6 szamara igényelte
meg intézménytink a 100%-0s tappénz
BMEER L OR R mOk elismerését. Hosszu és rendkivil bonyolult
Iktatdazim: eljards sordn a tappénzigények elismerése
Moibeion jelenleg realizalodik t6bb  munkatarsunk
Targy: baleset! dppénz

esetében is.

EMBERI EROFORRASOK MINISZFERILUMA
MINISZTER

Iktatdszam: VHIB21-1/2021/KOA'T
Térgy: a tanéyv Jik félevevel kap [Py
bomel informaciok

Vezetdi utasitas kotelez6 maszkhasznalatrdl, és
az intézmény altali maszk biztositasarol.

Az emberi erdforrisok minisztere Az emberi erdforrisok minisztere
172021, (11.) EMMI atiruzat {801, 0. 96) EMMI hatirzat

u kfizevelési intérmenyek mikdesét érintd egyes veszélyhelyzeli intézkedéseked]
o haznevelés] intéamenyek dltal veszdlyhelyzet idején biztositont gyermekfelgyeletrdl

Az ovodai ellatdss  tigyeleti  formaban
folytatodott, melyet a Szava utcai tagévodaban
valositottunk meg. Az ellatast igénybe vevok
létszama atlagosan 7 f6 volt. Pedagdgusaink
online és személyes jelenléttel véltottan
végezték munkajukat

EMBER] EROFORRASOK
MINISZIERILIMA

Iktatémzam: VI 15017202 1/KOZNEV It
Hiv, szdin:-

Molléklet:

largy: rondkivOli  azOnet  alatti
munkéliutéi (nézked busk

Munkaszervezési feladataink els6sorban a
fertotlenitésre vonatkoztak szigor(
kotelemmel. Elelmezésvezetonk ellendrizte
naponta az elvégzett feladatokat és intézte az
dnkormanyzat segitségével az ingyenes allami
fertbtlen(td és tisztitdszerek atvételét.




Az 1jj nevelési évre torténd beiratkozas online
€s személyes jelenléttel is megvaldsulhatott a
kézponti rendelet alapjan. Ovodankban a

Az emberi eréforrdsok minisztere

1212021. (I . 10 .) EMMI hatsrozata

a 2021/2022. nevelési, illetve tanévre tortén6 6vodai, valamint személyes beiratkozdst preferaltak a szOlSk
Altaldnos iskolai beiratkozasroél dontd tobbségben,

Munkatarsaink oltottsaga rendkivill magas,

) tovabba a covid fertézésen atesettek magas

a1 s AK szama miatt a védettség jelentds munkatarsaink

' S Lom et eyt kérében, ami megnyugtatasul szolgalhat a

dolguroimk olubss

Kiutooram szUilok szamara is.

A koronavirus miatti veszélyhelyzettel dsszefiiggé feladatok:

104/2021. (111. 5.) Korm. rendelet a védelmi intézkedések ideiglenes szigoritasarol

A rendelet 2021. marcius 8. napjatol ideiglenes szigorité védelmi intézkedéseket allapitott meg a maszkviselés, a szocilis tavolsagtartas szabélyaira, az lizletek
nyitvatartasdra, a szolgaltatisok korlatozaséara, tovabba az oktatas, a kdzigazgatas és a gazdasag miikodésére vonatkozdan.

144/2021. (111. 27.) Korm. rendelet a védelmi intézkedések 1épcsozetes felolddsanak elsé fokozatarol

A 484/2020. (XI1. 10.) Korm. rendeletet, valamint a 104/2021. (III. 5.) Korm. rendeletet az e rendeletben foglalt eltérésekkel kell alkalmazni.

A rendelet meghatarozta a védelmi intézkedések 1épcsdzetes feloldasanak elsd fokozatarol sz616 szabalyait

A nevelési évben sajatos helyzetet és ujfajta feladatokat hozott ismét a koronavirus miatt kihirdetett ujabb veszélyhelyzet. 2021. mércius 08. naptdl az évoda
miikddésére Gj szabalyok Iéptek életbe aprilis 16-ig. Ebben az idoszakban ligyeleti ellatas kertilt bevezetésre.

Az Ugyeletet dvodénk a megszokott nyitvatartasi rendben szervezte meg, munkanapokon 6 és 18 6ra kozott. Ovodankban az tigyelet a Szava utcai tagévodaban
kertllt megszervezésre. A veszélyhelyzet és az tigyelet id6szakaban az intézményvezet6 jelenléte folyamatos és személyes volt az dvodaban.

A koronavirus miatti veszélyhelyzetben az 6voda egészségligyi, munkallgyi és kommunikéci6s biztonsaga

Pedagégusaink otthoni munkavégzés elrendelés keretében megszervezték, kialakitottak és megvalésitottdk az online pedagégiai kapcsolattartas és fejlesztés
formait csoportjukban. Munkaidejiik letsltésének dokumentéldsa online munkaidé nyilvantartassal (megosztott Drive felillet) késziilt.

Marcius 8-t6] megkezd6dott a munkatarsak szabadségainak részaranyos kiadasa, heti | majd 2 nappal. Ovodank lehetdséget adott a jarvany miatti helyszini
munkavégzés modositasara, melyet szabadsaggal helyettesithettek munkavallaloink, valamint gyermekcsoporton kiviilli munkavégzés kerilt elrendelésre a
fokozottan veszélyeztettt dolgozoknal,

A veszélyhelyzet miatt az alabbi biztonsagi intézkedéseket foganatositottuk:

- fokozott takaritas a megfelel6 alkoholos fertétlenitbkkel,




- kézmosas emelt gyakorisaganak bevezetése,

- az intézménybe valo belépés korlatozasa,

- az intézménybe 1épéskor kéz és cipf fertdtlenitése

- beltérben szajmaszk viselési kotelezettség

- a tavolsagtartas céljabol egy helységben tartézkoddk szamanak limitalasa.
Az intézkedéseket folyamatosan dokumentéaltuk vezetdi belsé utasitasok és informacios levelek formajaban. A kapcsolattartis e-mail és a Google Meet
webindrium rendszereken keresztiil tortént elsésorban.

Szervezeti
rugalmassag
megteremtése

Nyitott és
naprakész
informdcios
csatorndk
létrehozdsa  és
miikodtetése az
intézmeény
valamennyi
partnere
vonatkozdsdban
(honlap, média,
eldadasok,
talatkozok,
megbeszélések,
egyéb forrasok)
Rugalmas és
befogadé o&voda
arculatanak
tovabbvitele, a
sikeres  nevelés
érdekeit szolgald
kezdeményezések
beépitése.

Jol mikédtek informacios csatorndink a honlap tekintetében. A sajat kivitelezésben késziilt és folyamatosan
fejlesztett, karbantartott 6vodai honlap latogatottsdga tovabbra is ndvekvd tendenciat mutat és a visszajelzések is
pozitivak. A veszélyhelyzeti periddusban a folyamatos téjékoztatas elsddleges terilletének szamitott.

A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tali informécios lehetségeket (kozdsségi csoport
oldalak mikodtetése, kor e-mailek rendszere).

A pedagégusok az otthoni munka elrendelésével parhuzamosan, a korabbi tapasztalatok titkrében azonnal és
problémamentesen alltak at a pedagogiai munka online véltozatara. (Zoom, Google Classroom, E-mail, Facebook,
Messenger)

A rugalmas 6voda képének alakitisa minden dolgozé munkajahoz kototten valosult meg. A heti/kétheti
rendszerességli megbeszélések és a vezet6i taldlkozok soran (jarvanyhelyzetben online) minden alkalommal sor
keriilt 6tletek megosztasara és lehetdségeink szambavételére, melyek erésithetik arculatunk pozitiv formalasat, a
munka-informaciok sikeres atadasat.




Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcio

Konkrét megvalosulas 2020/21. évben

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi
funkciék megvalésitasa

A tagovoda vezetok felelosségének,
jogkorének és hatdskdrének szélesitése
az ellenriési és értekelési funkciok
teriiletén. A megndvekedett
funkciégyakorlas a teljes intézmény
vonatkozasaban érvényestil.

A vezetdség tagjai kozott megosztasra
kertil a nevel6testiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

A 2019. évi tanfelligyeleti ellendrzés megallapitisa volt a vezetdi delegalt funkciok
erésitése, mely jelen évben jelent6sen javult és megvalosult. A jarvanyhelyzet
idészakdban a  feladatok delegdlasa az  aldbbi megosztasban  zajlott
Toéth Maria: Munkarendi elrendelések és ellentrzések

Szab6 Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése és reflexioja

Karczevicz Déra: Online pedagdgiai tervezés és megvalasulas tamogatasa, ellen6rzése.
Megvalodsult jelen évben is az éves beszamoléhoz kapcsolt tagdvodai beszamolok
csatolasa. A beszamolok 0j tipust szerkezetben jelennek meg.

Fejlesztési javaslat: A Munkakozosség vezetok bevonasaval az online dokumentacids
rendszer alapjainak elkészitése (munkaiigyi, szakmai).

Ellendrzési és
értékelési funkeid

A Pedagégus életpilya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
bels6 intézményi ellendrzési és értékelési
struktGra hatékony miikddtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belsd ellendrzések konkrét iddtervének

csatoldsa az éves vezetoi
munkatervekhez, Nevesitett és
alkalomszeri ellen6rzések a teljes
munkavallaléi  koér tekintetében. Az

ellendrzések preferalt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzasegiti az
ellendrzésben  résztvevbket a  siker
megéléshez és a szakmai tovabb lépéshez.
Az ellen6rzés minden esetben
dokumentalt és tartalmazza a reflexio
lehetéségét.

A tervnek megfelels IBO mikodés realizalodott. Az IBO  vezetd,
RrkkR Rk k32 k% hitelesen és nagy munkabirassal, kivaloan koordinalta az
onértékelési feladatokat, a szertedgazd, OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi
feladatok delegdlasat, az informaciok megosztasat. Az idei évre tiizte ki az OH immar
masodik alkalommal Karczevicz Dora intézményi tanfeliigyeleti ellendrzését és a Szava
utcai tagévoda intézményi ellen6rzését az Oktatasi Hivatal rendszerében, helyszini
ellenérzés keretében. Az ellenérzés torlésre keriilt bar intézményiink teljeskérilen
lefolytatta az 6nértékelési folyamat minden elemét masodszor is.

Motivalas

Osztionzd szakmai kornyezet kialakitisa,
ahol a tuddis, a jé6 gyakorlat, a
ludismegosziis, a  munkabirds &

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivalo és 6szténzd
szakmai kornyezetet mind a tovabbképzési tdmogatottsag, mind a pedagégiai-targyi
er6forrasok rendelkezésre alldsa és biztositasa terén.




vdallalds, a segité  egyiittmikides
elismerésre taldl kizosségi szinten.
Onfejlesztési tervek Osztonzése,
tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel.
Sziikséges anyagi forrasok felkutatasa
(palyazatok, dszténdijak, szponzorok)

A munkavallalék egyéni kompetencidinak
feltérképezése, feladatok delegaldsa ennek
alapjan, elismerések a kézdsség szintjén.

A Nagykovécsi Kispatak Ovodaban a szakmai eréfeszitéseket timogattuk és elismertiik.
Az anyagi er6forrasok tovabbi &sztonzOrendszerét valdsitottuk meg. Valamennyi
gyermekcsoportban dolgozo, és az egyenletes terhelés okdn tébbletmunkat végzd
munkavallalo tekintetében. A bérmegtakaritasok visszaforgatasra keriiltek az elismerési
¢és 0sztonz6 rendszerbe. (veszélyhelyzeti periddusban, otthoni munka elrendeléskor és
nyéri idészakban nem)

Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilalld tamogatasi kornyezet
megteremtéséért.

Fejlesztési javaslat: Céljuttatasi és munkahelyi elkotelezettségért jaro elismerések
rendszerének tovabbvitele a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak bdvitési
lehetdsége/terve a képviseldtestiilet timogatasaval.

Humdnerdforras
gazdalkodais

Kiemelt stratégiai elemként kezelése a

fennall6 és rovidtavon varhat6
6vodapedagogusokat érintod
humaneré6forras deficitek okan.

Tovéabbi  lehetéségek  felkutatisa a

munkaer6 toborzas és megtartds javitdsa
érdekében. (fenntartéi tdmogatds,
céliranyos humankapcsolati toke erdsitése,
intézmények, pedagdégusok altal hasznalt
koz8sségi oldalakon valo megjelenés...)
Az intézményt érintd diszervezésekben a
szakmaisdg és a gvermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezérld elv.

Az Ovodapedagdgusokat érinté munkaeréhiany rendkiviili eréfeszitéseket igényelt a
tdvozo dvodapedagogusok potlasa tekintetében.

Az év kezdete el6tt fennallo 6 tires allashelytinket 1 fovel sikeriilt betdlteni a nevelési év
megkezdésére. Négy dvodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagdgus,
alland6 helyettesitéssel.

A 2018. évi koltségvetésbe el6szor beépitve majd a 2020-as koltségvetés elemeként
sikerlilt megvalositani az Gjonnan érkezd 6vodapedagdgusok lakhatdsi timogatasdnak
lehetoségét.

Megvaldsulhatott a differencialt Cafetéria juttatas, ahol a 10-15-20 vagy annél hosszabb
intézményi munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdink tébblet juttatast kaphattak.

Két munkatarsunk mésodéves Ovodapedagdégus hallgatoként sikeresen abszolvalta
valamennyi vizsgajat €s atvette dvodapedagogus diplomajat. 2021. augusztustdl
statusban 1év6 6vodapedagégusként alkalmazzuk dket.

Juliusban egy kolléga tavozott alapitvanyi 6vodaba, egy kolléganénk nem vallalta a
tovabbiakban a 40 km-es bejdrast és lakohelyéhez kozel keresett munkahelyet. Egy
ovodapedagdgusunk -a tartos betegdllomdanyat kovetden- kozos megegyezéssel kérte
munkaviszonya megsziintetését. Egy ovodapedagdgusunk kiillfoldre koltozés miatt
tavozott. Gyogypedagdgus munkatarsunk Gj munkahelyen kapott feladatokat és szakmai
kihivasokat. A nyér soran betéltetlen statuszainkra ovodapedagdgus munkatars nem
érkezett, 4m egy frissen végzett gyogypedagogus vallalt munkat a Kispatak Ovodaban,
tamogatva a fejlesztésre szorul6 gyerekek megsegitését.. A tényeket dsszegezve fogjuk




jovobeni munkankat tervezni és megvaldsitani. A 2020/21 nevelési évben egy kollégank
nyugdijba vonult, megbizasi szerzodéssel vald visszafoglalkoztatasdra nem kertiilt sor,

Ovodapedagdgusok életkori adatai

60,0
50,5
50,0 47,1 46,3
42,0
40,0 w Osszeg / Ossz
atlag

m Osszeg / Kaszalo
30,0

a Osszeg / Dézsa
20,0 Osszeg / Szava
10,0

0,0

Osszeg

Fejlesztési  javaslat: Javaslat a pedagogus lakhatasi lehet6ségek megoldasara,
szallashely/szolgélati lakas kialakitasanak terve preferlt fenntartdi célla valjon. A
személyi kiadasokhoz kapcsolodd, torvénybe iktatott céljuttatasok rendszerének
tovabbvitele épliljon be a 2022. évi koltségvetésbe is.

Elfogadé kirnyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartasa,
megvaldsitasa.

Konfliktuskezelés szakszerden,
tapintatosan, hatdrozott vezetdi elvek és
elvirdisok  mentén, és  humdnus
megolddsokat preferdloan.

Mar a 2016/17-es nevelési évet is gy tartottuk szamon, mint az eddigi legnehezebb
éviinket a munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben
eldrevetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es év szinte
minden erdnket felemésztette, A 2019/20-as év olyan emberi kihivast hozott a
koronavirus jarvannyal, amire senki nem szamitott. Elettink egyik legnagyobb szakmai
és emberi harca volt ez az id6szak. A kollégak lelki és fizikalis egészségét is megterhelte
ez a periddus. Bllszke vagyok munkatarsaimra, hogy mindezek ellenére a pedagogiai
munka (az online vilagban is) biztonsagos mederben folyt 6vodankban.




Problémakra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt [ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok és elvarasok intézményi
szinti rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szédmara a
munkahelyen.

Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a
massag elfogadasa ¢és Oszténzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kdzott.

A 2020/21-es év lezarasaval mér tudjuk, hogy a rendkiviili helyzetek allandésulhatnak,
tartosak maradhatnak hosszu tavon is. Faradtak és csiiggedtek munkavallaléink abban a
tekintetben, hogy latjak, nem jonnek a palyara (j pedagdgus kollégak, nem talédlunk
munkatérsakat. Ovodai csoportjaink tobb mint felében egy évodapedagoégus véllalja a
felelosséget és a szakmai terheket. Az adminisztracid okozta megnovekedett
kotelezettség is egy személyre harul, hiszen a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott
kollégdk ebben a vonatkozasban (egy kivétellel) nem jelentenek tdmogatast, hiszem
megbizatasuk nem tartalmazza a dokumentacidés munkavégzést.

Erdsség: Erds a szakmai és emberi dsszetartozas, mert intellektudlis bedlilitottsagu
pedagogusaink tisztdban vannak azzal, hogy csak igy tudjuk dtvészelni ezeket a
rendkiviil nehéz pericdusokat..

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Humaneroforras alakuldsa

! Fluktuscié — Felnott
Csoport/tagévoda/telephely (Fé szima)=>

2.

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus

1 16 lakohelyet
valtoztatott s kiilfoldon
alapit csaladot.

” {6 nyugdijazasa miatt
felmentési idejét tolti

1 f6 gyogypedagogus
tavozott EGYMI-be

1 6 lakohelyéhez kozel
(Pilisjaszfalu) 6nkormanyzati
ovodaban vallalt munkat.

1 f6 magandvodaba tavozott
1 16 tartos betegalloméanyat
kovetden tavozott

Mis intézménybe tavozott pedagégiai munkat segito

1 f6 Lenvirag Bolcsdde
munkatarsa lett

2 16 6vodapedagdgus diplomat
szerzett ¢s statuszba Iépett
intézménytinkben (korabban
pedagogiai asszisztensként
dolgoztak az dvoddban)

Uj dolgozé alkalmazisa:
o6vodapedagégus/gyogypedagogus

1 f6 gyogypedagogus

Uj dolgozé alkalmazisa: pedagogiai munkat segit6 116 1 {6 -
Hosszabb idészakot hiAnyzok (betoltetlen allishely, ) 116 (munkaviszonya 28
2/3 18 megsziint)

betegség, sth.) 6vodapedagogus

2/3 16




Hosszabb iddszakot hidnyz6k (betoltetlen 4llashely,

betegség, stb.) egyéb stiatuszban

1 16 konyhai kisegitd

Vezet6i kompetencidk /Onértékelés

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalésulas 2020/21. évben
koncepcid
Kritikai alapokon | Elsé vezet6i ciklusom végén az egyiitt elvégzett munkat szivbol kdszondom kollégaimnak. 2016 6ta minden éviink
Onismeret nyugvo egyre nehezebb volt. Ugy érezziik magunkat a szakmaban, mint egy valsagkezeld cég alkalmazottai, akik folyton
(erdsségek és szubjektiv »hadrendben” allnak, hogy a munka j6 mederben haladjon, és feladatainkat teljesiteni tudjuk. Pozitiv szakmai
fejlesztendd elemeket hittel, olykor keserédes elmult évi emlékekkel megylink tovabb a nagykovacsi gyerekek érdekében. En - miként
teriiletek) tartalmazo eddig mindig leirtam -, valoban bizom abban, hogy ennél rosszabb mar nem jéhet. ..

onértékelés napi
gyakorlatanak
tovabbvitele
A munkatarsakra
frusztraléan hatd
maximalizmusra

torekvés helyett
az ,elég jol
csinalom”

nyugalmanak
megtalalasa a
vezetdi
munkéban,

Korlatok és
hianyossagok
megismerése,
fejlesztése. A
fejlesztéshez
segitség kérése és
elfogadasa.

Kdszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletitkon kivaloan koordindljdk a szakmai munkat és
igyekeznek gondoskodni az 6voda minden munkavallalojarol.

Vezet6i elvarasaimat az elmilt évekhez hasonl6an, most is igyekeztem empétiaval, humanummal, de teljesithet6
elvarasok mentén megfogalmazni,

Tovabbi vezetdi ciklusom alapjat azok a szakmai és emberi beszélgetések adjak majd, melyeket jelenleg is
folytatok kollégdimmal a tematizalt kérdések mentén. Igyekeztem vezet6i dontéseimmel a dolgozdk érdekeit oly
mddon szolgalni, hogy az ne {itkbzzon a torvényi/fenntart6i/mas munkavallaldi érdekekbe, elvarasokba,
elbirasokba.

Folyamatosan kontrolldlom a jévoben is, milyen véleménnyel lesznek kollégaim a munkahelyi biztonsagrol,
hiszen jelen iddszak egyértelmiien a jarvany lekiizdésérol sz6l, melyhez munkaltatoként elsddleges feladatom a
kdrnyezeti biztonség garantéldsa.

Felméréscov_id intéZkedések[él - Ielerteq &z 0:004, s2dmira cu A fohoatt highéiad ek s Detariasa hileezd Vilemén;ed _V')ﬁ‘. abl biztursdyat fokozo estbostart i bl Ve yzhet Te uga0
o - . 2 €2 0490154 P U7 Ry T;"';‘lz"“u"'“"""“"

vieménylutatis (spatak Ovodabesd

heszrdate) " -

Nt [ g

Nerdh e, DUl ) e reyher oo rion g i e ez,
TR | s CCAETE LiRO0E QDU 8 TR Ut b

LR O ¥ T eyt TR § K
A fona B HIZU 0VC RdON

3 RIr R

AU LAy Ty

NGt ap o’




Vezetoi
hatékonysig

Vezetdi kor
visszajelzéseinek
kérése
idoszakosan  és
szitkség  szerint
azonnal.
Onreflexiora valo
képesség tovabbi
erdsitése.
Fenntartoi és
kiils6  partneri
visszajelzések
kérése a vezetoi
munkdrol

A vezetdi kor visszajelzése folyamatos €s segitd szandéki volt minden esetben, kdszonet érte.

A beszamoldk tartalmaztak a vezetdi hatékonysagra vonatkozé irdsos visszajelzéseket.

Fenntartéi munka-visszajelzés a szobeli meger6sités formajan til anyagi elismerésben nyilvanult meg a dolgozoi
differencialt jutalom-elismerésekkel egyidében és aranyaival dsszhangban.

2021-ben lejaro dtéves vezetdi ciklusom végén kérem a fenntarté Nagykovacsi Nagykozség Onkorméanyzatdnak
irasos visszajelzését intézményvezetdi munkam eredményességével és tartalmaval kapcsolatban.
Intézményvezetdi munkam a Képvisel6testiilet megbizasabol folytatom legjobb tuddsom szerint.

Onfejlesztés/vezetoi

A szakmai
megujulasra valo
elkotelezettség
minta értéki
megvalositasa.

Emberi,
magatartds  béli
normak  pozitiv

visszatiikrozése a
vezetés soran.
Hitelesség
megtartdsa.

Otodik vezetdi évemben térekedtem arra, hogy hitelességem megtartva és tovabb erdsitve a Nagykovacsi
Kispatak Ovodaba jaré gyermekek, szitleik és munkatarsaim érdekében dolgozzak a jovbben is.

A vezetdi kompetenciaimat, azok pozitivumait példaként allithattam munkatarsaim elé.

Orszagos koznevelési szaktandcsadokét tovabbra is magas szakmai szinvonalon veszek részt a Budapesti
Pedagobgiai Oktatasi Kozpont pedagogiai projektjeinek kialakitasaban és a tovabbképzési repertoar szakmai
anyagainak kidolgozasban. Bazisintézmény vezetéként a Kispatak Ovodat szeretném olyan nevelési intézménnyé
tenni, melyet Budapesten és Pest megyében is jegyeznek és elismernek szakmai kordkben, Jo tton haladunk e cél
felé.




Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimmel jaroé feladatok

Nevelési év végi beszimol6 bazisintézményi tevékenységrol

2020/21.
A munkatervben villalt bazisintézményi feladat/jo | Megvalosult | Megvalosulis Résztvevd Részt-vevik elégedettsége
gyakorlat/szakmai program megnevezése (igen — nem) idépontja pedagégusok (atlag)
Szama
. Oszi Pedagogiai Napok el6készitd Igen 2020. 22 16 BPok készitette
munkalatai és lebonyolitasa 10. 15.
Eldadas: ,,AlmodoZOOM”
2. Oszi Pedagégiai Napok eldkészitd Igen 2020. 28 o BPok készitette
munkalatai és lebonyolitasa. 10. 16
Elbadas: Tanterem az 6vodaban? Google
Classroom — Ovoda  kompatibilis
tizemmaddban
3. Bazisintézményi j6 gyakorlathoz, Igen 2021. nem nem relevans
innovacidhoz  kapcsolodé  eldadasok 03.15 relevans
személyes és online részvételi verzidjanak
komplex kidolgozasa
4. Digitalis ovodasok—kompetens igen 2021. 18 16 Pozitiv tapasztalataim a programmal kapcsolatban (idézet a
pedagégusok 05.27. | (plusz nem | visszajelzésekbdl):
Sajatos nevelési igényli gyermekek és regisztralt, |, A fejlesztd jatékok eszkozok funtasztikusak voliak.
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi de két Problémamegoldas gyors és hatékony volt.
nehézségekkel kiizdd gyermekek egyéni ovodaban | Szivesen veszem majd u mesterprogram tovabbi koverésél és
fejlesztési tervének kiegészitése, t5bb az eredményekrdl sz6lo tdjékoztutast. Az egés:z
koordinalasa. kolléga is | neveldtestiiletemmel vettem részt u programon. Koszonjiik!
Az egyéni fejlesztést igényld gyermekekhez részt vett) | Gratuldlok a munkdtokhoz! Nagyszerii, professziondlis
kapcsolodo sajat készitésti jatékok, és a szakmai tevékenységet lathattam.
vilaghalén fellelt jatékokbol a kollégak Témavdlasztds
szamara  is  elérhetd  gylijtemény Jol hasznalhato
Osszeallitdsa, bemutatasa. Eletszerii témdk, sok innovativ, gyakorlati példa bemutatdsa.
Sok jo gvakorlatial gazdagodtam.
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5. Ovodai zenei miihely kialakitdsa a
tehetséggondozas folyamataban

Mintat adni arra, hogyan lehet a
tehetséggondozast megvalositani a
mindennapok pedagoégiai gyakorlatdban a
zenei nevelés szolgalataban.
A j6  gyakorlat egy
6vodapedagogus  kiemelkedd  szakmai
részteriilete intézményi szintl
tamogatésanak folyamatat és eredményeit
kivdnja  bemutatni, mely a  zenei
tehetséggondozast tiizte célul egy magas
gyermeklétszami  és integralt nevelést
folytat6 dvodai csoportban a nevel6tarsak és
a sziilék aktiv bevonasaval, kiilonleges
zenei élményprogramok megvalositasaval.

palyakezdé

igen

2021. 05.
13

2021. 0s.
20

22 f6 (plusz
nem
regisztralt,
de t6bb
ovodaban
t6bb
kolléga is
részt vett)

11 16

Pozitiv tapasztalataim a programmal kapcsolatban (idézet a
visszajelzésekbol):

wOsszeszedett, részletes és igényes volt az eldadds, uz eléado
Nagyon sokat tanultam, mint kezdd ovond. Koszonom, hogy
részt vehettem.

Gazdagitassal, igényességgel, lelkesedéssel, tudatossdggal
és jatékossdggal osszedllitott szakmai anvag. Koszénom.
Szakmailag felkésziilt, motivdlt fiatal kollégat ismerhettem
meg.

Hasznos, nagyon jo gyakorlati tandcsokkal gazdagodtunk
Magas szinvonalil bemutatds.

Atfogé, gyakorlat orientdlt, résztvevdi bevonds
megvaldsuldssal

Erthetd, szerethetd elSudds volt.

Latszik, hogy a pedagigus szivvel, lélekkel élvezi a
pedagogusi palydt és a gverekek zenei nevelését. "

Reflektiv elemzés, rivid sziveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv megvaldsitasarol

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megval6sulasa




- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevd szama, elégedettségmérok eredménye

- aprogramok, rendezvények megvaldsitdsa soran alkalmazott modszerek, munkaformék, pedagogus kompetenciak, eszkozok megteleldsége
- a POK-kal vald kapcsolattartds mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

Valamennyi Munkatervi feladatunk megvalésult a 2020/21 nevelési évben.

Témainknak aktualitisat adta az online nevelés-fejlesztés elotérbe keriilése a jarvanyhelyzet okan. Pedagdgusaink, el6addink az online térbe voltak
kénytelenek attenni a kapcsolattartas és a fejlesztések, a tudasmegosztas szinterét, ahol szamos esetben bebizonyosodott, hogy vannak lehetdségek a kiesett
személyes kapcsolatok pétlasara.

Az elsb féléves tematikaban szerepld online eldadasok tAmogatast adtak a résztvevoknek az online térben rejld lehetéségek hasznalathoz, motivalva 6ket a
megismerésre és a Kiprobalasra.

Programjainkat a Zoom és a Google Meet webindrium feliileteken szerveztiik, mely j6 alapot adott a magas résztvevéi létszamhoz. Rendelkezésre 4lltak azok
az IKT eszkdzok €s online kapcsolatok, melyek a sikeres lebonyolitashoz hozzdjarultak. A résztvevok szdma minden alkalommal magas volt. A helyszini és
utdlagos visszajelzések titkrében j6 szinvonalli programokat szerveztiink, eléaddink elismeré kommenteket és reakciokat kaptak.

A masodik féléves, méjusi id8szakra szervezett eléadasaink mar visszavezettek minket a gyakorlati nevelési és fejlesztési, innovacios tapasztalatok, stletek
megosztasdhoz. A két téma koziil, a tehetséggondozas témakare rendkiviili érdeklédést mutatott a kollégak korében, tovabbi egy alkalommal valt sziikségessé
az el6zetesen meghirdetett idéponton thli ismételt megszervezés és lebonyolitas.

Az eléadasok sorén frontdlis munkaforma (eléadés) keriilt eltérbe, de interaktiv modon is sikeriilt bevonni a hallgatésagot az online platformok
bemutatasakor. Sokszinii IKT eszk6zhasznalat jellemezte a programokat mind az eléadok, mind a résztvevk oldalarsl, melynek soran a digitalis kompetencia-
teriileten szamos képesség/készség szintli haladast lehetett elrevetitetten prognosztizalni.

A BPOK munkatérsaival kival6 és egytittmiikddésen alapulé partneri viszony jott Iétre, melynek soran folyamatos volt a kapcsolattartas, a timogatas, valamint
a visszajelzés.

Tapasztalataink alapjan a létszamot érdemes 20 6 alatt megtartani azokban az esetekben, ahol lényeges szempontta valik az interaktivitas és a kolcsonosség
| az eldaddsok sordn. Tovébbi programjainkat igy tervezziik.

Tehetséggondozé foglalkozAsokon részt vett gyermekek szima:
keretében tudjuk tovabb fejleszteni, el6késziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb kori kibontakozasra.

ben csatlakozott (Gvodapedagdgus koordindtor; * sk kkkkakrkokxkok)

Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségesiraikat az egyéni banasmod, a differencialt fejlesztés

Egytttmiikddési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése térténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez 6vodank 2014-

Bozsik Program:84 f6 (veszélyhelyzet iddszakaban felfiiggesztve)

Felzarkéztato foglalkozisokon részt vett gyermekek szima: Logopédia




Kaszal6:25 fo Doézsa: 18 f6 Szava: 10 f6

Fejleszto pedagogia

SNI gyermek fejlesztése:6 f6

BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizdd) gyermek fejlesztése: 13/18 16

Nevelési Tandcsado altal elSirt egyéni fejlesztési tervre épiil6 fejlesztés: 11 o

DIFER (Diagnosztikus Fejlodésvizsgalo Rendszer) mérés: 125 f6 — mérési eredményekr6! sziil6i tajékoztatas: 76 6

A 2021-2026 nevelési évekre egyiittmiikodési megallapodast kotétt intézményiink Floidl Andrea Alapozé terapeutaval, aki véllalta, hogy évi
egy alkalommal ingyenes sziirési lehetdséget ajanl fel a jelentkezok szamara. A prevencios folyamat részeként elvégzett sziirések segitenek
felismerni a lehetséges/rejtett fejlédési problémakat. fgy idében reagalhatunk és a korrekcios esélyek megnovekedett sikere prognosztizalhatd
a jovdben.

Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése

3 fo 2 16 1f6

Sp

ecidlis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szima/ardnya a beirt gyermekek vonatkozasaban:

Z6ld Ovodai program

159 6 104 16 palyazas 2022-ben

Madarbarat évoda projekt

159 f6 104 fé 49 6

Biztonsagos 6voda program

159 16 104 f6 49 16

Pa

nasz esetek

Panaszesetek szama

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Aréanya 100% Aranya 100% Aranya 100%




3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informicidatadas és kapcesolatok az intézményben

Az informacié atadas szinterei

Nevelétestiileti tandcskozasok (nevelés nélkiili munkanap,
nevelbtestiileti értekezlet)

4

Vezetéségi értekezletek, forumok

18-ebbdl 4 Google Meet webinariumon

Szakmai munkacsoportok (belso értékelés, gyermekvédelem,
ortfolié miihely, esetmegbeszéld, stb.)

9

Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai,
pedagdgiai asszisztensi)

14 12 12

Munkatirsi értekezletek a teljes dolgozoi kér bevonasaval

Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések

Hospitdlas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliili megvalosulds:
Intézményen kiviil, killsé helyszinen:

Oszi-tavaszi pedagogiai napok eseményein valé részvétel online

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, k6zosségi oldal, Online
munkafelillet hasznilata, stb.)

platformot jelentett.

Napi rendszerességgel valosult meg, a veszélyhelyzetben kiemelt kapcsolattartasi

Partnerkapcesolatok az intézményen kiviil

Ifnu:;z :)vaerzt:s ir Tartalma Megval6suldsa/eredmények Fejleszutési lehetiségek
iss(;lt(‘l’(:"’]ét’ ésfz’déSISkg(;’]::l:E:ttkseekgl szé‘l’:]zasgzlsztz:(oi:; A covid nagy terhet rakott a Szakszolgdlati
PMPSZ BT alatamasztva az 6vodai fejleszté-neveld munka. mukoc{'esre,, a,h ol ‘a kollégk J ele’nlete
. los . . eklektikussa és rendszertelenné vdlt a
Nagykovacsi , f e, tovabba a sztilokkel val6 partneri kapcsolatok L _y L
(. Iskolaérettségi vizsgalat C ke - helyszini  munkavégzés  tekintetében.
Nevelési mindségi erés6dését és konszenzusok szamanak S L .
Tanacsadé emelkedésst Logopédus kollégdik az online feladatokat
N , ‘o . kiizdelemmel — és  csekély  sikerrel
Problémat jelent a nehezitett idopont kérés a L) o
(g . (L o ., | abszolvdltik. A PMPSZ munkatdrsaival
nevelési tanacsaddban, tovabba a szildi rdhatés




szakvéleményekben vald megjelenése a valds
szakmai vélemény terhére/rovasara (online
vizsgélatok negativ hatasa)
Ovodapedagogusaink és gyogypedagdgusunk
szakmai  egyittmikodésének  kdszonhetden
egyértelmisiteni tudtuk a sziikséges
vizsgalatokat.

valo kapcsolattartds a kezdeti optimadlis
szintrél deficitessé vdll.

Jelzést kiildtem o« PMPSZ vezetésének
rendszeres konzultdacios igényimkrdl és u
munkarendi beosztdsok kolcsonds ovodai
tdjékoztatdsdardl.

Tanulasi
Képességeket
Vizsgald Intézet

Egyéni vizsgalatok
dokumentacidjanak
készitése

Mindségre és komplexitasra torekvés jellemzi
pedagogusaink  frasos  dokumentacidjat a
megkiild6tt vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél.

A csoportos ovodapedagogusok
teljességre tovekvd kontrollja sziikséges az
SNI és BTMN  feliilvizsgdlatok
tekintetében, mellyel kapcsolatban
azonnali és megeldzd jelzéseket kell tenni
az intézményvezeld felé.

Pest megyei
Pedagogiai
Szakszolgalat
Budakeszi
Tagintézménye

Logopédiai fejlesztéssel
kapcsolatos feladatok
intézményi koordinalésa.
SNI vizsgalatok

A logopédiai ellatast kiilsd szakember végzi
intézménylinkben. A PMPSZ  folyamatos
szakember hiannyal kiizd, amely akadélyozza a
Nagykovécsiban €16 beszédproblémas  és
beszédfogyatékos gyermekek mindségi
logopédiai  ellatasat. Rendkivill fontos a
logopédia ellatds mennyiségi és mindségi
szinvonalanak megérzése, tovabbi fejlesztése.
Részt vettlink a PMPSZ BT éltal szervezett
oKoz6s Ugyeink” elnevezésii koordinacios.
informéacids rendezvényen.

4z elkovetkezd években rendszeressé tenni ¢

személyes/online részvételt éy
kapcsolattartast a PMPSZ BT vezetdivel és
részt  venni  a  szervezelt  szakmai
talalkozokon.

havonta 1x

védondk,
gyermekorvosok,
Gyermekjoéléti
Szolgalat,
Nagykovacsi
Altalanos Iskola

intézménykozi konzultacio

Partneri kapcsolattartds valésult meg. Eseti
jelleggel idoponti vizsgalati problémak meriiltek
fel a védond kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a
szituaciokat.

Jelzdrendszeri dokumentécié bevezetése
megtortént (gyermekvédelmi naplo). Intézményi
szocialis tevékenység bevezetése a kozds
ismerkedés €s tartalmi munkaegyeztetés szintjén
megvaldsult..

zonnali  kapcsolatfelvétel a problémds
esetek  jelzési rendszerében, a minél
hatékonyabb problémakezelés érdekében.

Gyermekvédelmi  naplo  tartalmdnak
folyamatos megosztasa o Szakmakozi
megbeszéléseken  és  tovabbi  lényegi

informdciok jegyzése a dokumentdcicba.




alkalomszer
Gen

Lenvirag Bolcs6de
és Védonoi
Szolgalat

informaciocsere, szakmai
latogatas

Az intézményvezetdk kivaldo és folyamatos
munkakapcsolatban alltak egymdssal. Nem volt
optimalis a bolcsddei és dvodai felvétel és
elutasitas  érintettjeird]l  valé  konzultacio
Osszhangja.

Ebben az évben ismételten elmaradt
kapcsolattartasi - forma  bevezetése: a
kisgyermekneveldk meghivasa a befogadds
idbszakat kovetden, szakmai ldtogatdsra,
utan-kovetéses gyermekmegfigyelés
céljabol. Feleldse: Intézményvezetd

folyamatos

Oregiskola és

Konyvtarlatogatasok
helytorténeti, banyaszati
kiskiallitas latogatasa,

A gyermekcsoportok nem lehettek aktiv részesei
az Oregiskola szervezésében megvalosuld

Szeretnénk beépiteni gyermek csoportjaink
projektjeibe a muzeumpedagogiai
foglalkozdsokat,  melyek  Nagykovdcsi
hagyomanyait orokithetik at. Ehhez kérjiik

Konyvtar kulturalis programokon bérletes programoknak. az Oregiskola szakembereinek
valé részvétel tamogatdsdar, amennyiben a jarvanyhelyzet
megengedi |
Uj  kapcsolattartasi  formakat  igyekeztiink | Iskolaskor  eldtti,  6-7  éveseinknek
feltérképezni, igy jott létre egyiittmiikodési | szervezerr, alkalomszerii  hangszeres
megallapodasunk a NAMI-val a kolcsonds | bemutatok  és  jdtékos  szolfézsordk
. 11 s ramismertetés terén. Ki It projektiink, vezése.
folyamatos | NAMI Zenei megallok program brogt erietes. er ., leme’ I?IOJ ktun' szervezese
mely a Kincses Kultiirovoda palyazatban is
szerepelt: a Zenei megallok, a Zene Vilagnapja
tiszteletére szervezett hangszer-megismer6 thra
ovodasainknak, mely az idei évben elmaradt.
A NATE alelnokével kivalo szakmai kapcsolat | Tudatosabba tenni Zold évodai munkdnkat
Részvétel a NATE alakult ki. Elindult és kivaloan miikodott a Zold | kiemelten a komposztdlds és a miianyagok
eldadasain, €16 kapcsolat | Tanacs, mely a szil6k, az Gvoda és egy civil |felhasznaldsa terén.
kialakitasa az 6vodai szervezet tamogatasaval és részvételével egyeztet | Zold Tandcs megtaridsa online
folyamatos |NATE . . c o N . . . . - . ; .
kiskertek 1étrehozasa és olyan kornyezetvédelmi és fejlesztési | platformokon, egylitt gondolkodds
szakmai tanacsadas kérdésekben, mely kbzvetlen kapcsolatban all az | erdsitése.
céljabol. ovodai neveléssel a jelenben és a jov6ben is. Az
idei évi talalkozdok elmaradtak.
' — Részvétel o . , ) — ok cimz T Svoda minde 1
’ Linum Alapitvény, észvé "a Na cisz A Nagykovécsi Sebestyén képolnandl 0voclankc1m7fres Narus“ ovo a'rj;.ur'ilosne‘sr
oktéber, . program §szi-tavaszi L L . . ... | kapott, mely kételez benniinket a jovében is.
. Hospice . (. megvaloésulé program immar hagyomanyossa valt |~ Oy
majus eseményein. Szervezési Célunk a  program  szellemiségének

Magyarorszag

tcecndok koordinalasa.

ovodankba. Az 6szi szépséges iddben zajlo

datorokitese a legkisebbek felé.l.




hagymaiiltetést kovetden, tavasszal elmaradt a
mesés kozosségépitdé programunk..

Nagykovécsi

2021/22. Altalanos Iskola

nevelési év

Els6 osztalyosaink
atkisérése az iskolai
évnyitora
Ovodapedagogusok
részvétele az iskolai nyilt
napokon

A tanitéi kérdbiveket az iskola 6rommel fogadta
és rovid irasos visszajelzést kaptunk az altalunk
szerkesztett kérdbivekre. Ennek Osszegzése
elkésziilt.

(csatolt abra és 11, sz. melléklet)
Iskolaigazgatoval egyeztetve felmeriilt az egyéni
esetelemzések  lehetbsége, mely soran a
gyermeket sajat fejlodéséhez képest tudjuk mérni,
nem egy nivellalé pedagogiai irdnyzatnak vetjiik
ala. Rékérdezéses modszerrel sziirnénk rid a
kritikus teriiletekre.

A tanite  kérddiv  nyilt  feleletaddsos
kérdéseire még intenzivebb-szenzitivebb
valaszadds kérése a tanitoktol.

Ui munkakizésség megalakitisa és a
szakmai munka megkezdése,
kapcsolatfelvétel az iskoldval a 2021/22.
nevelési évben. Az i munkakozosség
szakmai feladata a kapcsolati és  az
egyiittmiikodeési lehetdségek felkutatdsa és
megvaldsitasa lesz, melyet Szabd Orsolya
intézményvezetd jegyez munkakiozosség
vezetdkent.

Kerjiik. 1-5-ig terjedd skalan értékelje a gyerekek killonbozo tevekenységekbenvteriileteken valo jartassagat (1 nagyon elégedetlen, 5 teljes mértékben elégedett)

e B2 3 BN BS
4

Tanitoi kérdGiv kiértékelése

2020

bbbk wkd L Lo

Anyanyelvi nevelés Jatéktevékenység Verselés-mesélés Rajzolds festés, mintdzés, kézimunka - vizualis nevelés Mozgés-egészséges detmod  Malematikai tapaszialatok  Munka jellegil levékenységek




4.A pedagégiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvalésulas 2020/21. évben
A beszerzés és a megvalositas titemezési id6-és | Folyamatos €s id8szakos visszacsatolasok kérése a vezetdi kor részér6l a sziikséges
feladattervének éves megirasa, miikodtetés beruhdzasok és fejlesztések megvaldsitasa érdekében.
A gazdalkodasi folyamatok szakszerliségének
biztositasa A 2021, évi intézményi koltségvetds jelentds személyi kiadasokkal novekedett a
Rendszeres ellenérzés, a koltségvetési pedagogusok kotelezd agazati potlékat tekintve, valamint a mindsitések és kategéria
Intézményi | elgiranyzatok tartdsa, tagévodak  kozotti | ugrasok okan. Emellett azonban varhaté volt a pedagogus éllasok betdltetlenségébol
gazdalkodas | eréforras optimalizalas, megosztas, megmaradé  bérmegtakaritds, melyet a helyettesitésekben érintett munkatarsak
racionalizalss. bérkiegészitesént keriilt visszaforgatasra.

Forrisbovitést célzé megoldasok keresése:

e pélyazatokon valé részvétel,

o intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti
jogviszonyba a nevelési folyamatok
idobeli ¢és térbeli megvaldsuldsanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba,
tornatermek),

Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
timogatasi  lehet6ségeinek  promotalasa a
felajanlok és adomanyozok korében végzett
reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

Kaszdlo utcai dllagvédelmi feladatok

Szdva utcai tagintézményben az udvar atalakitasa
sziiloi kozremikodéssel.

Ddzsa Gydrgy utcai tagovoda
:burkolategységesités gazdasdgi bejdaratndl.

A dologi kiadasok tekintetében az allami kotelezo elvonasok miatt 5%-os forrascsokkentést
irdnyzott eld a fenntartd, melyet rendkiviil takarékos gazdalkodassal meg is tudtunk
valOsitani idbaranyosan tekintve. Jelentds megtakaritast eredményezett a veszélyhelyzeti
id0szak korlatos viz-dramszolgaltatas igénybevétele, valamint az étkeztetés ellatas szambeli
visszaesése.

Valamennyi kiemelt fejlesztési célunk hataridére megvalosult.




A nevelé-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkizok beszerzése és alkalmazasa a 2020-2021. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara

Papir alapu eszkozok, vizudlis nevelési eszkdzok, alapanyagok

Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Zold 6vodai célkitiizések megvalésitasahoz
Mozgisfejleszté eszk6zok (udvari és tornatermi)

Egyéb targyi eszk6zok beszerzése

Porszivo (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda, Széva utcai tagovoda és Kaszalé utcai székhely 6voda)
Konyhai eszkoz6k (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Viaszos vaszonteritok (mindharom 6vodaéplilet)

Csoportszobai gyermekjéatékok vasarlasa (mindharom évodaéptilet)
Mosogatdgép (Kaszal6 utcai székhely 6voda, céges timogatassal)
Kéavéfoz0 (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Gyermektorolkozok (Két csoport)

Gyermekasztalok, székek (Dozsa Gydrgy utcai tagovoda)

Fiikasza, iitvefuré (Dézsa Gyorgy utcai tagdvoda)

Kerti szerszamok, talicska, jatéktarol6-udvari (Szava utcai éptiletek)
Mosogatészekrények (Kaszalé utca székhely dvoda)

Takar6halé homokozékra (mindharom 6vodaépiilet)

Ovodai fekteté (mindharom ovodaépilet)

Laptop (mindharom 6vodaépiilet)

Cd lejatszé (Kaszald utcai székhely dvoda)

Covid tesztek (mindharom ovodaépiilet)

Beruhdzisok, karbantartisok, nagyjavitasok

Kaszalé utca 16-18.

Ablakmosas alpin technikdval

Folyosok és gyermekoltézok, kiszolgalo helyiségek festése

Allagmegévas és felijitas az 6vodaéplilet déli frontjén, a faval boritott homlokzati részen.
Tornatermek belsé falfeltiletének festése (részlegesen)

Homokozdk fedett fa tetejének és oldalszerkezetének javitasa.

Dozsa Gyorgy utca 39.

Konyhai bejarat egységes burkolattal valo elltasa, csatornatisztitas, vizelvezetés miiszaki megoldasa.
Belso jarolapok javitasa, pétlasa, ujra burkolas (3m2)

Udvari jatékeszkoz telepitése, magasagyasok létrehozasa

Tet6héjazat és fedés 2. Utem befejezése

Szava utca 7.

Teljes udvari rekonstrukcids terv 2. fazisa: fuvesités, teraszépités
Kerités feljitdsa (rozsdatlanitas, festés, kapujavitds)




A 2021/22. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

A teljes biztonsagi magneszaras és tlizbiztonsagi
rendszer attervezése, vezetékek cseréje.

Teriilet 1. Kasz4l6 utca 16-18. 2. Dézsa Gytrgy utca 39. 3. Széva utca 7.
Csoportszobiak Szitkség szerint az elkopott parketta jaréfeltiletek | Mokus csoport: gyermek konyhabdtor
csiszoldsa 4 csoportszobaban
Gyermekdltozok
Udvar Homokcsere. Az udvari jatékok karbantartasa, | Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos
A teljes 6vodaudvart érintd attervezés, mely érinti | folyamatos ellendrzése, | ellendrzése, balesetmentesitése.
a terlilethez csatolas lehetdségének dokumentalt | balesetmentesitése. Ovoda utca feldli betonfalanak letisztitasa a
kivitelezését a déli frontvonalon a +8 méter | Homokcsere falfirkatol
tertiletbdvités megvaldsitasat. Az udvari jatékok 2 db hinta) alatti | Kerti Gt kiépitése
Allagmegévas a feltjitds és atépités szakaszolt | Otéscsillapitas  gumifeltlettel  torténd | Udvari Iépcsod burkolasa
bevezetéséig és a kivitelezés megvalosulasaig. megolddsa higiéniai szempontok és | Arnyékolas homokozo folott
Kerités festése. elkopas miatt. Gumitégla burkolds homokozd kérilli 50
Terasz felfagyott burkolat cseréje cm-es savban.
A Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges nevel6 munkat segit6 jatékok és eszkdzok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, pétlasa. Konyhai készletek, edények cseréje, | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa.
Konyha 4 db zsurkocsi (csere) pétlasa. Zarhato konyhai szekrény
| konyhai mérleg
Gyermekmosdék | Elhasznalédott gyermektorsikdzok potlasa
Fiités | Kazén
| Egyéb Ovodai udvari terek attervezése, feltijitasa, szikséges cseréje a jatékok sorabdl.
A mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ
Tornaterem Stletek beemelésével, eszkdzpark bévitése, tarolé
kapacitasok bovitése (polcok, tarolé dobozok,
labdatartok...) mozgasfejleszté  eszkdzdk
beszerzése. (szlil6k bevonasa a megvalositasba)
Kilsé homlokzatburkolé anyaganak cseréje, | A régi éplletrész villanyvezetékének Lépcsok, szegélyek javitasa.
Epiilet esetlegesen 1ij épitészeti megoldas megvalositasa. | cseréje és az érintett helységek festése CBA hatsé falaval érintkezd feliiletek

atvizsgélasa a csapadékviz atszivargas miatt




A Nagykovicsi Kispatak Ovoda 2020/21. évi beszdmolojanak adatai és tartalmi elemei a valésagnak megfelelé informéciokat tartalmaznak.
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Toth Maria intézményvezetd helyettes — Beszamol6 2020/21. (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Szab6 Eva tagévoda vezetd — Beszamol6 2020/21. (Dézsa Gyorgy utcai tagbvoda)

Karczevicz Déra tagévoda vezetd - Beszamol6 2020/21. (Szava utcai tagévoda)
Rk xR munkakozosség vezetd — Beszamol6 a Jaték és drama munkakozosség munkajardl 2020/21.
AR Rk ok X munkak 6z0sség vezetd —Beszamol6 a Komplex fejleszté munkak6zosség munkajarél 2020/21.
kR kR kR X munkak 6 20sség vezetd — Beszamol6 az Egészséges életmdd munkakozosség munkajarsl 2020/21,
Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszémold a Zold Ovoda munkakdzosség munkéjarol 2020/21.

FrRRAd R R A xR ARk R X munkak6z6sség vezetd — Beszamolo a Digitalis munkakézosség munkajarsl 2020/21.
Beiratkozasi kérdoiv kiértékelése 2021,

Helyettesitések kimutatasa 2020/21.

Ovodapedagogusok atlagéletkora

Tanitoi kérdbiv kiértékelése 2020.

Nagykovécsi, 2021. oktober 06.

Szabo Orsolya
intézményvezetd



LEGITIMACIOS ZARADEK:
2020/2021-es nevelési év beszamolojat.

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda irattardban a 2021/910 iktatasi szamu jegyzOkonyv taldlhato, mely igazolja, hogy a sziilék megismerték és véleményezték a

Kelt: Nagykovécsi, 2021. oktdber 11.

Sziildi Szervezet vezetbje
A Nagykovacsi Kispatak Ovoda nevelbtestiilete a 2021/911 iktatasi szamon jegyze
100 %-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2021. oktéber 11.

tt nevelGtestiileti hatdrozata alapjan, a 2020/21-es nevelési év beszamoldjat

intézmeényvezeto
jovahagyta.
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A Nagykovécsi Nagykozség Onkorményzata a Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2020/21-es nevelési évre vonatkozé beszamolgjat “'Jr.f?g"<?:;l“-<:.{-.("§;‘.":f }llatérozattal
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Kelt: Nagykovacsi, 2021.




