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Bevezeto

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda a 2019/20-as nevelési évét egy megfeszitett, nehéz de példa értékiien rugalmasan alakitott pedagégiai munkaval zarta.
Legfontosabb pedagogiai céljainkat, munkatervi és aktualis feladatainkat a rendkiviili jarvany és veszélyhelyzet okozta varatlan rendszer-instabilitas és stlyos
6vodapedagdgus hianyunk miatt réSzben, valamint folyamatosan at/és ujratervezetten tudtuk sikeresen teljesiteni. A szakmai munka szinvonalat igyekeztiink
minden Uj és eddig ismeretlen helyzetre konvertalni és megtartani. A hihetetleniil nehéz személyi és funkcionalis feltételek mellett végzett pedagogiai munka
eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozojat.

A Magyar Allamkincstar altal 2020. juliusaban végzett pénziigyi ellendrzés keretében intézményiink vizsgalt dokumentacios rendszere jol vizsgazott és
elismerést kapott igazgatasi munkank az intézményi adatok vezetése, a statisztikai egyezés és a dokumentacios kotelem megtartasa terén.

Ovodank 2020. tavaszan elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, mely a legmagasabb szakmai elismerés nivos pedagogiai tevékenységiinkért.

A székhely €s a tagintézmények vezetdi elkészitették a Beszamolokat a 2019/20. nevelési évrol. Mindharom vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegz0 tablazatos értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamold komplex modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalosult fejlesztd, nevelé munkét és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2019/20. nevelési év részletes beszamolojaban bemutatasra, a megvaldsulés teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagodgiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belso és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2019/20. nevelési évben

IBO
Intézményi Bels6
Onértékelés

Teljeskort tajékoztatas
megszervezése, lefolytatdsa a
neveldtestiilet korében az IBO
rendszerérél. Az intézmény belso
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.

Az IBO csoport vezetdje az év soran a kozosen készitett terveknek megfelelden sikeresen koordindlta al
munkat. A tanfeliigyeleti Onértékelésben résztvevd pedagdgusok létszama: 6 6. Az elkésziilt
dokumentaciok feltltésre keriiltek az OH felilletére. A Sziléi elégedettségmérés mindharom
ovodaépiiletben megvalosult, melynek teriilete az online 6vodai fejlesztésre fokuszalt. Ennek kiértékelése
megtortént., melyet az 9. sz. Melléklet tartalmaz

[Erésségek: Az elézé évhez hasonloan az IBO munkacsoport vezetdjének elkotelezettsége, aktivitasa.
Fejlesztendo teriiletek: Az online kapcsolattartas és munkadelegalas megszervezése.

PEM
Pedagogusok
Ertékel6 Mindsitése

A mindsitési folyamatban
résztvevok folyamatos tamogatasa,
felkészitése, a 2019/20-as
eljarasban tervezetten résztvevok
mentoralasa. A teljes
nevelGtestiilet  felkészitése a
mindsitéssel és tanfeliigyeleti
rendszerrel 0sszefliggd intézményi
szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozasok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak eldkészitése, portfolio
elkészités tamogatasa.

A nevelési év soran mindsité vizsgara, mindsitési eljarasra nem keriilt sor. A mindsitd vizsgaral
felkészitésben egy gyakornok kolléga vett részt. A gyakornok pedagogus, *******ixkikkiirriryizsgajal
2020. szeptemberében megtortént és sikerrel zarult. A 2019. évi mindsitésre 1 {6 jelentkezett, aki aj
mesterpedagogus. kategoriat célozta meg, *****FFFdkddddddikrgvodapedagogus mindsitési eljarasal
2019. oktoberében megtortént és kiemelkedden sikeres eljarast zart 6vodapedagodgus kollégank.
IErdsségek: Az elméleti és gyakorlati felkészités magas szinvonala és az intézményi hattértamogatas
mindsége. OH- BPOK kapcsolattartas és igénylés a szakmai munka tantargygondozoi oldalarol.
Fejlesztendo teriiletek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részveteli aktivitasanak, motivaciojanak]
tovabbi erdsitése, kiemelten a mesterpedagogus kategoriat célzok kozott. Hianyteriiletek felkutatasa és
mester portfoliokba tortené beemelése Kérnyezetpedagogia, matematikai tapasztalatszerzés, digitalis
kompetencia, komplex miivészetpedagogia)

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
mindségelvii.  miikodtetése, a
mentorok és gyakornokok
munkajanak monitorozasa,
tamogatasa.

Gyakornokunk és mentora kozott optimalis szakmai kapcsolat alakult ki, melyr6l elmondhatd, hogy a|
kolcsondsségen €s a tudasmegosztas Onzetlenségén alapult.

[Erdsségek: Gyakornoki periodus szakmai tartalmakkal valo kitoltése jo alapot ad a sikeres mindsitd
vizsgahoz.

Fejlesztendd teriiletek: Gyakornoki dokumentaciok folyamatos vezetése.




A 2019/20. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagogiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalosulasa

Online pedagogiai nevelés

Kiemelt tertiletté valt a veszélyhelyzeti periodusban. Eldre tervezettség nem allt fenn, hiszen varatlan és nem 1étez6 modszertani
kultarat és eszkoz-tarat kellett néhany nap lefogasa alatt aktivva tenniink. Sikeriinket bizonyitja, hogy a sziil6i visszamérések
soran pozitiv értékeléseket nyertiink és a BPOK tovabbadasra érdemesnek tartotta projektjeinket, mintaként vezette be azokat a
tobbi intézmény szamara.

Bazisintézményi palyazat

Intézményiink elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, melyet 2023-ig hasznalhat. A 2020/21. évi Munkaterv
tartalmazza a Bazisintézményi munkatervet is.

2020. évi Magyar
Allamkincstari ellenérzés

Felkésziilésiink a MAK ellenérzésre kivaloan sikeriilt Kivalo vezetdi csapat készitette elé a dokumentaciokat, melyek pontos
adatszolgaltatasra adtak lehetdséget.

IBO

Intézményi Belsé Onértékelés

A megkezdett 6nértékelési folyamatok folytatdsa megtortént a neveldtestiilet korében. Kollégaink nagy tobbségénél megtortént
az onértékelés. Az intézmény éves belsé Onértékelési folyamatainak tervezése, munkafazisok és gyakorlati feladatok delegalésa,
értékelés folytatasa zokkenOmentesen terv szerint haladt, tovabbi teend6 az Gjonnan érkezd kollégak esetében kertil tervezésre.

Mérés-értékelés

Sziil6i elégedettségmérés a pandémias idészakhoz kapcsoltan megvaldsitott online 6vodai nevelési idészakra vonatkozoan kertilt
kikiildésre és fogadasra/kiértékelésre. Eredményeinek beépitése a nevelési folyamatba a 2020/21. nevelési év feladata lesz.
Intézményi SWOT analizis nem késziilt el az idei nevelési év soran. Terveink szerint a kovetkezd nevelési év prioritasai kdzé
fogjuk sorolni a kivitelezést.

Online dokumentacios
rendszer létrehozasa

A jarvany idején sziikségessé valt munkaiigyi nyilvantartasok online valtozatat készitettiik és hasznaltuk a jelzett id6szakban.
Tovabbi online hasznalatra alkalmas nyilvantartasok és kapcsolattartasi dokumentumok kidolgozasa valt sziikségszer(ivé, mely
feladat a Digitalis munkakozosség €s az dvodatitkari teendok kozé sorolodik be a kdvetkezd nevelési évben.

PEM
Pedagogusok Ertékeld
Mindsitése

A 2019/20-as

nnnnnn

nevelési év  soran a  résztvevOok  folyamatos  tamogatast, és  felkészitést  kaptak.
ovodapedagogus gyakornok mindsitd vizsgajanak elokészitése, szervezési és felkészitési feladatok
elvégzése is optimalisan sikeriilt- melynek eredményeképpen mindsitési eljarasa sikert hozott a kolléga szadmaéra.
FrkFk SRRk xR ARRRR* Gvodapedagogus mesterfokozatot megcélzo portfolio készitésének szakmai mentoralasa megtortént, a
kolléga mindsitd eljarasara nagy szakmai elimerést hozott kolléganknak.




Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa

Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié a vezet6i

palyazatban

Konkrét megvalésulas 2019/20. évben

Meérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a
nevelésben

A kotelezd mérési és értékelési folyamatok
elvégzése, az IBO csoport kiértékeld
munkdja eredményeinek beemelése az
intézményi dokumentéaciokba, a stratégiai
tervezésbe.

A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai
kapcsolatok erdsitése gyakorisdg és az
elvégzett mérési eredmények kolesonds

megismerése  tekintetében  (fejleszto-
gyogypedagogus, logopédus,
o6vodapedagogusok)

A 2019/20. nevelési évben elkésziilt a nevelési év masodik periddusanak (marciustol
juniusig tartd) online nevelés sziiléi és O6vodapedagogusi értékelése. (9. sz és 10. sz
Melléklet)

Részletes kimutatas és diagramos megjelenités (11. sz. Melléklet) vizsgalta a pedagdgusok
eseti helyettesitésének aranyos eloszlasat. Az elmult évek nem egyenletes munkateher
elosztasat az anyagi elismerés és kompenzalas lehetoségével igyekeztiik optimalizalni. A
valtotars nélkiil dolgozok és a helyettesitésekben részt vallalok kiemelt juttatasi lehetdsége
a statuszhianybol fakadd bérmegtakaritas adta koltségvetési keret, melyet onkormanyzatunk
vezetOi hataskorbe helyezve engedélyez felhasznalni a plusz munka elismerésére.
Kimutatas késziilt a Dozsa Gyorgy utcai tagdvodara vonatkozod sziildi tdjékoztatds és
tajékozottsag felmérésérol, osszehasonlitva a 2016. és a 2020-as éveket. (11. sz Melléklet)
A tanitoi kérdGivek visszaérkeztek és nevelGtestiileti értekezlet keretében gyogypedagogus
kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek alapvetéen pozitiv visszacsatolast
jelentettek iskolaérett gyermekeinkrol.

A kiemelt figyelmet
igénylo
gyermekekrol valo
gondoskodas

Tovabbképzési lehetdségek biztositasa a
pedagdgusok szamara a problémas nevelési
helyzetek megoldasara.

Az egyéni fejlesztési tervek specidlis tartalmi feltétele az SNI gyermekek fejlesztési tervének
dokumentalasa megvaldsult a gyogypedagogusunk és a Szakszolgalati alkalmazasban 4llo
logopédusok kozremiikodésével. Egy mozgasfogyatékos gyermek esetében kiilsd
szomatopedagogus munkatars végezte a szakmai fejlesztési feladatot. Egy hallasfogyatékos
gyermek esetében pedig a szurdopedagodgiai ellatasat oldottuk meg kiilsés szakemberrel.
Az idei nevelési évben jol miikodott a szakmai kapcsolat az 6vodapedagogusok és a
gyogypedagdgus kozott a kiemelt figyelmet igényld gyermekek tervezett fejlesztése
érdekében.

Intézményiink elfogadott beiskoldzasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a
teriiletek, melyek a fejlesztésre szoruld gyermekekkel vald foglalkozés, és fejlesztés
teriileteire koncentraltak. Részletes megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban
talalhato.




Sziildi estek és beszélgetések
kezdeményezése témaorientaltan,
gyermekneveléssel Osszefliggd témakban,
eléadok felkérésével. (korabbi jo gyakorlat
tovabbvitele)

A magas csoportlétszamok lehetdség
szerinti visszaszoritasa, és a rendkiviili
munkateher csokkentése kiilondsen a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermeket neveld
csoportok vonatkozasaban.

Folytatodott o6vodank életében (novemberrel bezarolag) a
FFHASAS IS A A XA*EF* pszichologus altal kezdeményezett Sziil6i Szerdak
rendezvénysorozata. Havonként dolgoztdk fel az érdeklddék gyermekneveléssel
kapcsolatos problémas vagy érdeklddésre szamot tarto teriileteket.

Ez a fejlesztési koncepcid részben megvalosult. A magas gyermeklétszam és a kotelezod
ovodai ellatas megkdveteli, hogy minden jelentkezd és kotelezo felvételben részesitendd
gyermeket ellasson Nagykovacsi Nagykozség Onkorményzata. A Doézsa Gyorgy utcai
ovodaépiiletben csokkent a gyermeklétszam, am legnehezebb helyzet a Kaszald utcai
épiiletiinkben 4ll fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis csoportlétszamokkal dolgozo
kollégak szamara rendkiviili munkaterhet jelent a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl
torténd optimalis szakmai gondoskodas. A személyes jelenlétet tiltd tavaszi idészakban
kollégaink mas tipusi munkaterhei elterelték a figyelmet a magas csoportlétszamok okozta
napi gyakorlati problémakrol.

Pedagogia folyamatok - tovabbképzési —beiskolazasi terv megvalosuldasa

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, draszam Kaszilé | Dézsa | Szava | Résztvevok
(pedagégusok) 0sszesen

Gyogypedagogia szak masoddiplomas képzés 1fo
Kozoktatasi vezetd (szakvizsga) 1f6
Tehetséggondozas az dvodaban (30 ora) 1fo
Orszagos szaktanacsadoi konferencia (6 ora) 1fo
Drama ¢és jatékpedagogia szakvizsga 16
Jatékra fel! (30 ora) 1f6

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, éraszam

(pedagogiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezeto) 1. ‘ 2. \ 3. ] Résztvevok osszesen




Ovodapedagogus hallgatd (tanulmdnyi szerzédés) 1 1 2 16

Erdsségek: A tovabbképzési motivdicio és részvételi aktivitas. A Helyi Pedagogiai Program koncepciohoz illesztheto tovabbképzések preferaldasa és beépiilése a
tovabbképzésekbe, tovabbadasuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kézott. Két f6 munkatars sikeres tanulmadnyai az 6vodapedagogus képzésben immar
masodéves hallgatoként. A tovabbképzési tudaskompetenciak ataddasa a napi pedagogiai gyakorlatba, kiemelten a neveldtestiileti értekezleteken, esetenként

szélesebb szakmai kozosseg elott.

Fejlesztendd teriiletek: Online képzések preferdaldsa és szakmai tudas hasonlo formdtumu tovabbaddasanak tamogatasa.

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkak6zosség megnevezése

Munkakozosségi terv tartalma 2019/20.

Jaték és drama

A munkak6zdsség éves beszamoloja €s értékelése a 4. sz. Mellékletben

Komplex fejleszt6é

A munkak6z0sség éves beszamoloja €s értékelése az 5. sz. Mellékletben

Egészséges életmod- mozgas

A munkak6z0sség éves beszamoloja €s értékelése a 6. sz. mellékletben

Z6ld 6voda

A munkako6zosség éves beszamoloja és értékelése a 7. sz. mellékletben

Digitalis vilag

A munkak6z0sség éves beszamoloja €s értékelése a 8. sz. mellékletben

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések megvalosulasa és eredménye. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokasos formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden ovodank a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez. A pedagdgus onértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kovetkez6 évi munkatervben
rogzitett fejlesztési irdnyt. A 2019/20. évben elvégzett onértékelési eredmények kiértékelését kdvetden az alabbi tdblazatban foglaltuk 0ssze az erdsségeket €s a

fejlesztheto teriileteket.

Onértékelés eredményessége

Az ¢€l6z06 nevelési év Onértékelési adataihoz viszonyitottan er6sodést
mutat a nevelokdzosségben végzett munka sikeressége, kiilonosen az
egylittmiikodés és a visszajelzések fogadasa teriiletén. Fejlodés
érzékelhet6 az egyéni személyes képességek és a szakmai felkésziiltség
objektiv megitélése terén is. Siker a pedagogiai munka elemzésének és
reflexidjanak hatékonyabb beépiilése és elfogadasa a neveldmunka
soran. Minden teriiletre érvényes és altalanos megallapitas, hogy
munkajukat eredményesnek ¢és sikeresnek érzik a kollégak. A jarvany
peridodus hozta innovativ modszerek bevezetési kényszere magaval
hozta az 0j szakteriileti eredmények beépitését a napi gyakorlatba.

Erdsség:

Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 modszereket alkalmaznak
Fejlesztendd teriiletek: ---

A ket negativ eldjelii visszacsatolas a jarvany kivaltotta kényszerhelyzet
kovetkezménye, ahol a szines és valtozatos pedagogiai modszerek alkalmazasa
ellehetetleniilt, valamint a programszervezés valt deficitessé és kototté.




KERDESEKRE ADOTT VALASZOK ATLAG ERTEKE
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1. Rendszeresen tajékozodik az dvodapedagogia, pszichologia, modszertanok és az altalanos pedagogia tudomanyara vonatkozo leglijabb eredményekrol.




2. Jol ismeri az Ovodai nevelés orszigos alapprogram, az intézmény pedagégiai program, az éves munkaterv, és az éves nevelési, tevékenység altal tamasztott elvarasokat, kovetelményeket.

3. A neveld — tanito - oktaté munkahoz kapcsolodd dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirasoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

5. Pedagogiai munkéjaban figyelembe veszi gyermekek elozetes fejlettségi szintjét, életkori sajatossagait, ismereteit, tudasat a kornyezet lehetéségeit.

6. Pedagogiai munkajaban hasznalja a jaték, modszertani koncentraci6 kinalta lehetéségeket.

7. Pedagogiai munkéjaban kihasznalja a kiilonb6z6 IK T-alapu oktatasi programok nyujtotta lehetségeket.

8. Tervez6munkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményi pedagogiai program altal timasztott nevelési, ismeret 4tadasi, fejlesztési kovetelményeket.

9. A tehetség igéretes gyermeknek fejlédési lehet6ségeket biztosit.

10. A lemarado gyermekeket, fejlodésben az atlagtol eltérGen lassabb iitemiieket segiti, felzarkoztatja.

11. Tervezdmunkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése, tanitasa.

12. TervezOmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagodgiai munkajaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeres visszacsatolasara.

14. Jo6 a kapcsolata a gyermekekkel.

15. Pedagodgiai munkajara jellemz06 a példamutatas, a gyermekek szamara atadhatd, kovethetd értékrend atadasa.

16. Rendszeresen szervezek vonzo évodan kiviili programokat (kirandulasok, mizeumlatogatasok, projektekhez szervesen kapcsolodo tematikus latogatasok).

17. Ertékelése, megerdsitése folyamatos, fejlesztd, a gyermekek személyiségfejlddésére is kiterjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetéségeket az ismeret atadas tamogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatoldsaiban a fejlesztd cél, a pozitiv megerdsités dominal.

20. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagogiai programjaban, a nevelési, tevékenységi (projekt) tervében el6irt kovetelményeknek megfeleld.

21 Teljesithetd kovetelményeket tamaszt a gondozasban, gyermekmunkaéban, jatékban, parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekben.

22 A gyermekek aprobb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23 Er.tékelésében ¢és az elvarasok, kovetelmények felallitasaban a nevelési, tevékenységi terv nyujtotta lehetéségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a csoportnak a fejlédési szintjét, iitemét,
sajatossagait.

24 A megfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek kijelolésébe.

25 El6re tajékoztatja a gyermekeket a feladatokrol, id6t adva teljesitésiikre, ezzel eléri siirgetésmentes a napirend betartasat, betartatasat.

26 Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlodésének titemérdl, fejlesztés iranyarol, modjarol, az éves és a rovidebb tavu célokrol, feladatokrol, elvarasokrol a sziiloknek.

27 J6 a kapcsolata a sziilokkel, a gyermek gondozoéjaval megbizottjaval.

28 J6 a kapcsolata a pedagogiai munkat kozvetleniil segitokkel és a tobbi kollégaval.

29 Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban a neveld-oktaté munkajan tal is.

30 Munkaja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.

31 Empatikus, hatarozott, kovetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kozott.

32 Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

33 Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlodése érdekében.

34 Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

35 Pedagodgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

36 A szakteriiletére vonatkozo legiijabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba.

37 Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

38 Az 6nallo ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotott tanulashoz biztositja a megfeleld, eszkozoket.

39 A gyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.

40 TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis, vagy ett6l eltérd gyermektipusok sajatossagait.

M Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez kotott ismeretszerzésben, az altala a csoport fejlettségi szintjének megfelelden készitett nevelési tevékenységi tervében rejld lehetdségeket a kiilonbozo

ismeretszerzési stratégiak kialakitasara.




Kaszalo Dozsa Szava

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Csoportnaplé ellenérzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Csoportnaplo6 ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplé ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlodési naplo ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a nevel6testiilet kdrében A fejlédési naplo jol kovethetd, gyakorlatias
Fejlesztési javaslat a fejlodési naplo vonatkozasaban | -
Gyermekproduktumok ellendrzés szama mindennapi ellendrzési mindennapi ellendrzési mindennapi

gyakorlat része gyakorlat része ellendrzési

gyakorlat része

Gyermekproduktumok ellendrzés eredményesség 0123 0123 0123

Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezetd

intézményvezetd helyettes

tagdvoda vezetok

IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagogusok

Csoportnapl6 ellendrzése

Fejlédési naplo ellenérzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése
Munkaiigyi ellenérzés (munkaidé-munkafegyelem)
Szakmai ellenérzések

Pedagogiai asszisztens szakmai ellenérzés

HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentacidk

Csoportok Igény- elégedettség mérések
Tagovodak . Gyermek
zill6i Gyermeki Tanitoi ; Fogaszat édonoi
Telephelyek S y orvosi g v
1. + - Intézményi szinten elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
2. + - Intézményi szinten 'Stétusz elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
T vizsgalattal 0 T ArvAnvhelvaet toiatt
3. + - ntézmenyl1 szinten egyiitt elmaradt jarvanyhelyzet mia +
A sziil6i A valasztasi Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirdg Bolcs6de és Védondi Szolgalat
. elégedettségmérés preferencidk alapjan FhkkkkkkkkkA xR xxk** elmaradt | Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
Eredmények SR . s . . . . A R
kiértékelése a teljes mértékben és a szokasos ¢éves fogészati | intézménylinkben.
a részben
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megtortént.
(tematizalt teriilet)

clégedettség
valasztasa
jellemzd.

volt

szlirdvizsgalat a jarvanyligyi fert6z6

intézkedések miatt.

(fejteti  vizsgalat és  szlirés,
megbetegedések esetén tanacsadas)

Az egészséges életmoddal kapcsolatos programok megvalosulasanak ellenérzése/eredmények

szeptember [16-22. | Mozgasszegény Autémentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitds. A kivalé id6jarasnak is
életmod elleni | Nagykovacsi Mobilitasi Hét | kdszonhetden egyre tobb Nagykovacsi csalad valasztotta a kozlekedés ,,z61d”
aktiv fellépés, | rendezvényein vald intézményi | formdit. A meghirdetett pecsétgylijté verseny tovabbi inspiracidt adott a
leveg6szennyezés | szintii részvételre. gyerekeknek. Két munkakozosségiink szervezésében kerékparos tigyességi és
elleni akcidterv tajékozodasi futdson vehettek részt vodasaink
folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kiilsé programok engedélyezési dokumentaciojanak bejegyzései arrol
kirandulasai taniskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekezett
kirandulasokat, sétakat, tirakat szervezni Nagykovacsi teriiletén beliil, és
hatarain kiviil is felfedezve a kornyék természeti és ember alkotta szépségeit.
Januartol meredeken lecsokkent az ovodaba jardo gyerekek Iétszama a
folyamatosan jelen 1év6 betegségek kovetkeztében. Marcius 16-t6l az 6voda
veszeélyhelyzeti tizemmodban, iigyeleti ellatasban fogadta az évodasokat.
Csapat sport | Bozsik Programhoz valg | FrFRRERssek * ovodapedagogusunk  aktiv - részvételével  és
folyamatos egészségvedd  ¢és | csatlakozas €és  teljes  korll | irdnyitasaval zajlo, a NUSE egyiittmiikodésével megvaldsuld program szerves
kozosségformalo program részvétel része lett mindennapjainknak. A sziildi visszajelzések pozitivak. A program
motivald hatasanak anyagi timogatast is jelent. Ebben az évben is 70. 000 Ft értékben kapott
beépitése intézményiink sportszereket.
2019/20. nevelési év | Egészség—Mozgas | Az egészséges életmod-mozgas | A Munkakozosségi beszamold tartalmazza mindazokat a programokat és
—programok munkakozosség tervezett | akcioterveket, azok megvaldsulasat, melyek hozzajarultak az egészséges

programjai a sziil6kkel kozosen

¢letmoddal kapcsolatos pozitiv attitlid 6vodai szintii formalashoz.

folyamatos

Blum program

Blum heti programokon vald
részvétel

Az orszagos Blum hét immar tematikus projektek koré szervezddik, melyre
onkéntes jelentkezéssel vettek részt csoportjaink.

2020. tavasza

Egészségtudatos
mozgéslehetdségek
és
élménypedagdgia
Osszekapcsolasa

»Mesés tajfutds” a Békas-td
természetvédelmi teriiletén.
Sziilék bevonasa az o6vodai
programszervezésbe

Az idén immar negyedik alkalommal keriilt volna megrendezésre nagy sikerti
mozgasos programunk. Az egész dvodat megmozgatd esemény, amely igazi
meseés kornyezetben folyik, ahol a korabbi években a tajfutds alapjaival is
megismerkedhettek gyerekeink, az idei évben veszélyhelyzet miatt elmaradt.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulasa a nevelési év soran

Kozosségépito Megvalosulas tartalma Megvaldosulas eredményessége — fejlesztési lehetdségek
tevékenység
teriilete
Fogado ora (a A gyermekcsoportokban dolgozd pedagdgusok és a | A pedagdgusok a fogadd ordkat csaknem 100%-os aranyban a nem kotelezd
fejlettsegallapotrol | gydgypedagdgus neveld-fejlesztd munkajahoz kapcesoltan, | 6raszamuk terhére, esetenként onként vallaltan munkaiddn til végezték.
torténd sziikség szerint kezdeményeztek, valamint nyitottan alltak | Fejlesztendd teriilet:
visszacsatolason a sziil6i igényekre ¢épilé fogadoorakra, melyek | Az online fogadoorak rendszerének megvaldsitasa, technikai feltételek
u:ll) ’egyéb mas dokumentalasa a csoport naplokban megtortént. megteremtése mind az oOvodai csoportok, mind a gydgypedagogiai
témaban fejlesztésben résztvevok szamara.
Rétegsziil6i Sikeres kezdeményezés lett az Ujonnan felvételt nyert | A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonléan mar junius honapban

értekezlet (U
sziilok, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)

gyermekek sziilei szamara rendezett rétegsziiloi értekezlet
szervezése.

tajékoztattuk a sziiloket a legfontosabb informaciokrél. Ennek
eredményeként hosszabb felkésziilési és rdhangolodasi periodus jelent meg
az uj beiratkozoknak.

Az elhangzott informacidkat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a
Tajolo jsagban, segitve ezzel is az informacid-aramlast.

Sziilébevonassal
lebonyolitott
programok (siités-
f6z¢€s, barkacsolas,
stb. egyiitt, )

Sok-sok, igazi kozosségi élményt add intézményi szintli
programot rendeztiink az ¢szi id6szakban, melybe a sziil6i
kor aktivan és orommel kapcsolodott be. A Sziil6i
Szervezet elndke ¢és tagjai kiemelkedd szervezési ¢és
koordinacios tevékenysége nagyban tamogatta a
rendezvények sikeres megvaldsulasat.

Legnagyobb intézményi programok:

2019. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag

2019. november 11: Marton napi lampas felvonulas és
tokkiallitas

A tagdvodai és csoportonként lebonyolitott programok részletes
megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagdvoda vezetOk éves
beszamolodiban attekinthetd (1. 2. 3. sz. mellékletek).

A Marton napi ldmpas felvonulast a tavalyi hagyomanyteremté modon
megrendezett program bevalasaként jelen nevelési évben is tagovodanként
szerveztiik meg.

A résztvevok 1étszama megsokszorozodott, mely hatraltatta a program valodi
bensdséges tartalmi kibontakozasat és akadalyozta a részletek (pl: tanchaz és
zenekar) élményszeri megvalosulasat. A tagdévodai szintii program
lebonyolitasaval mindezek kikiiszobolodtek és  élményszerli  kisebb
programpontok johettek 1étre.

Sikeriilt mindharom oOvodaépiiletbe olyan programot szervezni, mely a
teljesség igényével garantilta a jeles napra vald megemlékezés
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2019. decembere: Adventi koszoru kotés, vasar és teahaz
2020. marcius 18-22: Nyitott napok — Kispatak hét

benséségességét. A Szava utcai tagévoda hagyomanyt teremtett a
jotékonysag specialis megvaldsulasanak beépitésével a Marton napi
tinnepkdrbe.

A Kispatak hétre ellatogatni szandékozok szamara az utolsé napokban keriilt
lemondasra az esemény a veszélyhelyzet kihirdetésével. Az intézmény
weboldalan igyekeztiink széles spektrumii informacidkat adni. Ehhez
megosztottuk a Pedagdgiai Program és egy intézmény bemutato ppt oldalait,
tovabba informacios leveleket jelenitettiink meg iddszakosan.

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda Munkaterve tartalmazza azokat az
iinnepeket és jeles napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink projektjeikbe épitetten vesznek részt.
Szamos Zold jeles nap €s hagyomanyorzo, tovabb ¢éltetd
program jelenik meg intézményi, tagévodai és
gyermekcsoportos szinten is.

A programok részletes leirasa a tagovodai és székhely intézményi
beszamolokban olvashaté (1. 2. 3. sz. Mellékletek)

A veszélyhelyzeti innepek és jeles napokrol valéd jatékos és élményszer
megemlékezés az online projektekbe épitetten  valdsult  meg
ovodapedagogusaink innovativ munkajanak eredményeként.

Csoporttal egyiitt | Szines és nevelési tartalmaban kiemelkedd programokat | Fejlesztendd teriilet:

szervezett csaladi | szerveztek pedagogusaink. A téli idszakig helyszinek | Csalddoknak sz6ld programajanlé osszeallitisa, mely az 6vodai csoportok
programok tekintetében valtozatos, de elsésorban a lokalpatriotizmust | altal latogatott helyszineket tartalmazza gyerekeknek vald latnivalok és
(kirandulas, erdsitd, Nagykovacsi védett természeti kornyezetét | programlehetdségek szempontjabol. Pl: ,,Mi var rad a Csergezan kildtohoz
sziiret, stb.) preferald teriileteken szervezték programjaikat. vezet6 Giton?” ,Mit figyelhetsz meg a Békas tonal?”

Ovodaért végzett | A kivalo kapcsolat folytatodott a Sziiléi Szervezet, az | Tovabbra is ers a sziildk bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi
sziil6i ovoda és a gyermekcsoportok kozott. A gyermekcsoportok | aktivitasa a programok szervezésébe, tamogatasaba. Idén is koszonjiik
munkafelajanlasok | sziilsi patronaldsa tovabbra is kiemelt teriilet a | minden sziilének, aki szabad idejét 6vodanknak aldozza, gyermeke és méasok
(é‘l’ofiaséélfitésa pedagogusok fejlesztési repertoarjaban. A HPP céljait | gyermeke érdekében. Kiilon kiemelendé a Szava utcai Sziildi kozosség
palyazatok,

kisérés, stb.)

elsdsorban akkor tudjdk munkatarsaink megvaldsitani, ha
a sziiloi kor minél aktivabban tamogatja nevelési
elképzeléseiket, tevékeny részeseivé valnak az 6vodai
hétkoznapoknak és linnepeknek.

A veszélyhelyzet okozta kapcsolattartasi deficitek
rontottak az eddig elért pozitiv eredményeken és
esetenként sziil6i aggodalom kerilt jelzésre az
egyénenként eltéréen értékelt optimalis kontaktszam
megvalosulasa tekintetében.

Osszefogasa a jatszéudvar atépitésének tamogatidsdban. Koszonet az
Onkormanyzat miszaki osztdlyan két kollégand hihetetlen munkajanak.
*******************és *******************(SZéVa U.tcal éVOdéS
sziilgje is) nélkiil nem valosulhatott volna meg a projekt.

A sziildi tajékoztatas kor e-mail rendszere €s a naprakész informaciok
intézményi honlapon torténé megjelenitése folyamatos volt, melyet a covid
idészakban még tartalmasabb informacios levelekre valtoztattunk e-mail és
webes megjelenitésben is. K@szOnet ****xixkakikkiirix(sziild), aki
felajanlotta az 6vodai trlapok angol nyelvii forditdsdnak és szerkesztésének
megvaldsitasat.
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Csaladokat
tamogatd
programok, pld.
vasarok,
gyljtések, stb.

Vasarok:

2019. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag

2019. november: Adventi koszor( kotés, vasar és teahaz
Havonként megrendezett ,,Ruhamat a ruhadét” ruha csere-
bere a helyi civil 6nkéntesekkel

A Vasarok esetében a csalddok szdmos értékes kozosségépitd és tamogatod
tevékenység részesei lehettek. Az egyiittlétben, az értékes, kozosségért
végzett munkadban minden résztvevd megtalalta az altala onként vallalt
munkalehetdséget és Gromot.

Az 6nkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovéacsi Ovodasokért
Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették a gyermekcsoportok program
és projekt kiteljesitd tevékenységét. Felhaszndlva a sziilok tamogatési
aktivitasat a tavalyi évhez hasonldéan megismételtiik azt az adomanygyiijtd
akciot mely a Marton naphoz kacsolodott. A Szava utcai tagovoda egy
Karpataljan talalhaté elmaradott kistelepiilés, Feketepatak o6vodajanak
gyljtott tartos élelmiszert és jatékokat, melyet sziil6i tiamogatassal juttattak
el Ukrajnaba. Gyljtést szervezett a Levendula csoport is. A sziildi tamogatas
a Gyongyospatai onkormanyzati 6voda gyermekeinek jutott, melyrdl a
T4ajol6 hasébjain is beszamoltak az adtadasban is résztvevo sziil k.
Fejlesztendo  teriiletek: Tovabbi o6vodai csoportok/testvércsoportok
bevonésa a Marton napi adomany-gyujtés és tovabbadas lehetdségébe.

A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai

A Szama Szama Szama Szama
nevelési/fejlesztési 2019.10.01. | 2020. 05.31. A Szama Szama 2019.10.01. | 2020.05.31.
folyamat alapadatai | Dozsa Gyorgy Dézsa nevelési/fejlesztési | 2019.10.01. | 2020.05.31. A nevelési/fejlesztési | Szavautca | Szava utca

utca 39. Gyorgy utca folyamat alapadatai Kaszald Kaszalo folyamat alapadatai 7. 7.

39. utca 16-18 utca 16-18

Beirt gyermekek 110 119 Beirt gyermekek 170 175 Beirt gyermekek 50 50
szdma szdma szdma
Sajatos nevelési 2 3 Sajatos nevelési 2 3 Sajatos nevelési -
igényl gyermekek igényl gyermekek igényl gyermekek
HH gyermek - - HH gyermek - - HH gyermek - 1
HHH gyermek - - HHH gyermek - - HHH gyermek - -
Rendszeres 2 2 Rendszeres 0 0 Rendszeres 1 0
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
kedvezményben kedvezményben kedvezményben
részesiild részesiild részesiild
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Sziil6i nyilatkozat 25 11 Sziil6i nyilatkozat 20 11 Sziil6i nyilatkozat 10 10
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-

mentesen étkezok mentesen étkezék mentesen étkezok

3, vagy tobb 24 7 3, vagy tobb 69 32 3, vagy tobb 14 8
gyermeket neveld gyermeket neveld gyermeket neveld

csaladban élok csaladban ¢él6k csaladban ¢é16k

Tartosan beteg vagy | 2 1 Tartoésan beteg vagy | 8 6 Tartosan beteg vagy 0 0
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy

csaladjaban tartosan csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan

beteg vagy beteg vagy beteg vagy fogyatékos

fogyatékos fogyatékos gyermeket nevelnek

gyermeket nevelnek gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0
gyermek gyermek gyermek

Beilleszkedési Beilleszkedési Beilleszkedési 2 2
magatartasi, tanulasi magatartasi, magatartési, tanuldsi

zavarral kiizd6 tanulasi zavarral zavarral kiizd6

gyermek kiizd6 gyermek gyermek

Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0
gyermek gyermek gyermek

Anyaotthonban laké | 0 0 Anyaotthonban laké | O 0 Anyaotthonban lako 0 0
gyermek gyermek gyermek

Félnapos 6vodas 0 0 Félnapos 6vodas 2 2 Félnapos 6vodas 0 0
gyermek gyermek gyermek

Nem étkezd 0 0 Nem étkezd 0 0 Nem étkezd 0 0
Specialis étrendet Specialis étrendet Specialis étrendet

igényl6 gyermek igénylé gyermek igényl6 gyermek

Tehetségigéretes 110 119 Tehetségigéretes 170 175 Tehetségigéretes 50 50
gyermek gyermek gyermek
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Etkezés-élelmezés

Az intézményi étkeztetés biztositd Elamen Zrt. a torvényi eldirasoknak, étkeztetési kovetelményeinek megfeleld étrendet, a mindségi nyersanyagok
felhasznalasaval, korszerii f6zési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezeténk napi kapcsolattartassal és szakmai egyiittmiikodéssel garantélta, hogy
6vodas gyermekeink asztalara megfelelé mindségii és mennyiségii étel keriiljon. Etel allergias gyermekeink szaméra a specialis étrendet biztositottuk.
Elelmezésvezetd beszamoléja a 2019/20 nevelési évrél

A 2019/20 tanévben a konyhai, gondnoki és takaritoi 1étszam kisebb kihagyasokkal, de betoltésre kertilt. A feladatukat a dolgozok jol el tudtak latni.

A nevelési év els6 felében (szeptember-marcius) atlagban 329 6 gyermek élelmezésérél gondoskodtunk, ezek kozott volt 10 6 diétas ellatott is.

Marcius kozepéig atlagban 336 £6 gyermek jart Gvodaban. Mérciusi kozepétdl a koronavirus miatt elrendelt vészhelyzetben az dvodai ellatas sziinetelt. Aprilistol
iigyeletet biztositottunk az ezt igényld és egészséges gyermekek szamara (5 £6). A f6z6konyha személyenként kiadagolt egyszer hasznalatos edényekben talalta
az ételt. Biztositottuk a rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiilo gyermekeknek az étel hazhoz szallitasat is. Aki igényelte elvitelre kérhetett 6vodai
étkezést, szintén kiilon kiadagolva.

Majus végétol -amikor ismét megnyitottak az dvodak- szigor egészségiigyi feltételeknek megfelelden atlagban 140 {6 gyermek igényelte az 6vodai ellatast.
Juniusban is kevesebb gyermek vette igénye az 6vodai ellatast: 211 6 (2019-ben 337 £6 volt a hasonl6 idészak 1étszama).

Jaliusban 116 6 kért ellatast (2019-ben ezen id6szakban 86 gyermek).

Majustol a 21 {6 szocilisan raszorultnak hazhoz szallitassal biztositottuk az étkezést. Ebben 3 f6 munkatarsunk aktivan részt vett. Vészhelyzet megsziinését
kovetéen még 30 napig, julius 20-ig biztositottuk ezt a fajta ellatast, 2 munkatarsunkkal.

A koronavirussal dsszefliggd torténésekre vald tekintettel a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont utasitasait figyelembe véve jartunk el a csoportszobak
tekintetében. Naponta viruicid hatasu fertétlenitével a csoportszobak és a tobbi kiszolgalo helységek fert6tlenitése megtortént. Naponta tobbszor fertétlenitve
lettek a kilincsek, villanykapcsolok, mosdocsapok, we gombok, melyeket dokumentalt ellendrzésbe vontunk.

A bejaratnal kézfertotlenitd hasznalata és valtocipd volt kdtelezd a dolgozoknak. A gyermekek atvétele és visszaadasa a sziiloktdl az elétérben tortént meg.
Gylimdlesot, jatékot nem lehetett ebben az idészakban behozni. Ezekkel az intézkedésekkel is vigyaztunk egymasra.

Februarban kaptunk a Népegészségiigyi Osztalyrol ellenérzést. A kozegegészségligyi feliigyel6k rendben talaltak mindent, kdzegészségiligyi hianyossag nem
meriilt fel. A konyha tisztasaga megfeleld volt, ételmintat a megadott ideig és mennyiségben tettek el. Etelszallito lapon az atvétel idépontja szerepelt, az étlap
lathat6 helyen volt kihelyezve. A konyhai dolgozd ruhazata és kinézete rendben volt. A dohanyzast tiltd tabla a megfelel6 helyen kihelyezésre kertilt. Az
egészségligyi kiskdnyv szurdproba szeriien kivalasztott dolgozonal érvényes volt.

Mind a hérom intézményben a csoportszobakat, udvart és az udvari jatékokat is ellendrizték.
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A Széva utcai tagovoddban taléltak csekélyebb hidnyossagot. Az udvari jatékok egy része eloregedett, feltjitasra, cserére szorul, amit a nyari munkalatokkor
potoljuk.

A Kaszalo6 utcai székhely ovodaban feltart hianyossag, hogy a fogmosopohar tartd helyenként szétazott, nem tisztithatd megfeleléen. Ennek az ujra festése
megtortént.

A Doézsa Gyodrgy utcai tagévodaban a jegyzokdnyvben rogzitett hidnyossag, a Maci és a Mokus csoportban a beazasbol adodo lathatoé penész folt volt, amit a
tavasz folyaman a tisztasagi festéssel kijavitottunk.

A konyha elétti kiiltéri burkolatot balesetveszélyesnek mindsitették, aminek a javitasat a nyari idészakra tervezte az Onkormanyzat, mely azonban athtizédik
késobbi periddusra.

Mind a harom 6vodara ki kellett tolteni 323 kérdésbdl allo kérddivet, ami az 6vodai épiiletek allapotara, fenntartdjara vonatkozik, tovabba a targyi, dologi
feltételeire egészségiigyi szempontbol.

A 2020. nyaran megvaldsult kdzbeszerzesi eljaras eredményeként tovabbra is az Elamen Zrt biztositja 6vodasainknak a napi haromszori étkezést. A téritési dijak
tekintetében beallo novekedést intézményiink koltségvetése fedezi.

Fejlesztendo teriilet. A betoltetlen konyhai/takaritoi allashelyek folyamatos hirdetése, személyes kapcsolatokon keresztiil torténdé munkaerd kutatas
megvalositasa.

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése Tartalmi megvaldésulas
érdekében tett intézkedések

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek | Az ijonnan beiratkozd gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az
mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok | esetleges deficitek, problémak feltérképezését.

megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat | Gyégypedagogussal és intézményvezetével torténd esetmegbeszéld konzultaciok nyitottsaga.

a neveld, fejlesztd és oktato munkajukban Fogad6orak kezdeményezése, és a sziildi jelzésekre torténd azonnali reagalas megtortént.

Az online fejlesztések igyekeztek kovetni a fejlesztési preferenciakat, am az atallas kevéssé volt hatékony
az egyéni differencidlasban. Erre fokozottan sziikséges tamogatni a digitalis platformokon is, ha a
jarvanyhelyzet ismételten megkoveteli. Gyogypedagogusunk altal kidolgozott digitalis rdgzitési metodusa
a gyerekek fejlodésének/fejlesztésének, jo alap a tovabbi digitalis fejlesztések megvalositasahoz.

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtortént az Onkorményzat
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa | illetékes osztalyatol. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

informaciokkal ~rendelkezik minden gyermek | Fogadoorak nyilvanossiganak biztositasa a sziilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvaldsitisa
szocialis helyzetérol megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvaldsitasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2019/20)
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Szakmakozi egyeztet6  konzultaciokon valo | Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek ¢és intézmények kozotti kapcsolattartas
részvétel FRAFAFAIAFAIAI AR A* A vezetésével havonként megvalosult. Sziikségessé valt az online kapcsolattartas
megszervezese.
Jarasi illetékességli jelzorendszeri konferencidk és értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkaba megtortént (Szocialis kerekasztal konferencia- Nagykovacsi).
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio a Konkrét megvalésulas 2019/20. évben
vezet6i palyazatban
A Kkozosségi médidkban | 2020-ban is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban létrejitt Ovodai honlap, melyet a Digitalis munkakozosség
valo megjelenés | és ligyviteli munkatarsunk, ****x*xskrkikikirrraktualizalt. A honlap teret ad az 6voda €letét bemutato 0jsag
lehetéségeinek cikkeknek, és képi tartalmaknak egyarant.
felkutatasa, optimalis | A T4jold Gjsagban valdo megjelenésiink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégaink
kihasznalasa. onkéntes modon/felkérésre vesznek részt a cikkek és tajékoztatok megirasaban. Tobb alkalommal szerepeltiink a
A teleptilési nyomtatott és | Nagykovacsi Tv miisoraiban.
elektronikus ~ médidban | A Sziildknek szol6 informacids levelek minden esetben atmentek az intézmény munkatarsi kozosségének
Tajékoztatasi | valo tematikusan tervezett | eldszlir6jén, hogy az informaciok atadasanak itja minden esetben az 6vodai belsé kommunikéacios kozegébdl
kotelezettség | megjelenés  szinvonalas | indulva juthasson el a partnerek iranyaba.
— informacioés | megvalosulasa. A vezet6i megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacio-aramlasi rendszer a vezetdi
csatornak | Bels6 informaciods | csatorndk tekintetében hianytalanul miikodott. A vezetdi kor a kapott informéacidkat minden esetben tartalmilag
miikodtetése | preferencia pontosan és idében tovabbitotta a munkatarsak felé.
megvalésitasa.

A vezet6i megbeszélések

rendszerének

hatékonyabb és

informativabb

megvaldsitasa.

Az emberi erbforrasok | A munkaerd gazdalkodast érintd atszervezések egyértelmiien a munkaszervezést optimalizaltak. A teljes év soran
tekintetében a munkaerd | valtozoéan 5-10 f6 6vodapedagdgus statusz volt betdltetlen. 2 {6 ovodapedagogust alkalmaztunk megbizasi
gazdalkodas szerzddéssel fejlesztd élménytevékenységek vezetésére. A valtotars nélkiil dolgozd kollégdk bérpotlékban
optimalizalasa a | részesiiltek vezetdi dontés alapjan.
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pedagodgiai célok
érdekében.

Az egyenletes terhelés
megvaldsitasa, ennek
dokumentalasa és
évenkénti 0sszegz0

értékelése, mely biztositja
a transzparenciat.

Egy 0j pedagdgiai asszisztensi statuszt hoztunk létre az d6vodapedagogus hiany enyhitésére, melyet a tanulmanyi
szerzodéses sajat dolgozonk toltott be, elésegitve ezzel a jobb munkaszervezést. Ezzel megvalosult a tavalyi évben
tervezett taniigyi asszisztensi statusz atvezetése egy uj pedagdgiai asszisztensi funkcioba, mely a pedagogus hiany
miatt keletkez6 pedagdgusi tobbletmunkat hivatott tevolegesen timogatni.

A munka terhek egyenletes elosztisa nem valosult meg optimalisan. Ennek oka a mar kordbban emlitett
folyamatos valtott pedagogusu helyettesités gyermeki pszichére gyakorolt negativ kovetkezményei. Igyekeztiink
allando helyetteseket alkalmazni a testvércsoportoknal, am akéar csak egyetlen 6vodapedagogus betegsége esetén
a jol megtervezett rendszer azonnal deficitessé valt.

A munkavallalok | Fejlesztési javaslat: Allandé ovodapedagogusi helyettesitési rend tervezése, mely ketto f0 személyi helyettessel
Intézményi | tilterhelésének szamol az adott gyermekcsoportra. betéltetlen ovodapedagogus allashelyekre munkaerd toborzds, nyugdijas
human- elkeriilése, az egyéni visszafoglalkoztatas erdsitése.
eréforras teherbiras és vdllalds
kezelése osszhangjanak
megteremtése.
A kozosség megtartd | A koltségvetés bér jellegli megtakaritasainak visszaforgatdsa megtortént a hihetetlen munkaterheket vallalo
erejének novelése, az | munkatarsak elismerésekent. Differencidltan ¢s folyamatosan kaptak kollégdink anyagi elismerést plusz
anyagi és emberi oldal munkéjukért (veszélyhelyzeti elrendelésben és nyari idészakban nem). A pandémiéds idGszakban sikeresen
tamogatasa vezetdi és oldottuk meg az id6szakos tavmunka elrendeléseket, mely nagyban hozzajarult a munkatarsak
fenntartoi oldalrol. egészségligyi/mentalis/jovedelmi kockdzatanak csokkentéséhez.
Az intézményi v" Alapdokumentumaink elérhetsége és transzparenciaja:
Az alapdokumentumok o Intézményi honlapon
intézményi | jogszabalyoknak o Ovodaépiiletek kijel5lt helyszinén
miikodés megfeleld elhelyezése és v Sziil6i elégedettségmérés megvaldsult mindharom dvodaépiilet tekintetében.
nyilvanossaga | elérhetésége valamennyi v Valamennyi 6vodaépiilet tekintetében elismeré szobeli/irasbeli reflexiok jelentik munkank pozitiv
arculat- ovodaépiiletben, a visszajelzését.
tervezés kozOsségi terekben. Fejlesztési javaslat:
hatékonysaga | Pozitiv intézményi
arculat  formdlisa a

gyermeki  sziloi  és
partneri  elégedettségre
épitetten  (szObeli  és
irasbeli visszajelzések
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kovetése). Tematikus €s
iitemezett megvalositas.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2019/20. évben
A jogszabalyi kornyezetbdl adodo azonnali és | A nevelési év soran a jogszabalyi kornyezet modosuldsa indukalta valtozasok a
Az intézményt szilkséges szakmai valaszok lereagalasa a | kovetkezOk voltak:
érint6 valtozasokra | legmagasabb szintii tudassal és hozzaértéssel. e Veszélyhelyzeti elrendelés 2020. marcius 18-an kihirdetett 47/2020-as
valo reagalas A széles korli informacidszerzési technikak kormanyrendelet.

altal elébe menni a  valtozasoknak,
felkésziilten és tudatosan tervezni a reagalast.
(PI: ellendrzések, latens problémak...)

A 2019/2020-as nevelési évre vonatkozo jogszabalyi valtozasok, és az ebbdl fakadé uj feladatok

A koronavirus miatti veszélyhelyzettel dsszefiiggo feladatok

A nevelési évben sajatos helyzetet és Ujfajta feladatokat hozott a koronavirus miatt kihirdetett veszélyhelyzet. A veszélyhelyzet kihirdetését kovetden 2020.
marcius. h6 15 naptol az 6voda mitkodésére 0j szabalyok léptek életbe. A 45/2020. (III. 14.) Korm. rendelet 2. §-a alapjan az dvoda elhelyezkedése szerinti
telepiilési onkormanyzat polgarmesterének joga volt, hogy az dvoda esetében rendkiviili sziinetet rendeljen el, mely Nagykovacsi esetében megtortént. A tovabbi
idészakban tigyeleti ellatas keriilt bevezetésre, mar az aprilisi kormanyrendeletet megel6zden.

A 152/2020. (IV. 27.) Korm. rendelet 1. § (1) bekezdése alapjan aprilis 30.-t61 kotelezové valt rendkiviili sziinet esetén is az 6vodai ligyelet megszervezése.
Az 6vodai tigyeletet a jelzett idéponttol - kézponti elbiras alapjan - biztositani kellett azon sziilé gyermeke szamara, aki munkavégzés vagy mas ok miatt
igényelte, és nyilatkozik arrol, hogy a gyermeke nem szenved fert6z6 betegségben.

Az ligyeletet 6vodank a megszokott nyitvatartasi rendben szervezte meg, munkanapokon 6 és 18 ora kozott. Az ligyeletet kiscsoportos formaban szerveztiik,
csoportonként legfeljebb 5 gyermek feliigyelete volt biztosithatd. Ovodankban az iigyelet a székhely intézményben, a Kaszald utca 16-18-ban keriilt
megszervezésre. A veszélyhelyzet idészakaban az intézményvezeto jelenléte folyamatos és személyes volt az 6vodaban.

A koronavirus miatti veszélyhelyzetben az 6voda egészségiigyi, munkaiigyi és kommunikaciés biztonsaga

A koronavirus miatti veszélyhelyzetben az 6vodai dolgozok vallaltak, hogy a falu teljes lakossagat ellatjak altaluk elkészitett és kiszallitott textil szajmaszkokkal.
Ez a feladat zommel a technikai dolgozokra, a pedagogiai asszisztensekre €s a dajkakra harult mialatt a pedagogusok otthoni munkavégzés elrendelés keretében
megszervezték €s kialakitottdk és megvaldsitottak az online pedagogiai kapcsolattartas és fejlesztés formait csoportjukban. Munkaidejiik letoltésének
dokumentalasa online munkaid6 nyilvantartassal késziilt.
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Aprilis 20 utan megkezddétt a munkatarsak szabadsagainak részaranyos kiadasa, heti 1 majd 2 nappal. Ovodank lehetdséget adott a jarvany miatti helyszini
munkavégzés modositasara, melyet szabadsadggal helyettesithettek munkavallaloink, valamint gyermekcsoporton kiviili munkavégzés keriilt elrendelésre a
fokozottan veszélyeztettt dolgozoknal.

A veszélyhelyzet miatt az aldbbi biztonsagi intézkedéseket foganatositottuk:

- fokozott takaritas a megfeleld alkoholos fertétlenitokkel,

- kézmosas emelt gyakorisaganak bevezetése,

- az intézménybe valo6 belépés korlatozasa,

- az intézménybe 1épéskor kéz és cipd fertbtlenitése

- beltérben szdjmaszk viselési kotelezettség

- a tavolsagtartas céljabol egy helységben tartozkodok szamanak limitalasa.

Az intézkedéseket folyamatosan dokumentaltuk vezetdi belso utasitasok és informacios levelek formajaban. A kapcsolattartas e-mail és a Zoom webinarium
rendszereken keresztiil tortént elsdsorban.

Szervezeti Nyitott és naprakész | JO1 miikddtek informacids csatornaink a honlap tekintetében. A sajat kivitelezésben késziilt ¢és folyamatosan
rugalmassag informdcios fejlesztett, karbantartott 6vodai honlap latogatottsdga tovabbra is novekvd tendencidt mutat és a visszajelzések
megteremtése csatorndk is pozitivak. A veszélyhelyzeti periodusban a folyamatos tajékoztatas elsddleges teriiletének szamitott

létrehozdsa és | A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tuli informacios lehetdségeket (kdzosségi
miikodtetése az | csoport oldalak mitkodtetése, kor e-mailek rendszere).

intézmény A pedagogusok az otthoni munka elrendelésével parhuzamosan egy hét alatt alltak at a pedagdgiai munka online
valamennyi valtozatara. (Zoom, Goggle Classroom, E-mail, Facebook, Messenger) Ennek értékelése kérdbives rendszerben
partnere tortént meg a nyar soran. (10. sz. Melléklet)

vonatkozdsdaban Néhany kiemelés a valaszokbol:

(honlap’ médla’ 1. Véleményed szerint, szikség volt-e az online kapcsolattartésra? 3. Megfelelének érezted-e a meglévo modszertani felkészlltséged ehhez?

eldadasok, 16 vdasz sz

talalkozok, ®en 8 om

megbeszélések, o Al ehzatoshn

egyéb forrasok)

Rugalmas és

befogadd 6voda

arculatanak

tovabbvitele, a

sikeres nevelés

érdekeit  szolgalo
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kezdeményezések , _ _ , _ - o ‘ o
., 30. Szereztél-e olyan tapasztalatokat az online kapcsolattartasban, melyeket at lehet vinni a 32. Vélemeényed szerint tobbletmunkat okozott-e neked ez a fajta online jelenlet?
beepltese. természetes dvodai élethelyzetbe? (tobb valasz is jelélhetd) 18 villasz
18 vélasz
@ Igen, sokkal t8bbet delgoztam, mint az
lgen 11(61,1%) cvodeban
. b‘em 2p11.1%) e .:g;r;lzglwé\lsanlobhldblkal\ellvale
Bl saerene ket vy gy Dersszam: 1 Nem, pontannyi dolgsziam, it
4 (222%) ® :éskcrl Kor k bbet dolgozt:
lgen, ”e‘”kém”’;'::j;’f' 3(16.7%) ot nomdl menetien
@ Igen sokkal t8bbet dolgoztam, raadas.
jen, de inkabb az intermeten ® Az adminisztracio sok idét vett el
e e 3t67%) e
2(11,1%)
0,0 25 50 75 10,0 125
A rugalmas ovoda képének alakitasa minden dolgoz6é munkajahoz kototten valosult meg. A heti/kétheti
rendszerességli megbeszélések és a vezet6i talalkozok soran (jarvanyhelyzetben online) minden alkalommal sor
keriilt otletek megosztasara és lehetdségeink szambavételére, melyek erdsithetik arculatunk pozitiv formalasat,
a munka-informaciok sikeres atadasat.
A munkatarsi szobeli visszajelzések tiikkrében az elmult évi informacids problémak csokkentek, melyek
vizsgalata azonban elmaradt, és a SWOT analizis minél idészeriibb lefolytatasat koveteli meg.
Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2019/20. évben
A tagovoda vezetdk feleldsségének, | A 2019. évi tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasa volt a vezetdi delegalt funkciok

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi

funkciok megvalositasa

jogkorének és hataskorének szélesitése
az ellenorzési és értékelési funkciok
teriiletén. A megndvekedett
funkciogyakorlds a teljes intézmény
vonatkozasaban érvényesiil.

A vezetOség tagjai koOzOtt megosztasra
keriil a neveldtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

erésitése, mely jelen évben részben megvalosult. A jarvanyhelyzet id6szakaban a
feladatok delegalasa az alabbi megosztasban zajlott
Toth Maria: Munkarendi elrendelések és ellenérzések

Szabo Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése és reflexioja

Karczevicz Dora: Online pedagogiai tervezés €s megvalosulas timogatéasa, ellendrzése.
Megvalosult jelen évben is az éves beszamolohoz kapcsolt tagdvodai beszamolok
csatolasa. A beszamolok 1j tipust szerkezetben jelennek meg.

Fejlesztési javaslat: A Munkakozosség vezetok bevonasaval az online dokumentacios
rendszer alapjainak elkészitése (munkaiigyi, szakmai).

A Pedagbgus életpalya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt

A tervnek megfeleld IBO miikodés realizalodott. Az IBO  vezetd,
FFFFFASAFFAIIAHA*X* hitelesen €s nagy munkabirdssal, kivaléan koordinalta az
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Ellenorzési és
értékelési funkcio

belsd intézményi ellendrzési és értékelési
struktira hatékony miikodtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belsd ellenorzések konkrét idotervének

csatoldasa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszerti  ellendrzések a  teljes

munkavallaléoi kor tekintetében. Az
ellendrzések preferalt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzasegiti az
ellendrzésben résztvevoket a  siker
megéléshez és a szakmai tovabb 1épéshez.
Az ellendrzés minden esetben
dokumentalt és tartalmazza a reflexio
lehetoségét.

onértékelési feladatokat, a szerteagazo, OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi
feladatok delegalasat, az informaciok megosztasat. Iranyitasa elengedhetetlen volt a
2019. évi tanfeliigyeleti eljaras soran.
Az idei évben keriilt sor Szabo Eva intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésére és a Dozsa
Gyorgy utcai tagovoda intézményi ellendrzésére az Oktatasi Hivatal rendszerében,
helyszini ellenérzés keretében. Az eredmények elemeinek informativ kimutatasa az
alabbiakban talalhato.
Erésségek:

- informaci6 aramlas

- munkatarsakkal val6 egylittmiikodés, tamogat6 kdrnyezet

- pozitiv szemlélet

- pozitiv intézményi arculat kialakitasa

- kivalo munkahelyi 1égkor

- eclkotelezettség, hitelesség, nyitottsag, etikus magatartas, lojalitas

- folyamatos szakmai fejlodés, élethosszig tart6 tanulés

- partneri egyiittm{ikodés
Fejlesztheto teriiletek:

- mérések megjelenitése tagdvoda szinten

- PP-ban megfogalmazott célok megjelenése a Munkatervben és Beszdmoloban.

- valtozas érzékeltetése az el6z06 évi beszamolora valo utalassal

- ellendrzéseket kovetd dsszegzo értékelés az erdsségek és fejlesztendo teriiletek

meghatarozasaval

Az ellenérzések szempontrendszere lefedte az ellenérzési teriileteket, jol atlathatéva
tette a sziikséges fejlesztéseket és a kiemelkedd teriileteket az egyes kompetencia
teriiletek vonatkozasaban is.
Az értékelés azonnali reflexidjaként elkésziilt egy mérés a Dozsa Gyorgy utcai
tagovodara vonatkozoan, melyben 0sszehasonlitas lathato a 2016 és 2020 évi adatokrol
a valaszok tiikrében. (11. sz. melléklet)
Részlet a diagrammokbol:
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Mi alapjan valaszott 6vodat?

Alkalmazott nevelési elvek miatt

Az ovoda jé hire miatt 5%

Pedagodgusok személyisége alapjan 60%

Ovoda pedagogiai programja alapjan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W 2020 m2016

Osztonzd szakmai kornyezet kialakitdsa,

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivald és 0sztonzo

ahol a tudds, a jo gyakorlat, a | szakmai kornyezetet mind a tovabbképzési timogatottsag, mind a pedagogiai-targyi
Motivalas tuddsmegosztds, a munkabirds és | eroforrasok rendelkezésre allasa €s biztositasa terén.
vallaldas, a segité  egyiittmiikédés | A Nagykovécsi Kispatak Ovodaban a szakmai eréfeszitéseket tamogattuk és elismertiik.
elismerésre taldl kizdsségi szinten. Az anyagi eréforrasok tovabbi Osztonzé rendszerét valositottuk meg. Valamennyi
Onfejlesztési tervek Osztonzése, | gyermekcsoportban dolgozd ¢és az egyenletes terhelés okan tobbletmunkat végzo
tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek | munkavallalo tekintetében. A bérmegtakaritasok visszaforgatasra kertiltek az elismerési
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel. | €s 0szténzd rendszerbe. (veszelyhelyzeti periodusban, otthoni munka elrendeléskor és
Sziikséges anyagi forrasok felkutatasa | nyari idészakban nem)
(palyazatok, 6sztondijak, szponzorok) Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilalld tamogatasi kdrnyezet
Az munkavallalok egyéni | megteremtéseert.
kompetencidinak feltérképezése, Fejlesztési javaslat: Céljuttatasi és munkahelyi elkotelezettségért jard elismerések
feladatok delegilasa ennek alapjan, rendszerének bevezetése a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak bdvitési
elismerések a kozosség szintjén. lehetdség-terve a képviseldtestiilet tamogatasaval.
Kiemelt stratégiai elemként kezelése a|Az ovodapedagoégusokat érintd munkaerdhidny rendkiviili eréfeszitéseket igényelt a
fennalld és révidtavon varhat6 | tavozo dvodapedagdgusok potlasa tekintetében.
Humaneréforras Ovodapedagogusokat érint6 | Az év kezdete el6tt fennallo 5 tires allashelyiinket 3 fovel sikertilt betolteni a nevelési év
gazdilkodas humaneréforras deficitek okan. megkezdésére. Két ovodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagogus,
Tovabbi  lehetéségek  felkutatisa  a | allando helyettesitéssel.

munkaerd toborzds €és megtartas javitasa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati toke erdsitése,

A 2018. évi koltségvetésbe beépitve majd a 2019-es koltségvetés elemeként sikeriilt
megvaldsitani az Ujonnan érkez6 Ovodapedagogusok lakhatasi tamogatasanak
lehetdségeét.
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intézmények, pedagogusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon valé megjelenés...)
Az intézményt érintd dtszervezésekben a
szakmaisag és a gyermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezeérlo elv.

Két munkatarsunk maéasodéves ovodapedagogus hallgatoként sikeresen abszolvalta
valamennyi vizsgajat. Velliik tanulmanyi szerzodést kotve igyekeztiink tamogatni
tanulmanyaikat és hianyz6 pedagdgusainkat potolni a kozeli jovoben.

Januérban egy kolléga tavozott alapitvanyi 6vodéaba, tavasszal a jarvanyhelyzet elott egy
alig négy honapja dolgozo kolléga hagyta el a palyat varatlanul, mert nem tudta csaladi
és munkahelyi terheit harmonizalni. Egy kollégank Vacra koltozott, egy fiatal
ovodapedagogusunk pedig Kecskeméten folytatta életét. A nyar soran harom uj
ovodapedagogus munkatarsunk érkezett, segitve a fennallé6 munkaterhek optimalisabb
elosztasat. A tényeket dsszegezve fogjuk jovobeni munkankat tervezni és megvalositani.
A 2019/20 nevelési évben harom kollégank nyugdijba vonult, ezért kiilondsen Sriiltiink
az ujonnan csatlakozé pedagogusoknak.

Ovodapedagogusok életkori jellemz6i

60-64

50-54

45-49
40-44

Eletkor

35-39

L]
30-34 |
25-29 |
20-24

Fejlesztési  javaslat: Javaslat a pedagogus lakhatasi lehetdségek megoldasara,
szallashely/szolgalati lakas kialakitdsdnak terve preferalt fenntartéi célla valjon. A
személyi kiadasokhoz kapcsolodd, torvénybe iktatott céljuttatasok rendszerének
lehet6sége épiiljon be a 2021. évi koltségvetésbe is.

Elfogadé kornyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartasa,
megvaldsitasa.
Konfliktuskezelés szakszeriien,

tapintatosan, hatdrozott vezetdi elvek és
elvarasok  mentén, ¢és  humdnus
megoldasokat preferaloan.

Mar a 2016/17-es nevelési évet is gy tartottuk szamon, mint az eddigi legnehezebb
éviinket a munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben eldre
vetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es év szinte minden
er6nket felemésztette. A 2019/20-as év pedig olyan emberi kihivast hozott a koronavirus
jarvannyal, amire senki nem szamitott. Eletiink egyik legnagyobb szakmai és emberi
harca volt — és sajnos még most is) ez az iddszak. Egy olyan helyzet, ami el6tt a ma €16
generaciok még sosem alltak és nincsenek jo gyakorlatok, elkeriilési, megoldasi
mechanizmusok megviselnek mindenkit. A kollégak lelki és fizikalis egészségét is
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Problémékra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok ¢és elvarasok intézményi
szintl rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szadmara a
munkahelyen.

Az innovacidk és a kreativ gondolkodas, a
massdg elfogadasa és Osztonzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kozott.

megterhelte ez az iddszak. Szamos esetben tapasztalhattuk az elkeseredettséget, belsd
félelmet, a hogyan lesz ezutan érzését. Biiszke vagyok kollégaimra, hogy mind ezek
ellenére a pedagdgiai munka (az online vilagban is) biztonsagos mederben folyt

ovodankban.

Erdsség: Kozossegiink megerdsodott, mert mindig szamithattunk egymasra a

legnagyobb gondban és probléma esetén is.

Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Humanerdforras alakulasa

U Fluktuacio — Felnott

Csoport/tagévoda/telephely (Fé szama)=> L 2 3
1 £6 lakohelyet 1 16 lakohelyén (Vacott)
Mas intézménybe tivozott 6vodapedagdgus valtoztatott és onkormanyzati 6vodaban 1 6 alapitvanyi 6vodaban vallalt
Kecskeméten vallalt vallalt munkat munkat

ovodapedagogusi munkat. | 1 {6 palyaelhagy6

Mas intézménybe tdvozott pedagégiai munkat segitoé

Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagogus 2 6

1 6 -
Uj dolgozé alkalmazasa: pedagbgiai munkat segité - 16 -
Hosszabb iddszakot hidnyzék (betoltetlen allashely, ) i )
betegség, sth.) 6vodapedagégus
Hosszabb idészakot hianyzok (betdltetlen allashely, 3 18 dvodapedagogus 4 £6 6vodapedagdgus 2 6 dvodapedagdgus

betegség, sth.) pedagdgiai munkat segité

1 f6 konyhai kisegitd

Vezet6i kompetenciik /Onértékelés

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2018/19. évben
Kritikai alapokon nyugvo | Vezetdi ciklusom negyedik évének végén az egyiitt elvégzett munkat halasan koszonom kollégadimnak.
Onismeret szubjektiv elemeket | Egyiitt tudtunk sikeressé valni a legnehezebb koriilmények kozott is, melyet most igazan

(erésségek és

tartalmazd  onértékelés | bebizonyitottunk. 2016 6ta minden éviink egyre nehezebb volt, mégis pozitiv szakmai hittel és valoban
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fejlesztendd napi gyakorlatanak | megerdsodve megyiink tovabb a nagykovacsi gyerekek érdekében. En valoban bizom abban, hogy ennél
teriiletek) tovabbvitele rosszabb mar nem johet. ..
A munkatarsakra | Koszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletiikon kivaldan koordinaljak a szakmai
frusztraléan hatd | munkat és igyekeznek gondoskodni az 6voda minden munkavallal6jarol.
maximalizmusra Vezet6i elvardsaimat a veszélyhelyzet soran is igyekeztem végtelen humanummal, de teljesithetd
torekvés helyett az ,,elég | elvardsok mentén megfogalmazni, tdmogatva ¢és empatiaval fogadva minden kolléga kérését,
jol csindlom” | problémajat. Igyekeztem vezetdi dontéseimmel a dolgozok érdekeit oly modon szolgalni, hogy az ne
nyugalmanak itkdzzon a torvényi/fenntartoi érdekekbe, elvarasokba, eldirasokba
megtalalasa a vezet6i | Példa az 6vodapedagogus kérdoivbol:
munkéban. :f K‘spté\re pontos irénymutatést a vezetdts), hogy mit vr el t6led a home office munkéban? . . ) . . : . . Y ) . .
Korlatok és hianyossagok o st IR v
megismerése, fejlesztése. e N =
A fejlesztéshez segitség ._ e
kérése és elfogadasa. - I,
1 LS 2535 456 8 U8 LNUYSGE, oD SRS 2 L) 043-S 51050 S S 00 198 NI
Vezetdi kor | A vezetdi kor visszajelzése folyamatos és segitd szandéka volt minden esetben, kdszonet érte.
Vezet6i visszajelzéseinek kérése | A beszamolok tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkozo irdsos visszajelzéseket.
hatékonysag idoszakosan és sziikség | Fenntartdi munka-visszajelzés a szobeli megerdsités formajan tl anyagi elismerésben nyilvanult meg a

szerint azonnal.

Onreflexiora valo
képesség tovabbi
erdsitése.

Fenntartoi és  kiilso
partneri  visszajelzések
kérése a vezetoi
munkdrol

dolgozoéi differencialt jutalom-elismerésekkel egyidoben és aranyaival 6sszhangban.

2021-ben lejardo oOtéves vezetdi ciklusom végén kérem a fenntartdé Nagykovacsi Nagykozség
Onkormanyzatinak irdsos visszajelzését intézményvezetdi munkam eredményességével és tartalmaval
kapcsolatban.

Intézményvezet6i munkam folytatni szeretném, ismételten megpalyazva a 2021-ben kiirasra keriil6
intézményvezetdi statuszt.

Onfejlesztés/vezet6i

A szakmai megujuldsra
vald elkotelezettség

Negyedik vezetdi évemben torekedtem arra, hogy hitelességem megtartva és tovabb erdsitve a
Nagykovécsi Kispatak Ovodaba jaré gyermekek, sziileik és munkatérsaim érdekében dolgozzak a
jovoben is.
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megvalositasa. munkatarsaim elé.

soran. kidolgozasara kaptam megbizast.

minta értékll | A vezet6i kompetenciaimat, azok pozitivumait kiillondsen a veszélyhelyzet idején példaként allithattam

Emberi, magatartds béli | Orszagos kdznevelési szaktanacsadokét tovabbra is magas szakmai szinvonalon veszek részt a Budapesti
normak pozitiv | Pedagogiai Oktatasi Kozpont pedagogiai projektjeinek kialakitdsaban és a tovabbképzési repertoar
visszatiikrozése a vezetés | Szakmai anyagainak kidolgozasban. Jelen évben egy 30 oras akkreditalt mozgas képzés anyaganak

Hitelesség megtartisa. Bazisintézmény vezetoként a Kispatak Ovodat szeretném olyan nevelési intézménnyé tenni, melyet
Budapesten és Pest megyében is jegyeznek és elismernek szakmai korokben. Jo uton haladunk e cél felé.

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerése

,,Nem volt ugyan eget-foldet rengetd dolog a virus okozta idészakban egy olyan hir, mely arrol szolt, hogy egy vidéki 6voda elnyerte az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye cimet. Nem irt rolunk a média, nem jottek szaz szamra a riporterek, nem volt nagy vallveregetés.... és mégis.

2020 tavasza a sok nehézség mellett ezt a szép pillanatot is hozta a Kispatak Ovodanak. Hihetetlen szakmai biiszkeség egy ilyen elismerés.
Megdolgoztunk érte. Nagyon-nagyon-nagyon megdolgoztunk érte.

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a hatalmas 6vodapedagogus hianya ellenére véllalta a bazisintézményi feladatokat. A programban részt vevo
¢és az 6ket hattérbdl tamogatd kollégak szakmai tudasa és gyakorlati tapasztalatai inspiraltak minket arra, hogy a Budapesti és a Pest megyei
regionalis feladatokat magas szinvonalon tudjuk megvalésitani. Terveink alapjan intézményiinkben mind a megvaldsult, mind a folyamatosan
megujulo elméleti és gyakorlati tuddsmegosztas megeérett €s alkalmas az eddiginél is szélesebb szakmai kornyezet felé torténd nyitésra.

Alljon itt egy rovid dsszefoglald a palyazatbol, mit is vallaltunk, hiszen a ,,bazisintézmény” nem cim béli 6rokadomény, hanem harom évre
sz616 rengeteg munkaval jaré elismerés.

Ovodénk az alabbi, réviden bemutatasra keriil nevelési-oktatasi modszertani modelleket, innovéciokat, alkalmazott jo gyakorlatok szeretné a
szélesebb szakmai kornyezettel is megismertetni a jovoben:

1.Innovativ zold programok a kdrnyezeti nevelés tervezéséhez.

Szamtalan 0j otletet szeretnénk komplex formaban megmutatni a kdrnyezet-a jaték €s a dramapedagodgia tarhazabol, mely a mindennapok
gyakorlataba épitve egy élményekkel telt kozosséget alakithat a gyerekek, sziilok és mas kiilsé partnerek korében. Kiprobalt programjaink és
dokumentalasuk keriil sz&éleskdrien bemutatasra, képek, tervek, és gyakorlati modszerek segitségével. Célunk a fenntarthato6 fejlédés kihivasaira
adhaté gyermekkozpontl élményprogramok dvodai lehetdségeinek megujitasa

2. Csaladok integralasa - a ,,csaladbarat befogadas” modszerei és eszkozei

Jo gyakorlatunk eredete 2017-re keltezhetd, amikor a Pedagodgia Programban megfogalmazott alapelveink, mint a csalddok felé torténd
nyitottsag a gyakorlatban is beérett és a sziil6i partner visszajelzéseink egyértelmiisitették munkank sikerét ezen a teriileten is. A Kispatak
Ovoda t5bb csoportjaban mitkddé modszerekrdl és a hozzajuk kapesolt eszkozokrél a kidolgozé Karczewicz Agnes (és a Cinege csoport)
orszagos publikacidi jelentették a legfébb szakmai alapot. A csaladbarat atmenethez szeretnénk oOtleteket adni életiinkb6l és pedagogiai
gyakorlatunkbol ,,Kispatak” médra.
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3. Digitalis ovodasok — kompetens pedagogusok. A digitalis vilag lehetéségeinek alkalmazasa a kiilonleges banasmodot igénylo
gyermekeknél

Innovativ programunk egy 2019-ben kidolgozott mesterprogramhoz kapcsolddik, mely ***** i xixidddirirrmesterpedagogus nevéhez
kotodik. A mindsitési eljaras soran a szakértok altal kiemelkedd szakmai anyagként kiemelt mesterprogram olyan hidnyteriiletet érint, mely a
Célunk olyan napi gyakorlat bemutatdasa, mely soran a résztvevok képet kapnak az alkalmazds és a szakmakdzi egyiittmiikddés é€letszeri
helyzeteirdl. A jo gyakorlat adaptalhato, hiszen kivaléan dokumentalt és lehetOséget ad arra, hogy az atvevo intézmény sajat IKT repertoarjanak
figyelembe vételével alakithassa tovabb a programot, a gyermekek digitalis képességének fejlodése, fejlesztésének tervezése, mérfoldkoveinek
dokumentalasa, a sziilo1 szemlélet formalasa terén.

4. Ovodai zenei miihely Kialakitésa - a tehetséggondozas folyamataban

A zenei mihely gondolata magasan képzett és specialis tudassal rendelkezé kollégank Kolozsvari Anna Krisztinatdl szarmazik. Szakmai
elkotelezettségét és munkajat dicséri a 2019-ben elkésziilt, gyakornok kollégank tervei szerinti tehetséggondozé mithely programja. Ovodank
mindig nyitott volt a kezdeményez0 és 0jitd gondolatokra fiiggetleniil attol, hogy egy fiatal palyakezdé 6vodapedagogustol vagy egy nagy
tapasztalata palyaja csucsan 1évo kollégatol érkezett.

Bevezetése a 2019-es nevelési évtdl kezdddott, tehat a program a kiprébalas fazisaban van, nincs mogotte tobb éves tapasztalat, mi mégis
hissziik, hogy fontos gondolatot kdzvetit a palyakezdOk mentoraldsa és palyan tartdsa okan motivaciojuk, szakmai elhivatottsaguk erdsitése
terén egy folyamat bemutatasa a szélesebb szakmai kdzosség elott, kiilondsen, ha a program sikere valoszinsithetd.

A j6 gyakorlat egy palyakezdd 6vodapedagdgus kiemelkedd szakmai részteriilete intézményi szintii tamogatasanak folyamatat és eredményeit
kivanja bemutatni, mely a zenei tehetséggondozast tlizte célul egy magas gyermeklétszamu €s integralt nevelést folytatd 6vodai csoportban a
nevelotarsak és a sziilok aktiv bevonasaval, kiilonleges zenei élményprogramok megvalositasaval.

5. Ovodai iinnepek, jeles napok és hagyomanyok

Az intézményi szintli vagy csoportszinten €16 hagyomanyok, jeles napok (természeti/zold) és linnepek olyan egyedi és innovativ elemeket
tartalmaznak, melyek a 2018.¢évi Kincses Kulturovoda palyazat soran sikerrel keriiltek be a legjobb mintaprojektek kdzé.

Bevezetése folyamatos és régmultra tekintd. olyan keretrendszer, melynek allando elemi adjak a stabilitast és a kapaszkodot gyermekeink és a
partnereink szamara. Ujdonsagaink pedig lehetdséget nytjtanak a valtozasok pozitiv megélésére, a befogadas és az elfogadas empatikus
érzésvilaganak bensové valasahoz.

Programunkat olyan kollégak szdmara kinaljuk, akik szervezdk és alkotok kivannak lenni az 6vodak és iskolak é€letében, hogy az iinnep
lelkiinkbdl fakadjon. Az atélt élmény orok legyen. Gyermekkoron ativeld boldog egyiittléteket, értékalldo programokat adva kicsiknek és
nagyoknak.

A bazisintézményi feladatellatasban résztvevok és kompetencia teriileteik:

Karczewicz Agnes: Brunszvik Teréz dijas 6vodapedagogus kolléga folyamatos orszagos publikacios és eldadoi tevékenysége segiti szakmai
innovacios munkankat. Szabé Orsolya intézményvezet mesterpedagogus, a BPOK szaktanacsaddja, szakmai mithelyek, képzések vezetdje,
kidolgozdja, el6adasok eléaddja. Varfoki Gabriella: 6vodapedagdgus, fejlesztopedagogus, mesterpedagdgus a digitalis kompetencia teriilet
intézményi innovatora. Karczevicz Doéra: tagovoda vezetd, a fenntarthatd pedagdgia elkotelezett szakmai tdmogatodja, eldaddja, a Blum
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program koordinatora. Szabé Eva: tagovoda vezet6, a Zold Ovodai palyazatok koordinatora és szakmai vezetdje, eldadd. Horvath-Meszes
Bettina: dramapedagogus, a mihelymunkak szakmai felel6se, intézményi eldadd, munkakozosség vezetd Toth Maria Erzsébet:
intézményvezetd helyettes, a partnerintézményi kapcsolattartas €s a bemutatd napok szervezdje. Bertalanné Vekerdi Monika:
gyogypedagogus a digitalis kompetenciateriilet innovatori munkajanak tarspedagogusa. Kolozsvari Anna Krisztina 6vodapedagogus,
neveléstudomanyi bdlcsész, reformatus kantor, a zenei tehetséggondozd mithely 6tletgazdaja, koordinatora.

Reméljiik, hogy a Bazisovodaként szakmai t6ltekezést nytjthatunk Nagykovacsin innen ¢és tul is minden hozzank érkez8 pedagogus kolléganak.
Koszonjiik a kiemelkedd targyi-dologi feltételeket, melyek nagyban segitették palyazatunkat Nagykovacsi Onkormanyzatanak, a Nagykovacsi
Ovodasokért Ovodai Alapitvanynak és a Sziiloknek.”

/T4jolo, 2020. 06/

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségcsirdikat az egyéni banasmod, a differencialt fejlesztés
keretében tudjuk tovabb fejleszteni, elokésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb korii kibontakozasra.

Egylittmtikddési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez évodank 2014-
ben csatlakozott (6vodapedagdgus koordinator: ******xkkkkirkiirk)

Bozsik Program:84 {6 (veszélyhelyzet idoszakéaban felfiiggesztve)

Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia

Kaszalo:25 fo Doézsa: 18 fo Szava: 10 fo

Fejleszto pedagégia

SNI gyermek fejlesztése:7 £6

BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizd6) gyermek fejlesztése: 18 6

Nevelési Tanacsado altal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiilo fejlesztés: 12 6

DIFER (Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer) mérés: 137 {6 — mérési eredményekrol sziil6i tajékoztatas: 109 £6
Csatolt melléklet: Beszamold gyogypedagogia 2019-20. (12. sz. Melléklet)

Sajatos nevelési igényili gyermekek nevelése/fejlesztése

416 3 fo 0 fo
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Z61d Ovodai program
156 f6 125 f6 palyazas 2020-ban

Madarbarat 6voda projekt
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156 fo

125 16 50 fo

Biztonsagos 6voda program

156 fo

125 f6 50 fo

Panasz esetek

Panaszesetek szama

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Aranya 100%

Aranya 100% Aranya 100%

3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informaciéatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

Neveldtestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap,
nevelGtestiileti értekezlet)

4

Vezetoségi értekezletek, forumok

12 ebbol 2 Zoom webinariumon

Szakmai munkacsoportok (bels6 értékelés, gyermekvédelem, 9
portfolié mithely, esetmegbeszéld, stb.)

Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 8 10 6

pedagbgiai asszisztensi)

Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozdi kor bevonasaval 4
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 2

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliili megvalosulas:

ovodapedagogus: helyettesitésbe épitetten (gyermekmegfigyelés témakorben)
Intézményen kiviil, kiils6 helyszinen:

Oszi pedagogiai napok eseményein valo részvétel.
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Az informacio atadas szinterei

. | 2 | 3 ]

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, Online

munkafeliilet hasznalata, stb.)

Napi rendszerességgel valdsult meg, a veszélyhelyzetben kiemelt kapcsolattartasi
platformot jelentett.

Partnerkapcsolatok az intézményen Kkiviil

Kiils6 partner

megnevezése Tartalma Megvalosulisa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
Csokkent az iskolaérettségi  vizsgalatokon
résztvev® Ovodas gyermekek szama, ezzel is | - .
L \ S ; o Uj kollégak keriiltek a tdvozo korabbi
aldtdmasztva az 6vodai fejleszt6-neveld munka. mju . kizt;liz i ZZ ;e “ Aawlzeolii koria l(;
PMPSZ BT tovabba a sziilokkel vald partneri kapcsolatok , yere. .
.. gty g . kapcsolattartas a  kezdetektol — fogva
Nagykovacsi . L, mindségi erdsddését és konszenzusok szdmanak . ,
Nevelési Iskolaérettségi vizsgalat emelkedésat optimalis és rendszeres. A
. . . , . . . . ) dago ik zsgal
Tanacsado Ovodapedagogusaink ¢és gyogypedagdgusunk ggg(): f tf)nagofeif'jl l,SSZ egjzz,’; . dawczisguzi
szakmai  egyiittm(kodésének  kdszOnhetden p , , . , p gg
\ o wr kérésre és egyéni kezdeményezésre is.
egyértelmisiteni tudtuk a szlikséges
vizsgalatokat.
A csoportos ovodapedagogusok
. e, , s i . .. | teljességre torekvd kontrollja sziiksé
Tanulasi Egyéni vizsgalatok Mindségre és komplexitasra torekvés jellemzik i €SS€ng€ orexvo rontrorja SZ“ Se‘gfes 4z
) ; e , . o e, SNI és BTMN  feliilvizsgalatok
Képességeket dokumentacidjanak pedagdgusaink  irasos  dokumentacidjat a .
i s A e tad g tekintetében, mellyel kapcsolatban
Vizsgalo Intézet készitése megkiildott vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél.

azonnali és megel6zo jelzéseket kell tenni
az intézményvezeto felé.

Pest megyei
Pedagogiai
Szakszolgalat
Budakeszi
Tagintézménye

Logopédiai fejlesztéssel
kapcsolatos feladatok
intézményi koordinalasa.
SNI vizsgalatok

A logopédiai ellatast kiils6 szakember végzi
intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos
szakember hiannyal kiizd, amely akadalyozza a
Nagykovacsiban  él6  beszédproblémas és

beszédfogyatékos gyermekek mindségi
logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a
logopédia ellatds mennyiségi ¢€s mindségi

szinvonaldnak megdrzése, tovabbi fejlesztése.

Az elkovetkezo években rendszeressé tenni a

személyes/online részvételt és|
kapcsolattartast a PMPSZ BT vezetdivel és|
részt  vemni a  szervezett  szakmai
talalkozokon.
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Részt vettink a PMPSZ BT Altal szervezett
,Kozos Ugyeink” elnevezésti koordindcios.
informacios rendezvényen.

havonta 1x | védéndk, intézménykozi konzultacio | Partneri kapcsolattartas valosult meg. Eseti | Azonnali  kapcsolatfelvétel a problémas
gyermekorvosok, jelleggel idéponti vizsgalati problémak meriiltek | esetek jelzési rendszerében, a minél
Gyermekjoléti fel a védond kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a |hatékonyabb problémakezelés érdekében.
Szolgalat, szituaciokat. Gyermekvédelmi  naplo  tartalmanak
Nagykovacsi Jelzdrendszeri dokumentacio bevezetése | folyamatos megosztasa a Szakmakozi
Altalanos Iskola megtortént (gyermekvédelmi naplo). Intézményi | megbeszéléseken és  tovabbi  Ilényegi
szocialis tevékenység bevezetése a ko0z0s |informdciok jegyzése a dokumentdacioba.
ismerkedés és tartalmi munkaegyeztetés szintjén
megvalosult..
alkalomszer | Lenvirag Bolcs6de | informacidcsere, szakmai | Az intézményvezetok kivalo és folyamatos | Az elmult évben ismételten elmaradt
tien és Védonoi latogatas munkakapcsolatban alltak egymassal. Nem volt | kapcsolattartasi  forma bevezetése: a
Szolgalat optimalis a bolcsédei és oOvodai felvétel és|kisgyermeknevelok meghivasa a befogadas
elutasitdas  ‘érintettjeir6l ~ valdé  konzultdcié | iddszakat kévetden, szakmai latogatasra,
Osszhangja. utan-kévetéses gvermekmegfigyelés
celjabol. Felelose: Intézményvezeto
. o , Szeretnéenk beépiteni gyermek csoportjaink
Konyvtarlatogatasok . P & , P st
R ., . projektjeibe a muzeumpedagogiai
w , helytorténeti, banyaszati A gyermekcsoportok aktiv részesei voltak az , >
Oregiskola és . , . ., ., foglalkozasokat,  melyek  Nagykovdcsi
folyamatos R . kiskiallitas latogatasa, Oregiskola szervezésében megvalosuld bérletes e o, L
Konyvtar . hagyomanyait orékithetik at. Ehhez kerjiik
kulturalis programokon programoknak. Lo .
. . az Oregiskola szakembereinek
val6 részvétel ; g
tamogatasat.
Uj kapcsolattartasi  formakat  igyekeztiink | Iskoldskor  el6tti,  6-7  éveseinknek
feltérképezni, igy jott létre egylittmiikodési | Szervezett, alkalomszerii  hangszeres
megallapodasunk a NAMI-val a kolcsonos | bemutatok — és  jatékos — szolfézsordk
. 11 rogramismertetés terén. Kiemelt projektiink, | szervezese.
folyamatos | NAMI Zenei megallok program prog Pro]

mely a Kincses Kultirovoda palyazatban is
szerepelt: a Zenei megalldk, a Zene Vilagnapja
tiszteletére szervezett hangszer-megismerd tara
ovodasainknak.
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Részvétel a NATE
eldadasain, €16 kapcsolat
kialakitdsa az 6vodai

A NATE alelnokével kivalo szakmai kapcsolat
alakult ki. Elindult és kivaldban mikodott a Zold
Tanacs, mely a sziilok, az 6voda és egy civil

Tudatosabba tenni Zold ovodai munkdankat
kiemelten a komposztalas és a mianyagok
felhasznaldsa terén.

folyamatos | NATE . , ., szervezet tamogatasaval és részvételével egyeztet | Zold Tanacs megtartasa online
kiskertek 1étrehozasa és N . . . . . ; ,
., , olyan kornyezetvédelmi és fejlesztési | platformokon, egyiitt gondolkodas
szakmai tanacsadas by N . s
1: 1 2 kérdésekben, mely kozvetlen kapcsolatban all az | erdsitése.
céljabol. X . . . FUURPTARPSR
ovodai neveléssel a jelenben és a jovoben is.
. . A Nagykovéacsi Sebestyén  kapolnandl | Ovoddnk cimzetes Narcisz 6voda minésitést
. e Részvétel a Narcisz . . , , ., . .. e gy
, Linum Alapitvany, . . megvaldsuld program immar hagyomanyossa valt | kapott, mely kotelez benniinket a jovoben is.
oktober, . program Oszi-tavaszi . o, . . . o | s .,
. Hospice L L . ovodankba. Az 06szi szépséges idoben zajlo | Celunk a  program  szellemiségenek
majus , eseményein. Szervezési s . N . ,
Magyarorszag . . rs hagyma {ltetést kovetben, tavasszal mesés | datorokitése a legkisebbek felé.l.
teendok koordindlasa . a g g n . .
kozosségépitd programon vettiink részt.
Els6 osztalyosaink A tanito  kerdoiv nyilt  feleletaddasos
atkisérése az iskolai kérdeseire még intenzivebb-szenzitivebb
évnyitora e s . - valaszadas kérése a tanitoktol.
,-‘,/ ., , A tanitdi kérdbiveket az iskola 6rommel fogadta
ElsoOs tanitok megkeresése, |, . .., , S ,
. és rovid irasos visszajelzést kaptunk az altalunk
volt 6vodésainkra f Ans N .
NagyKovécsi vonatkozé utin-kévetéses szerkesztett kérdéivekre. Ennek 0Osszegzése
2020/21. ey . 1 r s ... | elkésziilt, falaiekaialaiakaiaishaiaiaiaiaialabaiol mint
L., Altalanos Iskola informaciodk kérése, elmult . .,
nevelési év . L, ) koordinator  tajékoztatta a kollégakat az
évi felmérés adatainak , ,,
D eredményekrol.
atadasa.
Ovodapedagogusok
részvétele az iskolai nyilt
napokon

4.A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalésulas 2019/20. évben

feladattervének éves megirasa, mikodtetés

rrrrr

Folyamatos és iddszakos visszacsatolasok kérése a vezetéi kor részér6l a sziikséges
beruhazasok és fejlesztések megvaldsitasa érdekében.
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Intézményi
gazdalkodas

A gazdalkodési folyamatok szakszertiségének
biztositasa

Rendszeres  ellendrzés, a  koltségvetési
eléiranyzatok  tartasa, tagovodak kozotti
eréforras optimalizalas, megosztas,
racionalizalas.

Forrasbovitést célzo megoldasok keresése:

e palyazatokon val6 részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti
jogviszonyba a nevelési folyamatok
idébeli és térbeli megvalosulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba,
tornatermek),

Nagykovéacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
tamogatasi  lehetdségeinek  promotalasa a
felajanlok ¢és adomanyozok korében végzett
reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

Kaszalo utcai kazdnrekonstrukcios munkdlatok
Ablakzsanérok forditasa a teljes szelloztetés
érdekében (4 csoportszoba)

Szdva utcai tagintézményben az udvar atalakitasa
sziil6i kdzremitkodéssel.

Dozsa Gyorgy utcai tagévoda biztonsagos front
keritésének épitése, belsd festési munkalatok
elvégzése.

Tet6feltyitasi munkalatok 2. szakasz

A 2021. évi intézményi koltségvetés jelentds személyi kiadasokkal novekedett a
pedagdgusok kotelezd agazati potlékat tekintve, valamint a mindsitések és kategoria
ugrasok okan. E mellett azonban varhaté volt a pedagogus allasok betoltetlenségébol
megmaradd bérmegtakaritds, melyet a helyettesitésekben érintett munkatarsak
bérkiegészitesént kertilt visszaforgatésra.

A dologi kiadasok tekintetében az allami kotelezd elvonasok miatt 5%-os forrascsokkentést
iranyzott el6 a fenntartd, melyet rendkiviil takarékos gazdalkodassal meg is tudtunk
valdsitani id6aranyosan tekintve. Jelentds megtakaritist eredményezett a veszélyhelyzeti
id6szak korlatos viz-dramszolgéltatas igénybevétele, valamint az étkeztetés ellatasi
szambeli visszaesése. Tobbletkiaddas a jarvanyiigyi elrendelések miatti tisztitd és
ferttlenitészerek, védoeszkdzok beszerzése miatt keletkezett, melyet azonban
szeptembertdl kozponti forrasbol fedez a Magyar Allam.

A jarvanyiddszakban késziilt és telepiilésen ¢é10k szamara ingyenesen eljuttatott maszkokért
a nagykovacsi lakosok a Nagykovacsi Ovodasokért 6vodai Alapitvany szamlajara onkéntes
pénzadomanyokat juttattak el kdszonetiik jeléiil. Az idei évi 1%-os felajanlasokbol jelentds
Osszeg keriilt atutalasra, melyet az alapitvany kuratoriumi dontéssel kivan a jovoben
ovodasaink szdmara eljuttatni célzott fejlesztésekre, vasarlasokra.

A Kaszalo utcai épiiletben a 2019-es év soran bekovetkezett fiitési problémakat
megoldottuk. A kovetkez6 évben folyamatos monitoroztuk a rendszert. Akut problémak
adodnak jelenleg is, nem stabil a flitési rendszer, allandd karbantartast és feliigyeletet
igényel. A solar rendszer teljes cseréje aktudlissa valik, mert nem tdlti be funkciojat
optimalisan a melegviz rendszer kapacitasnovelésben.

A Szava utcai 6voda kertjében sziil6i Osszefogassal kezdték meg az udvar atalakitasat,
melyet az onkormanyzat részérél miiszaki osztalyon dolgozo kolléga koordinalt és vett részt
a munkakban. Rendkiviil esztétikus és jol funkcionald kozosségi tér keriilt kialakitasra.

A Dozsa Gyorgy utcai tagdvodaban megvalosult négy csoportszoba és a gyerekoltdozok
festése. A betervezett tetéfelljitasi munkak 2. {iteme a nyar soran befejez6dott.

A nevel6-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzése és alkalmazasa a 2019-2020. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara
Papir alapu eszk6z0k, vizualis nevelési eszk6zok, alapanyagok
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Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Zold 6vodai célkitiizések megvaldsitdsdhoz

Egyéb targyi eszkozok beszerzése | Gyermekasztalok (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Konyhai eszk6zok (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Viaszos vaszon (mindhdrom 6vodaépiilet)

Csoportszobai gyermekjatékok vasarlasa (mindhdrom 6vodaépiilet)
Tornapad-kiegészit6 tornakészlet és mozgasfejleszté eszkozcesalad (Kaszalod utcai székhely ovoda)
Tornatermi sport felszerelések, fejlesztd eszkozok (Dozsa Gydrgy utcai tagovoda)
Kittiz6 és jelvény készitd gép

Esovizgylijto tartaly (2 db) (kaszalo és Szava utcai épiiletek)

Gyermektorolkozok (mindhdrom dvodaépiilet)

Hangfal és mikrofon (Dézsa Gyorgy utcai tagévoda)

Gyermekszékek és asztalok egy csoportszobaba (Do6zsa Gydrgy utcai tagévoda)
Kerti fahaz 2 db (Kaszal6 és Szava utcai épiiletek)

Rugds deszka-mogésfejlesztd eszk6zok (Ddzsa Gydrgy utcai tagévoda)
Erintésmentes lazméré 3 db

Beruhazasok, karbantartasok, nagyjavitasok

Kaszalo utca 16-18.

Ablakzsanérok forditasa
Kazan nagyjavitas

Dozsa Gyorgy utca 39. Gyerekolt6z0 és 4 csoportszoba festése

Tetbrész cserép cseréje, tetéfelfjitas 2. titem (front oldalon is).

Szava utca 7.

Teljes udvari rekonstrukcios terv 1. fazisa: Hatso nyitott terasz és orias homokozo kialakitasa

A 2020/21. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszal6 utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Csoportszobak | Sziikség szerint az elkopott parketta | Mokus csoport: gyermek konyhabtitor
jarofeliiletek csiszoldsa 4 csoportszobaban
Gyermekoltozok
Udvar Homokcsere. Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos | Az udvarijatékok karbantartasa, folyamatos
A teljes ovodaudvart érint attervezés, | ellendrzése, balesetmentesitése. ellendrzése, balesetmentesitése.
mely ¢érinti  a teriilethez csatolas | Homokcsere Homoktakar6 folia cseréje

lehet6ségének dokumentalt kivitelezését a
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A 2020/21. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszal6 utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
déli frontvonalon a +8 méter teriiletb6vités | Az udvari jatékok 1 db hinta, 1 db csuszda) alatti | Ovoda utca felSli betonfalanak letisztitdsa a
megvalositasat. titéscsillapitas gumifeliilettel torténd megoldasa | falfirkatol
Allagmegovas a felujitas és atépités | higiéniai szempontok és elkopas miatt. Homoktakaro halo/folia az 1Gj Orias
szakaszolt bevezetéséig és a kivitelezés | Konyhai bejarat egységes burkolattal valé | homokozora.
megvalosulasaig. ellatasa iitéscsillapito hancs
Kerités festése. (2017/18-ban és 2018/19-benés 2019/20-ban is | /
Homokozok fedett fa tetejének és | elmaradt)
oldalszerkezetének javitasa. Udvari  kombinalt  cstszda  beszerzése,
6 db homoktakaré halo/folia beszerzése utéscsillapité gumifeliilet biztositasaval

2 db Krokett jaték
1 db trambulin 1étra

A Pedagogiai Program megvalositasdhoz sziikséges neveld munkat segitd jatékok és eszkdzok beszerzése.

Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. Konyhai készletek, edények cseréje,

Konyha potlasa. potlasa.

Gyermekmosdok | Elhasznalodott gyermektorolkozok potlasa
Fiités Kazan feliilvizsgalatot kovetd beruhdzasok

Egyéb Ovodai udvari terek attervezése, feltjitasa, sziikséges cseréje a jatékok sorabol.

Tornatermek bels6 falfeliiletének festése a | 20 db flexibilis karika
Tornaterem mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ | 10 db Rud (taktikai 100 cm

otletek beemelésével, eszkozpark
bovitése, tarold kapacitasok bdvitése
(polcok, tarold dobozok, labdatartok...)
mozgasfejlesztd eszkdzok beszerzése.
(sziilok bevonasa a megvalositasba)
Kiils6 homlokzatburkold  anyaganak | A régi épiiletrész villanyvezetékének cseréje és | Lépcsok, szegélyek javitasa.

Epiilet cseréje, esetlegesen Uj épitészeti megoldas | az érintett helységek festése Kerités festése (2019/20-ban elmaradt)

megvaldsitasa.
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A 2020/21. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszal6 utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.

A teljes biztonsagi magneszaras és | Alpin technikdval a magasan 1évé ablakok | CBA hatsdé falaval érintkezd feliiletek
tlizbiztonsagi  rendszer  attervezése, | épiiletrészek pokhalozasa, ablakok mosasa atvizsgalasa a csapadékviz atszivargds miatt
vezetékek cseréje. Fejlesztd szoba - tet6téri ablak kialakitasa.
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A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2019/20. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informéciokat tartalmaznak.

Mellékletek:
1. sz
2. sz.
3. sz
4. sz.
5. sz
6. sz
7. sz
8. sz
9. sz
10. sz
11. sz
12. sz

. melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
. melléklet:
. melléklet:
. melléklet:

To6th Maria intézményvezetd helyettes — Beszamolo 2019/20. (Kaszalo utcai székhely 6voda)
Szab6 Eva tagovoda vezeté — Beszamold 2019/20. (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)
Karczevicz Déra tagvoda vezetd - Beszamold 2019/20. (Széva utcai tagdvoda)

FkFAS ARk R munkak6z0sség vezetd — Beszamolo a Jaték és drama munkakdzosség munkajarol 2019/20.

FFAFAFAFAFATAFAFA  munkak6z0sség vezetd —Beszdmolo a Komplex fejleszté munkak6zdsség munkajardl 2019/20.

Fkkk kR munkak6z0sség vezetd — Beszamolo az Egészséges életmdd munkakdzosség munkajarol 2019/20.

Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamolé a Z6ld Ovoda munkakozosség munkajarol 2019/20.
FHAFAFATAFATAFAXAF  munkak6z0sség vezetd — Beszamold a Digitalis munkakdzosség munkdjarol 2019/20.
Sziil6i kérd6iv kiértékelés az online 6vodai nevelésrol 2020.

Kérdaiv kiértékelés dvodapedagdgusoknak az online 6vodai nevelésrdl 2020.

Kérdoiv kiértékelés Dozsa Gyorgy utcai tagovoda — Sziildi tajékoztatas és tajékozottsag 2016-2020.
Beszamolo gyogypedagogiai nevelés 2019/20. nevelési év

Nagykovacsi, 2020. oktober 25.

Szabo Orsolya
intézményvezetod
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardban az 1457/2020. iktatasi szamu jegyzékonyv talalhato, mely igazolja, hogy a sziilék megismerték és véleményezték a

2019/2020-as nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2020. november 4.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda nevel6testiilete az 1443/2020. iktatasi szamon jegyzett nevelStestiileti hatarozata alapjan, a 2019/2020-as nevelési év
beszamolojat 100 %-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2020. november 2.

intézményvezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattaraban az /2020. iktatasi szamu jegyzOkonyv talalhatd, mely igazolja, hogy a fenntartd megismerte és véleményezte a

2019/2020-as nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2020.november

fenntartd
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