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Bevezeto

A Nagykovicsi Kispatak Ovoda a 2018/19-es nevelési évet tartalmas &s szakmailag sikeres pedagdgiai munkaval zérta. Legfontosabb pedagdgiai céljainkat,
munkatervi és aktualis feladatainkat a rendkiviil instabil huménerdforras-biztonsag ellenére is maradéktalanul teljesitettiik. A szakmai munka szinvonalat
folyamatosan megtartva €s részben fejlesztve valésitottuk meg a 2018/19. évi Munkatervben foglaltakat. A nehéz személyi feltételek mellett végzett pedagogiai
munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozéjat.

A vezetdi ciklus elsd harom évének ellendrzése mind az intézmény, mind a vezetdi ellendrzés keretében az Oktatasi Hivatal részér8l megtértént, melynek
hivatalos dokumentéciojét jelen beszamold részletesen tartalmazza. Munkéankat a Hivatal rendkiviil eredményesnek és szakmailag példaértékiinek mindsitette.

A székhely és a tagintézmények vezetdi elkészitették a Beszamoldkat a 2018/19. nevelési évrél. Mindharom vezetdi beszdmol 6 tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagdgiai munka részletes megjelenitését, 6sszegzé tablazatos értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamolé komplex médon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvaldsult fejlesztd, neveld munkat és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2018/19. nevelési év részletes beszdmoldéjadban bemutatdsra, a megvaldsulds teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozdsségfejlesztés,

ellenorzés-értékelés,

bels6 és kiils6 kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrél 85. §(2) A fenntart6 tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetét arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szimara



1. Pedagdgiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosuldsa a 2018/19. nevelési évben

IBO
Intézményi Belsd
Onértékelés

Teljeskori tajékoztatas
megszervezése, lefolytatisa a

neveldtestiilet koérében az IBO
rendszerér6l. Az intézmény belsd

Az IBO csoport vezetdje az év soran a kozdsen készitett terveknek megfelelden sikeresen koordinalta a
munkdt. A tanfeliigyeleti 6nértékelésben résztvevd pedagogusok Ilétszama: 6 6. Az elkésziilt
dokumentdciok feltoltésre keriiltek az OH feliiletére. A Sziilsi elégedettségmérés mindharom
Ovodaépiiletben megvalésult. Ennek kiértékelése megtortént.

onértékelési folyamatainak |Erdsségek: Az el6zd évhez hasonldan az IBO munkacsoport vezetdjének elkételezettsége, aktivitasa.
tervezése,  munkafézisok  €és \Fejlesztendd teriiletek: Az IBO munkacsoport tagjai kozotti ardnyos tehervdllalds kivitelezése.
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.
PEM A mindsitési folyamatban [A nevelési év soran minGsité vizsgdra, mindsitési eljarasra is sor kertilt. A mindsitd vizsgan egy gyakornok
Pedagdgusok résztvevok folyamatos timogatésa, [kolléga vett részt. A gyakornok pedagégus, Liptak Fanni vizsgaja kiemelkedden jol sikeriilt. A 2019. évi
Ertékeld Minésitése | felkészitése, a 2018/19-es Imindsitésre 1 f6 jelentkezett, aki a mesterpedagogus kategoriat célozta meg. Varfoki Gabriella
eljarasban tervezetten résztvevok |Gvodapedagdgus mindsitési eljarasa oktéberben vérhatd.
mentoralasa. A teljes [Két kolléga esetében OH szaktanacsadéi latogatas igénylésével késziiltiink a 2018/2019. évi mindsitési
neveldtestiilet  felkészitése  a |eljarasokra.

mindsitéssel  és  tanfeliigyeleti
rendszerrel Gsszefliggd intézményi

szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozdsok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd

vizsgajanak elkészitése, portfolid
elkészités tdmogatasa.

Erdsségek: Az elméleti és gyakorlati felkészités magas szinvonala és az intézményi hattértamogatas
mindsége. OH- BPOK kapcsolattartas és igénylés a szakmai munka tantargygondozéi oldalardl.
Fejlesztendd teriiletek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezSk részvételi aktivitdsdnak, motivdcidjanak
tovabbi erdsitése

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer

minéségelvii  mikodtetése, a
mentorok és gyakornokok
munkdjanak monitorozasa,
tamogatasa.

Gyakornokunk és mentora kozétt csak minimalis szakmai kapcsolat alakult ki a mentor kolléga
leterheltsége okan, melyrdl azonban igy is elmondhatd, hogy a kélcsénosségen és a tuddsmegosztas
Onzetlenségén alapult. Kollégdink koziil tébben is segitették a gyakornok pedagdgus munkdjat gyakorlati-
pedagogiai tapasztalatok megosztasaval €s a szaktandcsaddi latogatdsra torténd felkészitéssel.

Erosségek: Vezet6i kor hatékonyabb részvétele a monitorozas rendszerében

Fejlesztendd teriiletek: Gyakornoki dokumentdcids rendszer vezetése, a gyakornoki integrdcios folyamal,
isikere, megfeleld mentor kolléga kivdlaszidsa.




A 2018/19. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritisai - pedagigiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalésulasa

INPP

Bevezetése és folyamatos monitoringja megtértént. Gyogypedagdgusunk Bertalanné Vekerdi Mdnika vallalta a vezetését
a preventiv és korrektiv fejlesztd munka koordinalasat az INPP specidlis tovabbképzettséggel rendelkezd pedagégusok
bevonasaval. Harom 6vodapedagdgus végezte a gyakorlati programot. Teremi Enikd és Lukatsyné Andruské Diana és
Radvanyi Rita egy —egy gyermek fejlesztésérdl adhat szamot a teljes év sordn, mindennapi megvaldsuldsban.

Kincses Kulturévoda palyazat

A pélyazat tartalmi elokészitése és megvaldsitasa intézményvezet6i és projekt referensi koordinalassal, tortént. Minden
ovodai gyermekcsoport részese lehetett a széles spektrumu kulturélis élmény csomagnak. Kialakitasra keriilt a Kis Bagoly
kuckd kényvtar, melynek avatasa a Magyar Népmese napja utan véarhaté (szeptember 30.)

2019. évi Orszagos pedagogiai -
szakmai ellen6rzés

Felkésziiléstink az orszagos pedagdgiai szakmai tanfeliigyeletei ellendrzésre kivdloan sikeriilt. (intézményi és vezetdi
ellendrzések).

A szakmai ellenérzéssel kapcsolatos informaciok atadasa a teljes munkatdrsi kozosség felé pontos és hiteles volt,
feladatokat optimalisan és jOl szervezetten delegdltuk, a visszacsatoldst sikcresen miikddtettitk. Kiemelendé Varfoki
Gabriella IBO vezetd elkotelezettsége a preciz és naprakész feladatkoordinalasban. A tanfeliigyeleti ellendrzés részletes
beszamolojat és dokumentumait a. 9. és 10. és 11. sz. mellékletek tartalmazzak.

IBO

Intézményi Belsé Onértékelés

A megkezdett nértékelési folyamatok folytatdsa megtértént a nevelétestiilet krében. Kollégdink immar 80 %-a atesett
az onértékelési metdduson. Az intézmény éves belsé Snértékelési folyamatainak tervezése, munkafazisok és gyakorlati
feladatok delegalasa, értékelés folytatasa zokkenémentesen terv szerint haladt, hogy a tanfeliigyeleti ellen6rzések napjara
készen alljon intézményiink a szakért6k fogadasara.

Mérés-értékelés

Sziil6i elégedettségmérés eredményeinek értékelése, a sziikséges €s elengedhetetlen valtoztatasok tervének elkészitése a
tanfeltigyeleti ellendrzésekhez kapcsolatan megtortént.

Intézményi SWOT analizis nem késziilt el az idei nevelési év sordn. Terveink szerint a kivetkezd nevelési év prioritasai
koze fogjuk sorolni a kivitelezést,

»lermészet Utjdn-természetes
neveléssel” helyi pedagogiai

HPP szilkséges moédositdsa nyomdan, annak kiegészitéseként, team munkéban végzett szakmai munkéval koherens
gyermeki személyiségfejlodést nyomon koévetd j dokumentdcids rendszert készitettiink, mely alkalmassa teszi a




program adekvat fejlédési napld
kialakitasa

dokumentéciot a mérési-értékelési rendszer szdmszeriisitett kiértékeléséhez val csatlakoztatdsra. A munka a Komplex
fejlesztd munkakozosség éves tevékenysége sordn 6l1tott testet dokumentum form4jaban.

PEM
Pedagégusok Ertékel Minésitése

A 2018/19-es nevelési év soran a résztvevSk folyamatos tdmogatast, és felkészitést kaptak. Liptak Fanni 6vodapedagdgus
gyakornok mindsitd vizsgajanak el6készitése, szervezési és felkészitési feladatok elvégzése is optimalisan sikerdilt-
melynek eredményeképpen mindsitési eljarasa sikert hozott a kolléga szdméra. Vérfoki Gabriella évodapedagdgus
mesterfokozatot megcélzé portfolié készitésének szakmai mentordldasa megtértént, a kolléga mindsité eljarasara
oktdberben keriil sor.

Szava utcai tagdvoda csoport-€s
arculatvaltasa

A megvaldsitas lehetdségének feltérképezését kovetben terv késziilt a csoportok kozotti gyermekjelenléti igényekkel
kapcsolatosan. Kialakult a varhaté csoportdsszetétel €s megvaldsult a nyari idészak legnehezebb feladata a koltozés
(Cinege és Nyuszi csoportok kozoétt). A nyari periddusban a sziiléi kor felajanlasainak kdszonhetden az arculati valtas
megjelenhetett az 6voda udvari atalakitisaban is. Munkatarsaink sok-onként vallalt munkadrat fektettek almaik és terveik
megvaldsitasaba.

Az intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott célok megvalésuldsa

Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitisa

Feladat

Fejlesztési koncepciod a vezetdi palyazatban

Konkrét megvalosulas 2018/19. évben

Mérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a

A kotelez6 mérési és értékelési folyamatok elvégzése, az
IBO csoport kiértékeld munkaja eredményeinek beemelése
az intézményi dokumentéaciokba, a stratégiai tervezésbe.

A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcsolatok
erdsitése gyakorisag és az elvégzett mérési eredmények

A 20018/19. nevelési évben elkésziilt egy dvodaépiilet (Kaszalo utca) Sziil6i
elégedettség mérése a tanfeliigyeleti ellenérzés részelemeként.

Részletes kimutatas és diagramos megjelenités vizsgalta a pedagdgusok eseti
helyettesitésének ardnyos eloszlasat. Megallapitast nyert, hogy ismételten
tovabbi intenziv odafigyelést igényel a probléma orvoslasa.

tsh kolcsonds ~ megismerése  tekintetében (fejlesztd- | A tanitéi kérdéivek visszaérkeztek és neveldtestiileti értekezlet keretében

nevelésben gyogypedagogus, logopédus, évodapedagdgusok) gyogypedagogus kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek
alapvetden pozitiv visszacsatolast jelentettek iskolaérett gyermekeinkrol,

A kiemelt Tovabbképzési lehetdségek biztositasa a pedagdgusok A_z egyén.i fejle,:sztési tervek specialis tartalmi feltétele az SN% gyermekek

figyelmet igényld szamara a problémas nevelési helyzetek megoldésara. fejlesztési tervének dokumentédlasa megvaldsult a gyogypedagdgusunk és a

Szakszolgalati alkalmazasban allo logopédusok koézremiikddésével. Egy




gyermekekrol
valé gondoskodis

Sziiléi  estek  és  beszélgetések  kezdeményezése
témaorientdltan, gyermekneveléssel 6sszefliggé témakban,
eldaddk felkeérésével. (korabbi j6 gyakorlat tovabbvitele)

A magas csoportlétszamok  lehetéség  szerinti
visszaszoritasa, és a rendkiviili munkateher csokkentése
kiillénosen a kiemelt figyelmet igénylé gyermeket neveld
csoportok vonatkozaséaban.

mozgasfogyatékos gyermek esetében kiils6 szomatopedagdgus munkatars
végezte a szakmai fejlesztési feladatot.

Az egyiittmiikodés tekintetében hidtus keletkezett az 6vodapedagdégusok
és a gyogypedagogus kozott a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
tervezett fejlesztése érdekében. A probléma megbeszélése és lehetséges
orvosladsanak alternativai nevel6testiileti értekezlet keretében tortént.
Intézménylink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet
kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre szorulé gyermekekkel
valé foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes
megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tabldzatban talalhato.

Folytatédott 6vodank életében a Majnik-Czecz Fruzsina pszicholégus éltal
kezdeményezett Sziildi Szerdik rendezvénysorozata. Havonként
dolgozték fel az érdekldddk gyermekneveléssel kapcesolatos problémads vagy
érdeklédésre szamot tartd teriileteket.

Nem valdsulhatoll meg ez a fejlesztési koncepcié. A magas gyermeklétszam
¢s a kotelez6 dvodai ellatas megkdveteli, hogy minden jelentkezd és kotelezd
felvételben részesitendd gyermeket elldsson Nagykovacsi Nagykozség
Onkormanyzata. A legnehezebb helyzet a Kaszalé utcai épiiletiinkben all
fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis csoportlétszdmokkal dolgozo
kollégak szamara rendkiviili munkaterhet jelent a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekekrol torténd optimalis szakmai gondoskodds. Sok esetben ez
frusztraciot és kompetencia, szakmabeli hitelvesztést eredményez kollégaink
kozott.

Pedagodgia folyamatok - tovdbbképzési —beiskoldzdsi terv megvaldsuldsa

Tovibbképzések; iranyultsag, téma, 6raszam Kaszilo | D6zsa | Szdava | Résztvevok
(pedagogusok) 0sszesen
Gyogypedagogia szak masoddiplomas képzés 1fo




Ko6zoktatasi vezetd (szakvizsga)

116

Gyengénlatd gyerekek az 6vodaban (5 dra)

116

Tehetséggondozas az dvodaban (30 6ra)

1f6

Orszagos szaktanacsadoi konferencia (6 6ra)

1 fo

Intézményvezetok felkészitése az onértékelési feladatok elvégzésére (10 dra)

116

Jatékra fel! (30 ora)

11d

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, 6raszim

(pedagégiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezets)

3. Résztvevik dsszesen

Ovodapedagégus hallgaté (tanulmdnyi szerzédés)

1

1

2 fo

Erdisségek: A tovabbképzési motivdcid és részvételi aktivitds. A Zold Ovoda és Kincses Kultirévoda koncepciohoz illeszthetd tovabbképzések preferdldsa és

beépiilése a tovabbképzésekbe, tovabbaddsuk neveldtestiileti értekezletek beszamoldi kizott. Két f6 munkatdrs sikeres tanulmdnyai az évodapedagdgus
képzésben immar mdsodéves hallgatoként.

Fejlesztendd teriiletek: A tovabbképzési tuddskompetenciak dtaddsa a napi pedagogiai gyakorlatba, kiemelten a munkakézésségi szakmai talalkozékon.

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkakozosség
megnevezése

Munkakozosségi terv tartalma 2018/19.

Megvalosulas

Fejlesztési tervek, javaslatok
2019/20.

Jaték és drama

Ko6z6s jaték élmények

A tudatos jatékvalasztas
szempontrendszerének  §sszedllitasa, a
kreativ jatékfejlesztés eldsegitése
jatékgytjtemény Osszedllitdsa, melyben a
jatékok a témakhoz kétédve és az altaluk
kiemelten fejleszté  képességek  koré
csoportositva segithetik a differencialast

A munkakdzosség
éves beszamoloja és
értékelése a 4. sz.
mellékletben

Ko6z6s jaték élmények (jol ismert és kevésbé ismert
jatékok bemutatdsa és az aktiv jatékhelyzetben megélt
élmények megbeszélése)

A tudatos  jatékvélasztas  szempontrendszerének
Osszeallitasa, a kreativ jatékfejlesztés eldsegitése
jatékgyljtemény Osszeallitdsa, melyben a jatékok a
téméakhoz ko6tddve és az Altaluk kiemelten fejlesztd
képességek koré csoportositva segithetik a differencialast




4. A pozitiv megerdsités, mint motivéacids eszk6z tudatos
haszndlata- tapasztalok megosztasa a Plukkido magneses
tablajatékaval kapcsolatban.

A sziiloi  elégedettségi  kérdoivek, ill. a
fogaddordkon tapasztalt visszajelzések alapjan
indokoltté valt jelenleg hasznalt fejlédési lapunk
atdolgozésa, egyszerlsitése. Célunk tehat nem

csupan a mennyiségi csokkentés, hanem annak az

A munkakdzosség
éves beszamoldja és
értékelése az 5. sz.
mellékletben

Minden csoportba jarnak olyan gyermekek, akik specidlis
gondoskoddst igényelnek, sajatos nevelési igényliek,
beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizdenek, ill.
egyéni fejlesztési terv szerint fejlesztenddk. A Szakértdi
Bizottsag és a Nevelési Tanacsadd szakvéleménye tartalmazza

Komplex elvnek a képviselete, hogy ez egy olyan a gyermek diagnoézisat és Aaltalanossagban a fejlesztési
fejlesztd kozérthetdé dokumentum legyen, mely hiien teriileteket. Egyéni, az adott gyermekre szabott specidlis
titkrozi a gyermekek aktudlis allapotat, jelzi az segitséget azonban nem ad. Munkakézosségiink tavaly
esetleges fejlddésbeli eltéréseket — teljeskori Osszedllitott fejlodési napléja alapjan talan konnyebben
kivizsgalas helyett - , és kirajzolodik belble a kirajzolodik a fejlesztési terv.
gyermekre szabott fejlesztési terv.
Ovodank nevéhez is illeszkedd hosszi tavid A munkakdz0sség Ovodénk nevéhez is illeszkedd hosszd tavi céljaink:
céljaink: éves beszamoldja és o vizivas népszerisitése, viz védelem, az ivoviz tisztin
o vizivas népszerlisitése, viz védelem, az | értékelése a 6. sz. tartdsdnak mindennapos tudatositasa
ivéviz tisztan tartdsanak mindennapos | mellékletben e A gyerekek kiilonb6zd sporttal vald
tudatositasa megismertettetése:
e A gyerekek kiilonb6z6 sporttal vald Bozsik program (labdaragés) folytatasa
o megismertettetése; Csoportok koz6tti focikupa
Egészséges ) .
Eletméd- Bozsik  program  (labdarigas) folytatdsa Téajfutds a Murva banydban ¢és mellette az erddben
mozgés Csoportok kozotti focikupa Kapcsolatfelvétel a Crosskovécsi Egyesiilettel
T4jfutds a Murva banyadban és mellette az -bicikli ligyességi bemutato
erdében Uj sport bemutatésa: Sielés

Kapcsolatfelvétel a Crosskovacsi Egyesiilettel
- bicikli igyességi bemutatd

Kapcsolatfelvétel az  Orszagos  Kerékpar
Egyesiilettel
-kerékpér Osszeszerelése alkatrészekbol

-Kapcsolat felvétel Usztoke Lélékkel, és kollégandénk Csiki
Eszter segitségével

Kozlekedésbiztonsagi nap a harom tagévodanak, biztonsagos
Ovoda cim dpolasa keretében

Egyiittmiikodési terv a Digitalis munkak6zosséggel:




-a kerékparos felszerelése, elétérben a biztonsagi
felszerelések
Kozlekedésbiztonsagi nap a harom tagévodanak,

Web oldalra jeles napokhoz kapcsolddd - egészséges
receptek/naptar
»Blszkeségeink” fiil a web oldalon, melyben a kiilsnbz

Zold 6voda

biztonsagos Ovoda cim apolésa keretében sportokban  6vodankat  képviseld6  gyerekek  fotoit
Egytittmiikdési terv a Digitalis szerepeltetnénk.

munkako6zdsséggel:

Web oldalra jeles napokhoz kapcsolodd -

egészséges receptek/naptar

,»Bliszkeségeink” fiil a web oldalon, melyben a

kiilonbozd sportokban évodankat képviseld

gyerekek fotodit szerepeltetnénk.

Ebben az évben a legfobb célkitiizéstink a Szdva | A munkak$zssség Ebben az évben a legfébb célkitiizésiink olyan

utcai tagintézményiink el6készitése a Zo5ld
Ovoda cim elnyerésére, a palyézat anyaganak
elokészitése lesz.

Az dvoda arculatvaltasa lehetdséget kinal vjj, az
Okologiai szempontokat is figyelembe vevé,
valtozasok megvalositasara.

Keresstink egyiitt modszereket, hogy ki-ki a
személyiségét és tudasat kamatoztatva a témaban
segitse ezt a valtozast!

éves beszamoloja és
értékelése a 7. sz.
mellékletben

kornyezettudatos mihelyek szervezés sziilok és munkatarsak
részére, melyek lehet6ségeket kindlnak a fenntarthatd
fejlédéshez. Az év soran tervezhetd programokhoz is kivanunk
segitséget nyujtani az  dvodapedagdgusainknak egy
gylijteménnyel szamunkra kedves programokrol, meghivhatd
eléadokrol.

Digitalis vilag

Az intézményi honlapmiikddésének figyelemmel
kisérése, annak fejlodésében, fejlesztésében vald
aktfv szerepvallalas. A honlapra keriilé anyagok,
képek Osszegytijtése és rendszerezése.

s Az kulturalt
megalapozasa, kialakitasa az
korosztalynal, az érté és értékalld szamitdgép

internet hasznalatanak

ovodas

hasznélat népszerisitése, dtadasa.
* Intézményi innovacié tAmogatasa: “Okos tabla”
felhasznal6i szintli bevezetése, tudasmegosztas

A munkak6zdsség
éves beszamoldja és
értékelése a 8. sz.
mellékletben

*» Az intézményi honlap miikddésének figyelemmel kisérése,
annak fejlodésében, fejlesztésében, aktualizalasaban valo
aktiv szerepvéllaldas. A honlapra keriilé anyagok, képek
Osszegylijtése €s rendszerezese.

» Az kulturalt
kialakitdsa az dvodéds korosztalynal, az ért6 és értékallo
szamitogép hasznalat népszerisitése, atadasa.

* Intézményi innovacio tamogatasa: az okos tabla felhasznaloi
szintli hasznalatdba valé bevezetés, a tudds megosztas

internet hasznalatanak megalapozésa,

megvalositasa. Az érdeklddé csoportok szamara az okos tabla
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megvalositdsa. Az érdeklddd csoportok szamara
az  okostabla  rendszeres  hasznalatanak
biztositdsa, a  csoportok  projektjeihez,
témaheteihez illeszkedd jatékok, fejlesztd
programok felkutatasa, letSltése, készitése.

* Alapszintll o6vodai laptop karbantartas,
frissitések elvégzése, programok aktivalasa.

» KT segitségnyjtas, illetve munkafolyamatok
tanitdsa az dvoda dolgozoinak.

* A munkakodzdsségek kozotti  kapcesolat
megerositése, az  ,Egészséges  életmod”
munkak6zdsséggel egylittmikodve  digitélis
receptkdnyv létrehozésa.

* A Kispatak Ovoda életét bemutaté digitalis
évkonyv létrehozasa.

» Terveink kozott szerepel az e-Twinning
program bemutatasa az érdekl6do
ovodapedagogusoknak, és a programba vald
bekeriilés els6 1épésének megtétele. Tervezziik,
hogy a programban résztvevdé magyarorszagi
ovodakkal kapcsolatot épitiink ki. Fontosnak
tartjuk a személyes talalkozasokat, amelyeken
mesélhetnek a programban elért eredményeikrol.

rendszeres  haszndlatdnak  biztositdsa, a  csoportok
projektjeihez, témaheteihez illeszkedd jatékok, fejlesztd
programok felkutatasa, letoltése, készitése. (Kérjitkk, hogy
jelezzétek, mikor, milyen téman/projekten Kkeresztiil
szeretnétek megismertetni a gyerekeket az okostdbla
hasznélatéval.)

« IKT segitségnyujtas, illetve munkafolyamatok tanitdsa az
ovoda dolgozdinak.

* A munkakozosségek kozotti kapcsolat megerGsitése, az
»Egészséges életmdd” munkakozosséggel egyiittmilkodve
digitalis receptkényv 1étrehozasa.

* A Nagykovicsi Kispatak Ovoda életét bemutatd digitalis
évkonyv létrehozasa.

* A csoportunkban talalhato ,Robotegér” bemutatisa az
érdeklddd  pedagdégusoknak és  gyermekeknek. (A
programozas alapjainak ,megismerése”, gyakorlasa jatékos
formaban.)

Erdsségek: A munkakézosség-vezetSk kiemelkedd szakmai tuddsa, kompetencidja. MunkakézosségvezetSk szakmai inspirdcidja a tovabbképzési paletta

lehetdségeinek felhaszndlasara, a tuddsatadasra.

Fejlesztendd teriiletek: Munkakozosségi eredmények dokumentdldsa, a szakmai taldlkozdsok stiritése, az elvégzendd feladatok optimdlis delegdldsa
csoport/egyéni szinteken. A munkakozosség vezetdk értékelési metédusdnak egységesitése, szempontrendszer kidolgozdsa, a PDCA ciklikussdgii és 1if

szempontu éves tervezés elfogadtatasa.

Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés
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Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések magvaldsuldsa és eredménye. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben
szokasok formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden dvodank a mérési-értékelési
eredmények filggvényében sziikség esetén korrekcidt végez. A pedagbgus Snértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kdvetkezd évi munkatervben
rogzitett fejlesztési iranyt. A 2018/19. évben elvégzett 6nértékelési eredmények kiértékelését kdvetden az alabbi tdblazatban foglaltuk 6ssze az erdsségeket és a
fejlesztheto teriileteket.

Onértékelés eredményessége Erdsség:

Pedagégiai munkgjukra jellemzd a példamutatas, a gyermekek szamara atadhatd, kovethetd
Az el6z6 nevelési év 6nértékelési adataihoz viszonyitottan | &rtékrend atadasa.

erfs6dést mutat a nevel6kozOsségben végzett munka
sikeressége. Minden teriiletre érvényes és altalanos
megdllapitds, hogy munkajukat eredményesebbnek és
sikeresebbnek érzik a kollégdk. Ez az eléremutaté adat
visszajelzést jelent a vezetés kdzponti tervezd és szakmai
eredményességet méré munkdjat tekintve is. Az
innovacidkban valé aktivabb részvételt eredményezheti a
torvényi valtozasoknak koszonhetd célfeladatokra adhato
céljuttatis bevezetésének rendszere, mely a kovetkezd | pdlydzati feladatokban valo aktiv részvétel.

kﬁ]tségvetési év soran tervezetten keriil benyﬁjtésra. Az értékelés tervezése még mma’zg deﬁcites tobb kOllégdel

A munkaiddn tuli feladatok vallalasa kevéssé oromteli tevékenység a tulterhelt kollégdk

Tervezémunkajukban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése,
tanitasa.

Rendszeresen  szerveznek vonzé  6vodan  kivili  programokat  (kirandulasok,
muzeumlatogatdsok, projektekhez szervesen kapcsolddo tematikus latogatasok).

Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaznak
Fejlesztendo teriiletek:

Az aktudlis és legujabb eredményekrdl valo tdjékozodds a szakmai kézegben, innovdcickban,

szamdra
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4,00

3,67

1. 2. 3. 4, 5. & 7. 8, 9. 10,11,12.13, 14.15. 16. 17. 18. 19, 20. 21. 22, 23, 24, 25, 26. 27. 2B. 29. 30, 31. 32. 33, 34. 35. 36. 37. 38. 39, 40. 41.

Osszehasonlitdsul: 2018. év
KERDESEKRE ADOTT VALASZOK ATLAG ERTEKE




Rendszeresen tajékozédik az 6vodapedagégia, pszichologia, modszertanok és az altalanos pedagdgia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrdl

2. Jol ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram, az intézmény pedagogiai program, az éves munkaterv, és az éves nevelési, tevékenység altal tamasztott elvarasokat, kovetelményeket,

3. A neveld — tanito - oktaté munkahoz kapcsolédo dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirasoknak megfeleld

4 Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelelé modszereket alkalmaz

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi gyermekek el6zetes fejlettségi szintjét, életkori sajatossagait, ismereteit, tudasat a kdrnyezet lehetéségeit

6. Pedagogiai munkajiban hasznalja a jaték, modszertani koncentrécié kinalta lehetéségeket

7. Pedagdgiai munkdjaban kihasznalja a kiilonbszé TKT-alapt oktatasi programok nyujtotta lehetéségeket

8 Tervezémunkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményi pedagégiai program altal tamasztott nevelési, ismeret atadasi, fejlesztési kovetelményeket

9 A tehetség igéretes gyermeknek fejldési lehetdségeket biztosit

10 A lemaradé gyermekeket, fejlédésben az atlagtdl eltéroen lassabb itemiieket segiti, felzarkoztatja.

11 Tervezémunkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése, tanitdasa

12, Tervezbmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13 Pedagégiai munkajaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeres visszacsatoldsara

14 J6 a kapcsolata a gyermekekkel.

15 Pedagogiai munkajara jellemz0 a példamutatas, a gyermekek szamara atadhatd, kovetheté értékrend atadasa

16. Rendszeresen szervezek vonzd évodan kiviili programokat (kirdndulasok, muzeumlatogatasok, projektekhez szervesen kapesolédé tematikus latogatdsok)

17 Ertékelése, megerdsitése folyamatos, fejleszto, a gyermekek személyiségfejlddésére is kiterjed

18. Haszndlja az internet nytjtotta lehetéségeket az ismeret atadas tamogatasaban,

19 Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél, a pozitiv megerésités dominal.

20 Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagogiai programjaban, a nevelési, tevékenységi (projekt) tervében eldirt kovetelményeknek megfeleld.

2] Teljesitheté kovetelményeket timaszt a gondozasban, gyermekmunkaban, jatékban, parhuzamosan végezhetd differencidlt tevékenységekben

22 A gyermekek aprobb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti,

23 ErFékelésében és az clvarasok, kovetelmények felallitisaban a nevelési, tevékenységi terv nyujtotta lehetdségeken belul figyelembe veszi az egyének és a csoportnak a fejlédési szintjét, ttemét,
sajdtossagait

24 A megfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, médszereinek kijelolésebe.

25 Elédre tajékoztatja a gyermekeket a feladatokrol, idét adva teljesitésiikre, ezzel eléri siirgetésmentes a napirend betartasat, betartatasat

26 Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlédésének titemérdl, fejlesztés iranyarol, modjardl, az éves és a rovidebb tavi célokrdl, feladatokrol, elvarasokrél a sziilknek.

27 J6 a kapcsolata a sziilékkel, a gyermek gondozojaval megbizottjaval

28 J6 a kapcsolata a pedagégiai munkat kozvetleniil segitdkke! és a tobbi kollégaval.,

29 Gyakran ¢és szivesen vesz részt intézményen belilli vagy kiviili szakmai aktivitasokban a nevelé-oktatdo munkajan tal is

30 Munkdja soran érthetéen és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal

31 Empatikus, hatirozott, kévetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kozott

32 Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban

33 Nyitott a pedagdgiai munkdjiban vele egyiittmiiksdok visszajelzéseire, felhaszndlja azokat szakmai fejlédése érdekében

34 Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival

35 Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli

36 A szakteriiletére vonatkozo legiijabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba

37 Szivesen vesz részt innovicidban, pilyazati feladatokban.

38 Az 6nallo ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotott tanulashoz biztositja a megfelels, eszkozoket

39 A pyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagégiai gyakorlatiba

40 Tervezomunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis, vagy ettol eltéré gyermektipusok sajatossagait
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Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez katott ismeretszerzésben, az altala a csoport fejlettségi szintjének megfelelGen készitett nevelési tevékenységi tervében rejld lehetéségeket a kiilonbszd

4l ismeretszerzési stratégiak kialakitasara
Kasz4alé Dézsa Sziva
Felvételi €s mulasztasi naplé ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi ¢s mulasztasi napl6 ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123

Csoportnaplo ellenérzés szama

2 alkalommal

2 alkalommal

2 alkalommal

Csoportnaplo ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési napld ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlodési naplé ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo elégedettségmeérésének adatai a A fejlédési naplo A fejlédési naplo A torvényi el6irasoknak

neveldtestiilet kérében

atdolgozasra szorul

atdolgozasra szorul

megfeleld, vezetése egyértelmi
¢s jo szolgalatot tesz a csaladdal

r_u

torténd egyiittnevelés sordn

Fejlesztési javaslat a fejlodési naplo vonatkozasdaban

Az adminisztrdcios munkaterhek csékkentése a jobb dtlathatosdag és a szakamilag felesleges

dokumentdcié okan.

Gyermekproduktumok ellenérzés szama

mindennapi ellendrzési
gyakorlat része

mindennapi ellendrzési
gyakorlat része

mindennapi ellenérzési
gyakorlat része

Gyermekproduktumok ellen6rzés eredményesség

0123

0123

0123
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Ellendrzésben/értékelésben résztveviok

Ellendrzési dokumentaciok

intézményvezetd
intézményvezetd helyettes
tagévoda vezetok
IBO csoport vezetéje, kijelolt pedagogusok

Csoportnapl6 ellendrzése

Fejlodési naplo ellendrzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése
Munkaiigyi ellendrzés (munkaidé-munkafegyelem)
Szakmai ellenérzések

Pedagégiai asszisztens szakmai ellendrzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabélyzat) - Onértékelési dokumentécidk

Csoportok Igény- elégedettség mérések
Tagovodak oy s . ‘o Gyermek . -
Sziil6i Gyermeki Tanitoi . Fogaszat Védonéi
Telephelyek orvosi
1. + N Intézményi szinten + +
2. - = Intézményi szinten | stat}lsz + +
Iniézményi szi vizsgalattal
3. - - ntézményi szinten egyiitt + +
A sziil6i A valasztasi Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirag Bolcséde és VEdbéndi Szolgalat
elégedettségmérés preferenciak alapjan Zsigmond Lividnal minden | Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
kiériékelése a teljes mértékben és ovodas gyermekiink részt vett | intézményiinkben.
Eredmények | megtortént. a részben fogaszati sziirésen. A szirési | (fejtetii.  vizsgalat és  sziirds,  fertdzd
elégedettség eredményekr6l a  sziilok | megbetegedések esetén tanacsadas)
valasztasa volt tajékoztatasa megtortént.
jellemzd.
Az egészséges életmdéddal kapesolatos programok megvalésulasanak ellendrzése/eredmények
szeptember (18-22. | Mozgasszegény Autémentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitss. A kivalo idéjarasnak is
életmod elleni | Nagykovacsi Mobilitdsi Hét | készonhetden egyre tobb Nagykovacsi csalad valasztotta a kozlekedés ,,z61d”
aktiv fellépés, | rendezvényein valé intézményi | formdit. A meghirdetett pecsétgylijté verseny tovabbi inspiraciét adott a
levegdszennyezés | szintli részvételre. gyerekeknek. A szombati telepiilési tajfutason tobb aktiv 6vodai csalad is részt
elleni akcioterv vett.
folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kiilsé programok engedélyezési dokumentacidjanak bejegyzései arrdl
kirandulasai tantskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekszik
kirandulasokat, sétakat, tirdkat szervezni Nagykovdcsi teriiletén beliil, és
hatérain kiviil is felfedezve a kérnyék természeti és ember alkotta szépségeit.
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N6ttt a muzeum €s szinhdz-latogatasok szama, kiemelten az elnyert Kincses
Kulturévoda palyazatnak koszonhetéen is.

folyamatos

Lukatsyné Andruské Diana ovodapedagégusunk aktiv részvételével és
iranyitaséval zajlo, a NUSE egytittmikddésével megvaldsulo program szerves
része lett mindennapjainknak. A sziil6i visszajelzések pozitivak. A program
anyagi tamogatast is jelent. Ebben az évben 70.000 Ft értékben kapott
intézménylink sportszereket.

2018/19. nevelési év

A Munkak6z0sségi beszamolo6 tartalmazza mindazokat a programokat és
akcioterveket, azok megvaldsuldsat, melyek hozzajérultak az egészséges
életmoéddal kapcsolatos pozitiv attit(id 6vodai szintli forméalashoz.

folyamatos

A Gondolkodj Egészségesen  Alapitvannyal a  programpartneri
egylittmikddésiink megvalosult. Az Alapitvany szakemberei az elmult évi
kutatasi eredménytiket dokumentacidban véglegesitették, melynek szakmai
féorum megosztasa 2018 oktdberében és 2019 majusaban keriilt megrendezésre
média publicitas keretében, intézményvezetéi meghivassal a kerekasztal
beszélgetésre. A program atnevezése BLUM programra tortént.t

2019. tavasza

Csapat sport | Bozsik Programhoz vald
egészségvedd  és | csatlakozds és  teljes  kori
kozosségformald program részvétel
motivalé hatasanak
beépitése
Egészség —Mozgas | Az egészséges életmod
— Jollét programok | munkakézdsség tervezett
programjai a sziilokkel k&zdsen
G.E.P. Gondolkodj Egészségesen
Programtaldlkozd és tovabbi
programegyeztetések
Egészségtudatos »Mesés  tajfutas” a Beékas-td
mozgaslehetdségek | természetvédelmi teriiletén,
és Sziilok bevonasa az dvodai
élménypedagégia | programszervezésbe
Osszekapcsoldsa

Az idén immdr harmadik alkalommal keriilt volna megrendezésre nagy siker(i
mozgasos programunk. Az egész dvodat megmozgat6é esemény, amely igazi
mesés kornyezetben folyik, ahol a korabbi években a tajfutds alapjaival is
megismerkedhettek gyerekeink, az idei évben a rossz id6jaras miatt elmaradt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalésuldsa a nevelési év soran

Kozosségépito Megvalo6sulas tartalma Megvalosulds eredményessége — fejlesztési lehetiségek
tevékenység
teriilete
Fogado6 ora (a A gyermekcsoportokban dolgozé pedagogusok és a | A pedagbgusok a fogadd érékat csaknem 100%-os aranyban a nem kotelezd
fejlezttﬁégéllapotrél gyogypedagbdgus neveld-fejlesztd munkéjahoz kapcesoltan, | draszamuk terhére, esetenként 6nként vallaltan munkaiddn til végezték.
torteno szlikség szerint kezdeményeztek, valamint nyitottan 4lltak
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visszacsatolason a szilléi igényekre épiild fogadoodrakra, melyek | Fejlesztési lehetdség: Fejlesztd gydgypedagdgus kolléga bevondsa a
tal) egyéb mas dokumentalasa a csoport naplokban megtdrtént. fogadddrakon vald szakmai konzultacids korbe.

témaban

Rétegsziiloi Sikeres kezdeményezés lett az Ujonnan felvételt nyert | A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonléan mér jinius hénapban

értekezlet (1
sziil6k, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)

gyermekek sziilei szamara rendezett rétegsziil6i értekezlet
SzervezeEse.

tajékoztattuk a sziiléket a legfontosabb informacidkrél. Ennek
eredményeként hosszabb felkésziilési €s rahangolddasi periddus jelent meg
az \j beiratkozoknak.

Az elhangzott informacidkat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a

T4jolo ujsagban, segitve ezzel is az informacid-aramlast.

Sziilébevonassal
lebonyolitott
programok (siités-
f6zés, barkacsolas,
stb. egytitt, )

Sok-sok, igazi kozosségi élményt ado intézményi szintl
programot rendeztiink, melybe a sziildi kor aktivan és
drommel kapcsolédott be. A Sziil6i Szervezet elndke és
tagjai kiemelkedd szervezési és koordinacids tevékenysége
nagyban  tdmogatta a rendezvények
megvaldsulasat.

sikeres

Legnagyobb intézményi programok:

2018. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag

2018. november 11: Marton napi lampés felvonulas és
tokkiallitas

2018. decembere: Adventi koszora kotés, vasar és teahdz
2019. marcius 18-22: Nyitott napok — Kispatak hét

2019. majus: Fold napi Bolhapiac

A tagévodai és csoportonként lebonyolitott programok részletes
megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagévoda vezetdk éves
beszamolodiban attekinthetd (1. 2. 3. sz. mellékletek).

A Marton napi lampas felvonuldshoz kapcsoldddan érkezett észrevételek
figgvényében a jelen nevelési évben tagovodanként szerveztitk a programot.
Indoklas: A résztvevok létszama megsokszorozddott, mely hatraltatta a
program valodi bensdséges tartalmi kibontakozasat és akadalyozta a
részletek (pl: tdnchaz és zenekar) élményszerli megvaldsulasat. A tagovodai
szintli program lebonyolitastél mind ezek Gjjaéledését vartuk.

Sikertilt mindhdrom o6vodaépiiletbe olyan programot szervezni, mely a
teljesség garantdlta a jeles
bensOségességét. A Szdva utcai tagévoda hagyomadnyt teremtett a
jotékonysdg specialis megvalésulasanak beépitésével a Marton napi
tinnepkorbe. Atvétele javasolhaté valamennyi ovodaépliletnek.

A Kispatak hétre ellatogatok elismerd szavai hatalmas erét jelentettek
kollégainknak és nagyban timogattak a csalddok elSzetes inkluzidjat a
Kispatak Ovoda kozosségébe.

Fold napi bolhapiacunk tide szinfoltja a fenntarthaté fejlodésért tenni akard
kozosségiinknek, melyet kivaldan egészitenek ki a havonta megrendezésre
kertild ,,Ruhdmat a ruhddért” onkéntes adomanyozasi akcidk, melyeket
Kaszalo utcai épiiletiinkben rendeziink meg helyi civil szerepldkkel dvodai
nevelési s nyitvatartasi idén kiviil.

igényével napra valé megemlékezés
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Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda Munkaterve tartalmazza azokat az
tinnepeket és napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink projektjeikbe épitetten vesznek részt.
Szédmos Z6ld jeles nap és hagyomanyérzd, tovabb éltetd
program jelenik meg intézményi, tagdvodai és
gyermekcsoportos szinten is.

jeles

Az elmult nevelési évben sikeres kapcsolatfelvétel tortént Nagykovécsi
Német Nemzetiségi  Onkormanyzatival, melyet egyiittmiikodési
megallapodas aléirasa kovetett. Barackfa csoportos 6vodasaink Téth Maria
intézményvezetd helyettes szerepvallalaséval jatékos forméban, projektbe
épitetten ismerkedtek a német nyelv fordulataival és a svab hagyomanyokkal.
Fellépésiik, kozos tancuk a NNNO téncosaival szivet melengeté volt az
Adventi idészakban.

Az egyiittmikodés tovabb gondolasa jelen nevelési év feladatai k§z¢ tartozik.

Csoporttal egytitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas,
sziiret, stb.)

Szines és nevelési tartalmaban kiemelkedé programokat
szerveznek pedagdégusaink. Helyszinek tekintetében
véltozatos, de elsésorban a lokalpatriotizmust erésito,
Nagykovacsi védett természeti kornyezetét preferdld
teriileteken szervezik programjaikat.

Egyre tobb o6vodai csoport ,fogad orokbe” egy-egy teriiletet
Nagykovacsiban, ahol kiemelt cél a természet megdvasa, gyermekeink

kotodésének erdsitése.

Ovodaért végzett
sziil6i
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyézatok,
kisérés, stb.)

A kivalo kapcsolat folytatodott a Szildi Szervezet, az
6voda és a gyermekcsoportok k6zott. A gyermekcsoportok
szlldi patrondldsa kiemelt teriiletté valt a pedagdgusok
fejlesztési repertoarjaban. A HPP céljait elsésorban akkor
tudjdk munkatarsaink megvaldsitani, ha a sziil6i kér minél
aktivabban tamogatja nevelési elképzeléseiket, tevékeny

Kiemelkedben erdsddik a sziildk bekapcesolodasi hajlandosaga és részvételi
aktivitdsa a programok szervezésébe, tamogatasaba. Koszénet minden
szlilének, aki szabad idejét dvodanknak aldozza, gyermeke és masok
gyermeke érdekében. Kiilon kiemelendd a Széva utcai Sziildi kozosség
Osszefogdsa a jatszoéudvar atépitésének tdmogatasaban.

Jol mikodik a sziiléi tdjékoztatas kor e-mail rendszere és a naprakész

részeseivé valnak az 6vodai hétkdznapoknak és | informécidk intézményi honlapon torténd megjelenitése. A sziilék felé
tinnepeknek. intézett kéréseink szinte minden esetben nyitott fiilekre és szivekre talalnak.
Az idei nevelési évben tdbb esetben is kértiik a sziiléket, hogy a pedagogus
hiany  (allas  betoltetlensége,  betegségek...)  miatt  elrendelt
csoportdsszevondsok esetében segitsék munkankat megértésiikkel. Koszonet
érte.
Csaladokat Vasarok: A Vasérok esetében a csaladok szamos értékes kozosségépitd és tamogatd
tamogato 2018. szeptember 29: Mihaly napi véasari forgatag tevékenység részesei lehettek. Az egyiittlétben, az értékes, kozosségért
sgcs)gg?(’k’ pld. 2018. decembere: Adventi koszoru kétés, vasar és teahdz | végzett munkdban minden résztvevé megtaldlta az altala Snként vallalt

gyljtések, stb.

2019. 4prilis: Fold napi Bolhapiac
Havonként megrendezett ,,Ruhdmat a ruhadét” ruha csere-
bere a helyi civil 6nkéntesekkel

munkalehetdséget és 6romot,
Az 6nkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért
Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették a gyermekcsoportok program
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és projekt kiteljesitd tevékenységét. Felhaszndlva a sziildk tamogatasi
aktivitdsat kezdeményeztik a Szava utcai tagévodaban egy Karpétaljan
taldlhato elmaradott kistelepiilések ovodai koziil egynek a tdmogatdsat.
Gytjtést szerveztiink a Marton napi jeles eseményhez kapcsoléddan és az
adoményokat egy sziil6 onkéntes tamogatasaval eljuttattuk a kivalasztott
telepiilésre.

Fejlesztési lehetéség: Teljes ovodai kbzosségben tovabb vinni a Mdrton napi
adomdny-gytijtés és tovabbadds lehetéségét. Civil adomanyozdsi kér
kialakitasa.

A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai

—

A Szama Szdma Szama Szama
nevelési/fejlesztési 2018.10.01. 2019.05.31. A Szama Szama 2018.10.01. | 2019.05.31.
folyamat alapadatai | Dozsa Gydrgy Doézsa nevelési/fejlesztési | 2018.10.01. | 2019.05.31. A nevelési/fejlesztési Szédvautca | Szdva utca

utca 39. Gyorgy utca folyamat alapadatai Kaszalo Kaszalo folyamat alapadatai 7. 7.

39. utca 16-18 utca 16-18

Beirt gyermekek 123 126 Beirt gyermekek 173 176 Beirt gyermekek 41 42
szdma szdma szama
Sajatos nevelési 3 3 Sajatos nevelési 4 4 Sajatos nevelési 1 2
igényl gyermekek igényii gyermekek igényii gyermekek
HH gyermek - - HH gyermek - - HH gyermek - 1
HHH gyermek - - HHH gyermek - - HHH gyermek - -
Rendszeres 0 3 Rendszeres 0 0 Rendszeres 1 2
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
kedvezményben kedvezményben kedvezményben
részesiild részesiilo részesiilé
Sziiléi nyilatkozat 32 31 Sziil6i nyilatkozat 24 25 Sziiloi nyilatkozat 8 8
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-
mentesen étkezdk mentesen étkezék mentesen étkezék
3, vagy tobb 41 44 3, vagy tobb 55 56 3, vagy tobb 7 7
gyermeket neveld gyermeket nevel§ gyermeket neveld
csaladban él6k csaladban él8k csaladban élék
Tartdsan beteg vagy | 5 5 Tartésan beteg vagy | 11 11 Tartésan beteg vagy 2 2
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy
csalddjaban tartdsan csaladjaban tartésan csaladjaban tartosan
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beteg vagy
fogyatékos
gyermeket nevelnek

beteg vagy
fogyatékos
gyermeket nevelnek

beteg vagy fogyatékos

gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett

Nevelésbe vett

Nevelésbe vett

gyermek gyermek gyermek

Beilleszkedési 5 5 Beilleszkedési 2 2 Beilleszkedési - -
magatartasi, tanulasi magatartasi, magatartasi, tanulasi

zavarral kiizdd tanulasi zavarral zavarral kiizdé

gyermek kiizdé gyermek gyermek

Veszélyeztetett - - Veszélyeztetett - - Veszélyeztetett - -
gyermek gyermek gyermek

Anyaotthonban laké | - - Anyaotthonban laké | - - Anyaotthonban lako - -
gyermek gyermek gyermek

Gyermekét egyediil | - - Gyermekét egyediil | - - Gyermekét egyediil - -
neveld sziilé neveld sziilé neveld sziilé

Félnapos ovodas - - Félnapos évodas - - Félnapos 6vodas - -
gyermek gyermek gvermek

Nem étkez6 2 1 Nem étkezé 0 0 Nem étkezd 3 3
Specialis étrendet 2 2 Specialis étrendet 6 7 Specialis étrendet 3 3
igényl$ gyermek igényld gyermek igényld gyermek

Tehetségigéretes 123 126 Tehetségigéretes 173 176 Tehetségigéretes 41 42
gyermek gyermek gyermek

Az intézményi étkeztetés biztositdé Elamen zrt. az egészséges taplalkozas kovetelményeinek megfelelé étrendet, a mindségi nyersanyagok felhasznalasaval,
korszerli fozési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezeténk, Juhdsz Rita napi kapcsolattartassal és szakmai egylittmiikodéssel garantalta, hogy évodas

gyermekeink asztalara megfeleld mindségii és mennyiségii étel keriiljon, Etel allergias gyermekeink szdméra a specialis étrendet biztositottuk.

2019. julius 25-én a Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatal altal tartott hatéségi ellendrzés keretében az alabbi megallapitasokat tették: Az ellendrzés soran jogsértést

nem tart fel a Hivatal.

Fejlesztendd teriilet. HACCP rendszerhez kapcsolédo feladatok naprakész ellendrzése és az j dolgozok betanitisanak sikeres megvalésitasa.

|

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése

érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvalosulas

A kiemelt figyelmet
mindegyikénél rendelkeznek

gyermekek
a pedagdégusok

Az Gjonnan beiratkozé gyermekek sziilei anamnézis lappal tdamogattdk gyermekiik megismerését és az

esetleges deficitek, problémak feltérképezését.

Gyodgypedagbgussal és intézményvezetdvel torténd esetmegbeszéld konzultaciok nyitottsaga.
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megfeleld informaciokkal, és alkalmazzik azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban

Fogadéérak kezdeményezése, €s a sziildi jelzésekre t6rténd azonnali reagélas megtortént

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informéacidkkal
szocialis helyzetérol

rendelkezik minden gyermek

Az oktéberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutaték lekérése megtortént az Onkormanyzat
illetékes osztalyatol. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

Fogadoorak nyilvdnossaganak biztositdsa a sziilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvalositdsa
megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvaldsitasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2016/17)

Szakmakdzi egyeztetd konzultacickon valé | Nagykovécsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek és intézmények kozotti kapcsolattartas Bertalanné
részvétel Vekerdi Mdnika vezetésével.
Jarasi illetékességli jelzérendszeri konferenciak és értekezletek latogatasa, aktiv bekapcesolodas a szakmai
munkaba megtortént.
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és irdnyitasa
Feladat Fejlesztési koncepciod a vezetoi Konkrét megvalosulas 2018/19. évben
palyazatban
A kozosségi médidkban vald | 2019-ben is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban létrejitt Ovodai honlap, melyet a Digitalis
megjelenés lehetéségeinek | munkakozosség aktualizalt. A honlap teret ad az dvoda életét bemutatd jsag cikkeknek, és képi
Thjékoztatssi felkutatdsa, optimalis kihasznaldsa. | tartalmaknak egyarant. Ujdonsagként jelentkezik a Biiszkeségeink oldal, melyben a hozzank jard
kotelezettség A telepiilési nyomtatott és | gyerekek sport és egyéb sikereit igyeksziink megmutatni. T('ibb.a.lkalomm'al szerepeltiink a Nagykovécsi
— informAciés elektronikus médidban  vald | Tv miisoraban. Intézményvezetdként a BLUM program szakmai ismertetdjeként szerepelt Szabé Orsolya
. tematikusan tervezett megjelenés | a kozmédidkban, 6regbitve 6vodank szakmai hirnevét.
cfaf'orna!( szinvonalas megvalosulasa.
miikddtctése A vezetdi megbeszélések | A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacio-aramlasi rendszer a
rendszerének  hatékonyabb  €s | vezet6i csatornak tekintetében hidnytalanul mitk6dott.

informativabb megvaldsitasa.

Az emberi er6forrasok tekintetében
a munkaero gazdalkodas
optimalizalasa a pedagogiai célok
érdekében. Munkakori leirdsok
folyamatos ~ monitorozdsa  és
sziikség szerinti modositasa.

A munkaerd gazdalkodast érinté atszervezések egyértelmlien a munkaszervezést optimalizaltak. A teljes
év soran két f6 6vodapedagdgus statusz volt betdltetlen. 1 f6 dvodapedagogust alkalmaztunk megbizdsi
szerzOdéssel fejlesztd élménytevékenységek vezetésére. A valtotars nélkil dolgozd kollégak
bérpdtlékban részesiiltek vezetdi dontés alapjan.

A gyermekek kozvetett ellatasat jobban igényl tantigyi munkatars statusz kialakitdsa nagyban segitette
a jobb munkaszervezést. A statuszt terveink szerint dtvezetjiik egy 0j pedagdgiai asszisztensi funkcioba,
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Intézményi
human-
erdforras
kezelése

Az egyenletes terhelés
megvaldsitasa, ennek
dokumentaldsa  és évenkénti

Osszegzo értékelése, mely biztositja
a transzparenciat.

A munkavdllalok talterhelésének
elkeriilése, az egyéni teherbirds és
vdllalds osszhangjanak
megteremtése.

Kiégés szindroma elkeriilésére tett
kozosséget épitd és egyéneket 6vd
modszerek alkalmazasa (relaxacid

és  feltoltddés  lehetdségének
megszervezése, odafigyelés és
tamogatas a fokozottan

veszélyeztetettek korében — életkor,
hajlam, kritikus élethelyzetek...)

mely a pedagdgus hiany miatt keletkez6 pedagdgusi tobbletmunkat hivatott tevblegesen tamogatni.
Kivitelezése a vezet6i koncepci6 2019/20. iddszak tervei kdzott szerepel.

A munka terhek egyenletes elosztasa nem valdsult meg optimalisan. Ennek a feladata teljes 6vodai
szinten kell, hogy érvényesiiljon mind a pedagdgusok, mind a teljes munkatarsi kollektiva tekintetében.
Az elmult év vezetdi ellendrzési tervében szerepld fejlesztési javaslat nem valdsult meg az intenzivebb
szamszaki visszacsatolas formajaban, ezért tovabbi hatékonyabb intézkedéseket sziikséges tervezni.

Il dohh i ne
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\ \

Fejlesztési javaslat: A vezeldi ellendrzési tervben intenzivebb szdmszaki visszacsatolds megvalésitdsa, uj
dokumentdcios rendszer bevezetése és havi elszdmoldsi rutin helyett a személyi dosszié kialakitdsa és
megvalositasa. Hataridd: 2019. szeptember 01.

Az intézményi alapdokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld

Alapdokumentumaink elérhetdsége és transzparenciaja biztositott:
Intézményi honlap
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Az elhelyezése  és  elérhetdsége | Ovodaépiiletek kijeldlt helyszinén
intézményi | valamennyi G6vodaépiiletben, a | Sziil6i elégedettségmérés megvaldsult mindhdrom évodaépiilet tekintetében.
miikodés kozosségi terekben. Valamennyi o6vodaépiilet tekintetében elismeré szdbeli visszajelzések jelentik munkénk pozitiv
nyilvinossaga | Pozitiv intézmeényi arculat | visszajelzését.
arculat- Sormdldsa a gyermeki sziiloi és | Fejlesztési javaslat: A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében kért és kapoit szill6i és fenntartdi
tervezés partneri elégedettségre épitetten | visszacsatolds eredményeinek beépitése a szakmai tervezd munkdba.
hatékonyshga (szdbeli és irasbeli visszajelzések
kovetése). Tematikus és iitemezett
megvalositas.
Az intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa
Feladat Fejlesztési koncepcio

Konkrét megvalésulas 2018/19. évben

Az intézményt érinto
viltozasokra valé

A jogszabalyi kornyezetbdl adoédo azonnali és sziikséges
szakmai vélaszok lereagilasa a legmagasabb szintd
tudassal és hozzaértéssel.

A nevelési év soran a jogszabalyi koérnyezet modosuldsa indukalta
valtozasok a kdvetkezok voltak:

¢ A GDPR a személyes adatok védelmérdl szo1o, az Eurdpai Unid

reagalis Az intézményt érintd negativ tendencidju valtozasok és az Eurdpai Tan4cs 4ltal elfogadott rendelet. Az Onkormanyzat
kezelése a kozOsség teljességét érinté informécids altal megbizott szakértéi munkat intézményiink megkapta,
megosztassal és biztonsagot adé megoldasi lehetéségek bevezetése megtortént,

vazolasaval (bevonés €s informacié-megosztas) e A 2019. évi LXX. torvény elfogadasdval az Orszaggyilés
A széles korli informdcidszerzési technikak altal elébe modositotta a Nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC.
menni a valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan tervezni térvényt, amelynek modosult el6irdasai 2019. julius 26-dn,
a reagalast. (Pl: ellendrzések, latens problémék...) szeptember 1-jén, illetdleg 2020. janudr 1-jén Iépnek hatdlyba. A
mddositott térvény végrehajtasi rendelete nem latott még

napvilagot, nem keriilt kiadésra.
Szervezeti Nyitott és naprakész informdcids csatorndk Iétrehozdsa | Jol mikoédtek informécids csatorndink a honlap tekintetében. A sajat
rugalmassig és mikodtetése az intézmény valamennyi partnere | Kivitelezésben késziilt és folyamatosan fejlesztett, karbantartott 6vodai
megteremtése vonatkozdsdban (honlap, média, eldadasok, taldlkozdk, | honlap latogatottsiga tovabbra is novekvd tendenciat mutat és a

megbeszélések, egyéb forrasok)

Rugalmas és befogadd dvoda arculatanak tovabbvitele, a
sikeres nevelés érdekeit szolgdlé kezdeményezések
beépitése.

visszajelzések is pozitivak.

A gyermekcsoportok is kihasznédljak a személyes beszélgetéseken tili
informdcios lehetoségeket (kdzdsségi csoport oldalak miikodtetése, kor e-
mailek rendszere).

A rugalmas oévoda képének alakitisa minden dolgozé munkéjahoz
kototten valdsult meg. A heti rendszerességii megbeszélések és a vezetdi
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taldlkozok soran minden alkalommal sor keriilt Stletek megosztasara és
lehetdségeink szdmbavételére, melyek erésithetik arculatunk pozitiv
formalasat, a munka-informacidk sikeres atadasat.

A munkatarsi visszajelzések tilkrében azonban tovabbi informécids
problémak keriiltek felszinre, melyek vizsgalata az elmaradt SWOT
analizis minél id6szeriibb lefolytatasat kveteli meg. A nevelési évet zard
értekezlet egyik vezetd témdja az informdcios deficitek feltérképezése
tobb szempontbol, tovabba a palyamotivaciés bazis problémadinak
vizsgalata kozosségi kérdbivek forméjaban és kiértékelésével.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalosulias 2018/19. évben

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi
funkeidk megvaldsitiasa

A tagovoda vezeték feleldsségének,
jogkorének és hatdskirének szélesitése
az ellenorzési és értékelési funkciok
teriiletén, A megndvekedett
funkcidgyakorlas a teljes intézmény
vonatkozasaban érvényestil.

A vezetbség tagjai kozott megosztasra
kerlil a nevelGtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  el6készitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

A vezetdi kor tagjai szamara Gjonnan atadott ellenérzési dokumentaciok egy jol atlathatd
rendszert alkottak, mely gyakorlati alkalmazasa nem jelentett szamottev§ tobbletmunkat
szamukra. A tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitdsai szerint er6sebb bevonast javasol a
munkakdzosségvezetok tekintetében.

Megyvalosult jelen évben is az éves beszdmoldhoz kapesolt tagévodai beszamoldk
csatolasa. A beszdmoldk szerkezeti egységesitése megtértént.

Fejlesztési javaslat: Az egységes szerkezetii beszamolok elvardsa minden vezetd feldl.
A vezetés tagjai tovdbbi erdteljes szakmai mintdt adva vegyenek részt az értekezletek és
konferencidak szervezésében, lebonyolitdsaban.

Ellendrzési és
értékelési funkcid

A Pedagbgus életpalya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
bels6 intézményi ellenérzési és értékelési
struktra hatékony mikodtetése az IBO
aktiv bevondsaval.

A belsd ellendrzések konkrét iddtervének

csatoldsa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszerii ellenérzések a  teljes
munkavallaloi  kor tekintetében. Az

A tervnek megfelelé IBO miikodés realizalédott. Az IBO vezetd, Varfoki Gabriella
hitelesen és nagy munkabirdssal, kivaléan koordinalta az énértékelési feladatokat, a
szerteagazo, OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi feladatok delegalasat, az
informacidk megosztasat. Iranyitasa elengedhetetlen volt a 2019. évi tanfeliigyeleti
eljaras soran.

Az idei évben keriilt sor Szabé Orsolya vezetdi és a Nagykovécsi Kispatak Ovoda
intézményi tanfelligyeleti ellendrzésére az Oktatdsi Hivatal rendszerében, helyszini
ellendrzés keretében. Ennek részletes dokumentécidjat csatoltan tartalmazza (9. 10. és
11. sz. melléklet) a Beszdmold, elemeinek informativ kimutatidsa az aldbbiakban
talalhato.

24




ellendrzések  preferdlt szempontja a | Az ellenérzések szempontrendszere lefedte az ellendrzési teriileteket, j6l atlathatéva
fejlesztd értékelés, mely hozzasegiti az | tette a sziikséges fejlesztéseket és a kiemelkedd teriileteket az egyes kompetencia
ellenérzésben résztvevoket a  siker | teriiletek vonatkozasaban is.

megéléshez €s a szakmai tovabb 1épéshez. | Az ellendrzések személyi dokumentécidjat alakitottuk ki az elmilt évben. Ez egyfeld]
Az ellendrzés minden esetben | bevalt mas részrél a dokumentaciok atdolgozasa sziikséges a tartalmi megjelenités
dokumentalt és tartalmazza a reflexi6 | tekintetében.

lehet6ségét.

Az Oktatasi Hivatal
2019-es Tanfeliigyeleti
ellenérzésének
eredményei
Szabé Orsolya
intézményvezetdi
ellenérzése

Indikatorok értékelése (A tanfeliigyeleti eljaras teljes dokumentacidja a 9. sz. Mellékletben talalhatd)

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelked6 teriiletek

e Az Alapprogram, a helyi pedagogiai program, a helyi sajatossagok, illetve az életkori és egyéni sajatossagok figyelembe vételével
irdnyitja a neveldmunkét. A vezet6 az intézmény dolgozoéival szorosan egyiittmiikddve biztositja az optimalis intézményi
kornyezetet, a mikodési feltételeket és hangsulyosan képviseli az intézmény érdekeit. Tervezémunkaja nyomon kévethetd,
tudatos, tervezés és megvaldsitas koherens.

Fejlesztheté teriiletek

o A tehetség igéretek beazonositasa, a fejlesztés és felzarkdztatds jabb lehetdségeinek felkutatdsa és az intézményében torténd
alkalmazasa, a pedagogiai munka soran kiemelt figyelemmel az egyéni fejlesztésre.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked§ teriiletek

e A mérések eredményeit elemzi és beépiti az intézmény mukodésébe. Munkajaban megjelenik a tervezé, elemzé, értékeld és
visszacsatold (PDCA) szemlélet. Feladatanak tekinti olyan szervezeti kultra miikddtetését, ahol mindenki személyes
kompetencidinak megfelelden jarul hozza az eredményekhez. Olyan belsd szabélyrendszert milkédtet, mely az intézményi munka
minden résztvevlje szamdara betarthatd, j6! nyomon kovethetd, belsd értékké tehetd. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatja €s figyelembe veszi a munkatarsai véleményét. Hatékony segitséget nyujt a valtozdsok soran felmeriilé problémak
megoldasaban.

Fejleszthet6 teriiletek

» A vezetOk kozotti az aranyos, személyre szabott feladatmegosztas, a delegalhaté feladatok kiosztasanak bévitése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedd teriiletek
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o Elkotelezett az 6vodapedagdgus szakma és sajat intézménye irdnt, hiteles és etikus magatartés jellemzi. Tudatos vezetési stilusa,
szakmai hozzaértésének koherencidja mind az altala készitett {rasbeli dokumentumokban, mind a szébeli megnyilatkozasaiban
jelen van. Folyamatosan képezi magat, 5nképzés jellemzi, vallja az élethosszig tart6 tanulés elvét.

Fejlesztheté teriiletek

e Hosszu tdvon 6nmaga mentéalhigiénés gondozésa, a szertedgaz6 vezetdi munka okozta stressz és a kiégés megeldzése érdekében.
4. Mdsok stratégiai vezetése s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Nyilt és 8szinte a kommunikéciéja minden partnerrel, pozitiv szemlélet jellemzi. Kovetkezetesség jellemzi, elkotelezett a
szabdlyok betartasdban, betartatdsaban. A bels ellenérzések tervezettek, azok szempontjai ismertek a munkavallalok szamara, a
vezetd a fejlesztd célu, szobeli értékelést preferdlja, a reflexié lehetGségét megadja. Az intézményi sajatossagokat figyelembe
véve biztosit teret kollégai szamara szakmai fejlédésiik érdekében. Tamogatja és 8sztonzi az innovaciot, az Gjszeri otleteket.

Fejlesztheto teriiletek

e Az dnértékeléshez kapcsolodd informatikai feliilet teljes korli hasznalata (kérdéivek kitoltése). Az ellendrzési dokumentécid
ujragondolésa a pedagdgus kompetenciak és a teljesitmény értékelés mentén.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyilasa
Kiemelkedo teriiletek

o Kiilsé és belsd partneri kapcsolatok dpoldsdra hangsulyt helyez. Hatékonyan miikodik egyiitt a fenntartdval, sziilokkel, egyéb
intézményi partnerekkel. Elkotelezett a partneri igények kielégitésében. A vezet6nek fontos az intézmény arculata, és arra
torekszik, hogy pozitiv képet alakitson ki az dvodardl. Hataskorének megfeleléen igyekszik biztositani a pedagdgiai munka
zavartalan mikodéséhez szitkséges human eréforrdsokat, targyi és anyagi feltételeket.

Fejlesztheté teriiletek

Az Oktatasi Hivatal
2019-es Tanfeliigyeleti
ellendrzésének
eredményei
a Nagykovicsi
Kispatak Ovoda
szakmai intézményi
ellendrzése

Ertékelési eredmények (A tanfeliigyeleti eljaras teljes dokumentacidja a 10. sz. Mellékletben taldlhato)

1. Pedagogiai folyamatok

Fejleszthetd teriiletelk:

Gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumentacio atdolgozdsa A kivaléan mikodé helyi tehetséggondozd tevékenység
gyakorlatanak dokumentaldsa

Kiemelked§ teriiletek:

Bels6 tudasmegosztas és szakmai igényesség a gyermekek eredményes fejlesztése érdekében. Az egyéni fejlédési naplé atdolgozdsa.
Tehetséggondozé tevékenység
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2. Személyiség- és kozdssépfejlesztés

Fejleszthet6 teriiletek:

nines

Kiemelked6 teriiletek:

1. Csalad-6voda kozos programjai, 2. A gyermeke szocidlis képességének fejlesztése. 3. Hatranyok kompenzaldsa egyéni
odafigyeléssel, banasmaddal. 4. Hagyomanyok apolasa

3. Eredmények

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelked teriiletek:

A mérések eredményeinek dokumentécidja

4. Belso kapesolatok, egyiittmukidés. kommunikdcio

Fejleszthet§ teriiletek:

A munkak6z0sség vezetd fokozottabb bevonasa az ellendrzésbe, értékelésbe ajanlott. Az Gvodaban mitkodé munkakdzosség-vezetd
hataskorét az intézményi SZMSZ csak részben tartalmazza.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezeld a pedagogusok szakmai munkajanak katalizatora, timogatdja. A nevelbtestillet nyitott és befogadé az Gjra. A szakmai
egylittm(kodés, a konstruktiv egyiittgondolkodds jellemzi az intézmény belsd kapcsolatrendszerét. A szervezeten beliili
informacidaramlas rendje kialakitott. Az egyiittmiikddés 6 célja az intézményben foly6 neveld-oktaté munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartasa. Tovabbképzési lehetbségek biztositottak, nemcsak az dvodapedagdgusok, de a pedagdgiai munkat
segitok szamara egyarant. A tovabbképzésen hallottak 4tadasa jol miiksdik, (Gj technikak, (j ismeretek, innovativ médszerek). Az
6voda egy olyan befogadd k6zosség, ahol mindenkinek legfontosabb értéke a gyermek.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolaban felmért partneri elégedettségi eredmények okainak vizsgalata.

Kiemelkedg teriiletek:

Az oOvoda a tdjékoztatasi kotelezettségeit hidnytalanul teljesiti. Hitelesen kozvetiti partnerei felé a Pedagogiai programjiban
megfogalmazott elveket. Kihasznalja a média éltal nydjtott lehetdségeket az intézmény megismertetésére. A sziilék, nagysziilok
bevonasa az 6vodai életbe példa értékii.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:
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A Pedagogiai Program tartalmazza a sziikséges eszk6zok és felszerelések jegyzékét, a jogszabdly szerinti jegyzék alkalmazdsa
elosegiti a teljes korl eszk6zrendszer konkrét kimutatasat.

Kiemelked? teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntartd felé. Tdedlisak a kdrnyezeti adottsagok, az eszkozok minGsége, mennyisége biztositja a szinvonalas miikddést. Az
ovodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Az dvodai
nevelés szinvonalas ellatasahoz sziikséges képzettség megfeleld. A beiskolazasi tervekben szerepld képzések olyan iranyultsagiak,
melyek megalapozottak az Alapité Okiratban megjeldlt ellatando feladatokhoz. A targyi és eszkozfejlesztési tervezése, valamint a
karbantartasi, felQjitasi tervezés figyelembe veszi az infrastrukturélis fejlesztési feladatokat. A neveldmunka feltételeit a korszerd
kozosségfejleszté modszerek altalanossa tételével kivanja elérni az dvoda.( Korszerd mozgésfejlesztés, dramapedagdgia médszere,
eszkozok, IKT, stb.) Az intézmény alkalmazotti k§zdsségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd. Stabilitds, csaladias légkor, gyermekszeretet jellemzi a kozosséget. A dolgozok szeretik a gyermeket és
elfogadjdk a gyermekek problémait, mindenkire egyéniségként tekintenek. és megfeleléen gondot forditanak. A kollegak
segit6készek partnerként mikddnek. Ezek a pozitivamok a sziil6k részére gyermekiik dvodavdlasztisanal is fontos szempontként
jelennek meg. Az intézmény az IKT eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjdban, az eszkozék kihasznaltsaga,
alkalmazdsuk nyomon kévethetd. Az 6voda honlapjat is az dvodapedagogusok tltik tel. A dokumentumok szamitogépen késziilnek
(csoportnaplok, gyermekek személyiségfejlodési dokumentumai, értékelési anyagok) az 6vondi szobaban is biztositott a szamitégép,
multi funkcidés nyomtatd is rendelkezésre all a szakmai feladatok minéségi elldtaséra.

7. A Kormény és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott

elvardsoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés.

Fejleszthetd teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény Alapito okirata és Pedagdgiai programja teljes mértékben koherens az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladataival,
céljaival. Az intézmény Alapité okirataban az intézmény integracids neveléséhez kothetd szakfeladat szamok rendezettek, a sajatos
nevelési igényl gyermekek nevelés-oktatdsa - a t6bbi tanuldoval egyiitt - feladatait tervezik, és nyomon kdvethetd a
dokumentumokban a megvaldsitas. Az dvoda sajat szakemberrel is rendelkezik a SNI ellatds érdekében, az EGYMI- vel és a
szakszolgélatokkal valo kapcsolatokban megvaldsulo szakember ellatottsag is megfeleld. Pedagdgiai Programban 20/2012. EMMI
rendelet 128. § eldirdsa szerinti egészséglejlesztési tevékenység jogszabalyi tartalommal megtalalhato, az egészségnevelést és a
mozgasfejlesztést kiemelt feladatuknak tekintik. A kornyezettudatos nevelés konkrét feladatai is tervezetten jelennek meg, melyet
szintén kiemelt célként jeldlnek meg. Koncepcidzusan tervezik a Munkatervi feladatokban a pedagégiai programban megfogalmazott
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stratégiai célok bevaldsanak vizsgélatat, ehhez egymasra épiilnek az operativ feladatok. Pl. Kiemelt nevelési és pedagdgiai
feladatokhoz tervezik a f6 feladatokat, ehhez alakitjak a munkakozésségi feladatokat az ellendrzési tervet, a belsd tudasmegosztast,
valamint az értekezletek témait. Nevelés nélkiili munkanapok, szakmai miihelymunka témainak tervezésekor is figyelembe veszik a
stratégiai célokat. A képzési tervek aldtamasztjak a munkatarsak szakmai tuddsanak fejlesztését, ez koherens az intézmény jelenlegi
stratégiai céljaival, és elésegiti az dvoda jovobeli céljainak megvaldsitast.

A Nagykovicsi Kispatak Ovoda részletes Intézkedési tervét a 11. sz. Melléklet tartalmazza

Osztonzd szakmai kirnyezet kialakitdsa,

Az idei évben is minden munkatidrsunk megtapasztalhatta a motivalé és 8szténzd

ahol a tudds, a jo gyakorlat, a | szakmai kérnyezetet mind a tovabbképzési tamogatottsag, mind a pedagdgiai-targyi
Motivalis tuddsmegosztds, a munkabirds és | er6forrdsok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.

vdallalds, a segitd egyiittmikédés | A Nagykovdcsi Kispatak Ovodaban a szakmai erdfeszitéseket tdmogattuk és elismertiik.
elismerésre taldl kozdsségi szinten. Anyagilag is kiemelten tAmogatta intézménytink a valtétars nélkiil dolgozé kollégakat.
Onfejlesztési tervek Osztonzése, | Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilalld tamogatasi kornyezet
tovabbképzési, tovabbtanuldsi tervek | megteremtéséért.
harmonizaldsa az egyéni elképzelésekkel. | Fejlesziési javaslat: Az anyagi erdforrdsok tovabbi Gsztonzd rendszerének kidolgozdsa
Sziikséges anyagi forrasok felkutatdsa | valamennyi gyermekcsoportban dolgozo és az egyenletes terhelés okdn tobbletmunkat
(pélyézatok, 6sztondijak, szponzorok) végzo munkavallalo tekintetében. A bérmegtakaritasok visszaforgatdsi az elismerési és
Az munkavallalok egyéni 0sztonzd rendszerbe, tovabba a kiltségvetési paraméterek személyi oldal bévitési
kompetencidinak feltérképezése, lehetdségeinek terve a képviselGtestiilet tamogatdsaval.
feladatok delegdldsa ennek alapjan,
elismerések a k6zosség szintjén.
Kiemelt stratégiai elemként kezelése a|Az Ovodapedagodgusokat érinté munkaeréhidany rendkiviili erbfeszitéseket igényelt a
fennalld és révidtavon varhato | tdvozo 6vodapedagdgusok potlasa tekintetében.

Humsineréforras ovodapedagdgusokat érintd | Az év kezdete el6tt fennall6 5 tires allashelyiinket 3 fével sikeriilt betdlteni a nevelési év

gazdilkodas humadneré6forras deficitek okan. megkezdésére. Két 6vodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagdgus,

Tovébbi  lehet6ségek  felkutatisa  a|éllandé helyettesitéssel.

munkaerd toborzas €s megtartds javitasa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati toke ersitése,
intézmények, pedagogusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon valo megjelenés...)

A 2018. évi koltségvetésbe beépitve majd a 2019-es kodltségvetés elemeként sikeriilt
megvaldsitani az Gjonnan érkez6 Ovodapedagogusok lakhatdsi tamogatdsdnak
lehetdségét.

Két munkatarsunk elsd éves dvodapedagogus hallgatoként sikeresen abszolvalta
valamennyi vizsgijat. Veliik tanulményi szerzodést kotve igyekeztiink tdmogatni
tanulmanyaikat és hianyzo6 pedagdgusainkat pétolni a kozeli jov6ben.
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Az intézményt érinto diszervezésekben a
szakmaisdag és a gyermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezérld elv.

A nyar sordn munkatarsaink koziil harman tdvoztak. Egy kolléga tdvozasa tervezett volt,
sajnalatos modon palyaelhagyé kollégat bucstztattunk. Két dvodapedagdgus tdvozasa
varatlanul érte intézményiinket. A tényeket Osszegezve fogjuk jévébeni munkankat
tervezni és megvaldsitani. Az orszagos pedagdgus hidny imméar Nagykovacsiba is évek
6ta tartésan fenn all. Allashirdetésiinkre jelentkezd palyazok végil nem realizaltak
munkavallalasukat. A 2019/20 nevelési évben harom kollégank nyugdijba vonult, az 6
potlasuk szinte lehetetlen feladatnak latszik, ezért veszélyként jeldljiik meg az
intézményi elemzésben.

Ovodapedagdégusok életkori felosztasa
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A Fenntarto felé jelzett probléma kozos gondolkodésra 6szténdzte a telepiilés valasztott
képviseldit (2018. szeptember Képviseldtestiileti iilés)

Az lres allashelyeken dolgozo kollégak tdmogatésa és a helyettesitési rend rugalmas és
optimalis kialakitdsa a vezet6i kor kiemelt feladata. 2019 junius 17-én rendkiviili
neveldtestiileti értekezlet keretében tajékoztattuk a kollégakat a 2019/2020 nevelési év
munkaszervezési feladatairol, intézményiinket
6vodapedagdgus hianyra.

kiemelten az érinté sulyos

e Probléma megoldasi alternativa orientalt talalkozdkon vettiink részt t6bb partneri
korrel. A NOOA vezetdje és a sziil 8k képviseldi kozott kertlt sor talalkozdra.
e A BPOK szaktandcsadd kore kiemelt teriiletként tartott beszélgetést a téméaban.
e Részt vettiink az OH és az EMMI szervezésben megrendezésre kerdilt
Konferencian, ahol kerekasztal beszélgetés téméja volt a probléma.
Fejlesztési javaslat: Javaslat a pedagégus lakhatdsi lehetSségek megolddsdra,
szdllashely/szolgdlati lakds kialakitdsanak terve preferdlt fenntartdi célla vdljon. A
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személyi kiaddsokhoz kapcsolods, torvénybe iktatott céljuttatdsok rendszerének
lehetdsége épiiljon be a 2020. évi kéltségvetésbe.

Elfogadd kérnyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartdsa,
megvalositasa.
Konfliktuskezelés szakszeriien,

tapintatosan, hatdrozott vezetoi elvek és
elvdrdsok  mentén, és  humdnus
megolddsokat preferdléan.

Problémakra, latens eseményekre valod
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok és elvarasok intézményi
szintli rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgozé szdmdra a
munkahelyen.

Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a
massdg ellogadasa ¢€s Osztbnzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kozott.

Mar a 2016/17-es nevelési évet is igy tartottuk szdmon, mint az eddigi legnehezebb
éviinket a munkaszervezés szempontjabdl. A 2017/18-as év sok tekintetben elére
vetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es év szinte minden
erdnket felemésztette. A helyettesitések nagy szdma €s az adminisztracios terhek
megviselték a kollégak lelki és fizikdlis egészségét. Szamos esetben tapasztalhattuk az
elkeseredettséget, a kiégésre utalé elsd pszichés jeleket. A pedagdgiai munka
biztonsagos mederben folyt 6vodankban, de belsd, lappangd konfliktusokkal terhelt,
nagyon nehéz nevelési évet zartunk.

Konfliktus-kezelés tekintetében teljestilt a hatdrozott, de maximalisan empatikus vezetdi
attitlid a vezetés valamennyi tagjanal.

Erésség:

Fejlesztési javaslat: Kiégés szindroma elkeriilése a munkatarsak kézott. Rekredcid
lehetdségének  megteremtése  intézményi  kdrnyezetben is. Budakeszi  Lelki
Egészséggondozo szakemberek tovabbképzési aktivitdsa intézményiinkben.

A kivitelezett informdcios és motivdacios kerdSiv kiértékelése és fejlesziési tervek
kidolgozasa, gyakorlati megvalésitasa.

Hatadrozott vezetsi gyakorlat tovdbbvitele a belsd, de nem kontrollalt informdcios
csatorndk megfeleld informdaciokkal torténd elldtasdara, az dlhirek intézményi arculatot
és munkahelyi klimat rombolo lehetdségének kiiktatdsa személyes példamutatdssal,

rahatdssal és bevondssal.

Humaneréforras alakulasa

Kommunikécié és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas

U Fluktuacié — Felnott

Csoport/tagovoda/telephely (F6 szama)=

1.

2.

3.

Maids intézménybe tavozott 6vodapedagégus

1 16 kilépett a kéznevelés

1 16 alapitvanyi 6vodaban

1 16 alapitvanyi 6vodaban vallalt

rendszerébol. véllalt munkat munkat
Mis intézménybe tivozott pedagégiai munkat segité - - -
Uj dolgoz6 alkalmazasa: 6vodapedagégus 1 6 1 6 -

Uj dolgoz6 alkalmazasa: pedagdgiai munkat segito -
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Hosszabb idészakot hianyzok (betéltetlen allashely,
betegség, stb.) 6vodapedagbgus

1 f6 nyugdijba vonult

1 £6 nyugdijba vonul 1 £6 nyugdijba vonul

Hosszabb id6szakot hianyzok (betoltetlen allashely,
betegség, stb.) pedagégiai munkat segit

-1 16

Osszesen: | 4 6

3 16 216

Vezetdi kompetenciik /Onértékelés

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2018/19. évben
Kritikai alapokon nyugvd szubjektiv elemeket tartalmazo | Vezetdi ciklusom harmadik évének végén az elvégzett munkat
Onismeret onértékelés napi gyakorlatanak tovabbvitele koszonom kollégdimnak. Egyiitt tudtunk sikeressé valni a legnehezebb

(erdsségek és
fejlesztendo
teriiletek)

A munkatarsakra frusztrdléan haté6 maximalizmusra
torekvés helyett az ,elég jol csindlom” nyugalmanak
megtalélasa a vezetdi munkéban.

Korlatok €s hianyossagok megismerése, fejlesztése. A
fejlesztéshez segitség kérésce ¢és clfogadasa.

koriilmények kozott is.

Kdoszonettel tartozom vezetd kollégadimnak, akik sajat teriiletiikdn
kivaléan koordinaljék a szakmai munkat és igyekeznek gondoskodni az
6voda minden munkavallal6jardl. Vezetdi elvarasaimat minden esetben
egyénre és szitudciora szabottan igyekszem megfogalmazni, kiemelten
ligyelve arra, hogy sikeresen tudjak feladatokat delegdlni.

A feladatok sokrétiisége é€s a napi ad-hoc munkdk gyakran
ellehetetlenitik az intézményen beliili elére tervezett feladatok
elvégzését. Szamtalan vezetdi tervezd-szervezd, felkésziilési munka
tovabbra is az otthoni kdrnyezetben folyik tovabb.

Az intézménynek szilksége lenne egy olyan vezetd-helyettes
munkatérsra, akit csoportbeli munkéja nem kot le oly mértékben, hogy
a vezetdi feladatok atadasa-delegilasa folytdn csalddi-magéanéleti
problémakat, terheket réna ra.

Vezet6i hatékonysag

Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése idészakosan €s
szlikség szerint azonnal.

Onreflexiéra valé képesség tovabbi erdsitése.

Fenntartoi és kiilsd partneri visszajelzések kérése a
vezetdi munkdrol

A vezet6i kor visszajelzése folyamatos és segité szandékd volt minden
esetben, koszonet érte.

A beszamoldk tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkoz6 irdsos
visszajelzéseket.

Onfejlesztés/vezetsi

A szakmai megujulasra valé elkotelezettség minta értékii
megvalésitasa.

Harmadik vezetdi évemben torekedtem arra, hogy hitelességem
megtartva é€s tovabb erdsitve a Nagykovacsi Kispatak Ovodaba jar6
gyermekek, sziileik és munkatarsaim érdekében dolgozzak a jévében is.
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vezetés soran.
Hitelesség megtartdsa.

Emberi, magatartas béli normak pozitiv visszatiikrézése a

A vezetdi kompetencidimat ért kritikakat atgondolom, de jelen évben is
ugy érzem, j6l dontdttem a kritikus helyzetekben és az adott
szituacionak adekvat véalaszt adtam. Mérlegelem azokat a javaslatokat,
melyek erdsebb vezet6i valaszt kérnek egyes problémas helyzetek
tilzottan utan-engedd és olykor elnéz6 megoldasa soran.

Orszdgos koéznevelési szaktanacsadokét tovabbra is magas szakmai
szinvonalon veszek részt a Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Kézpont
pedagogiai projektjeinek kialakitdsaban és a tovabbképzési repertoar
szakmai anyagainak kidolgozéasban. Jelen évben a GDPR tovabba az
Ovodai dokumentacidk 4tfogd elemzése és ellendrzése szakmai teriilet
kidolgozasara kértek fel.

Tovéabbképzési teriiletemként szakmai megljulasom elsddleges
céljaként a fenntarthaté fejlédés modszertani képzéseit és a GDPR
szakmai képzéseket fogom preferdlni.

Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2.

Kincses Kultirévoda cim elnyerése és anyagi timogatasa: 1. 300 000 Ft

Tanfeltigyeleti ellen6rzés sikeressége
Orszagon beliilr6l érkez6 intézmények
fogadésa, k6zos szakmai munka.
Fert6szentmiklos, Telki, Budapest VII.
Fasori Kicsinyek Ovodaja, Oszi Pedagégiai
Napok BPOK)

Tovabbképzési motivaltsag

Bels6 szakmai tudasmegosztas és kiilsés
eldadod szereplése

Nevelotestiileti értekezletek megujult
programja (dramajaték)

Kertészkedés, sziildi férum, hagyomanyok
apolasa, Német nyelvvel valo jatékos,
projektbe épitett ismerkedés.

Tagévoda szintli események sikeresége:
Bolhapiac, Adventi vasar, Pedagbgusnapi
koszontd a sziil6k részérdl, Csaladi évzaro,
Marton napi csaladi tékfaragés

Telki 6voda dolgozdinak megtartott eléadas
és kiallitas

Sziilokkel vald kooperativ tevékenységek
csaladi programok sokasaga, kapcsolattartas

(kiemelten SNI és BTMN gyerekek esetében.

DIFER eredmények sikere

Csoport és tagoévodai rész-arculati valtas
sikeres kivitelezése

Az ukrajnai Feny6facska Reformatus
Ovodaval testvérkapcsolat kialakitasa
Oszi Pedagégiai Napok eredményessége,
eldadas tartasa

A patyi 6voda vendégiil latasa
Karacsonyi Suszter mandi eldéadas
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Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1. 2. 3.

Tehetséggondozo foglalkozisokon részt vett gyermekek szima:

Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben €s tehetségcesiraikat az egyéni banidsmdd, a differencialt
fejlesztés keretében tudjuk tovabb fejleszteni, eldkésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb kort kibontakozésra.

Egyuttmiikddési megéllapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez
ovodédnk 2014-ben csatlakozott (6vodapedagdgus koordindtor: Lukatsyné Andruské Diana)

Bozsik Program:72 6

Felzarkoztato6 foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia

27 o 18 16 14 f6

Fejleszto pedagogia

SNI gyermek fejlesztése: 11 6

BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizd6) gyermek fejlesztése: 10 f6

Nevelési Tanacsado altal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiild fejlesztés: 16 £

DIFER (Diagnosztikus Fejlédésvizsgalé Rendszer) mérés: 129 f6 — mérési eredményekrol sziil6i tajékoztatas: 83 £6

Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése

5 fo 4 16 2 16

Specidlis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/arinya a beirt gyermekek vonatkozasdban:

Zs1d Ovodai program

172 16 125 16 pélyazas 2019-ben

Madarbarat 6voda projekt

172 16 125 16 48 16

Biztonsagos 6voda program

172 {6 124 16 42 16

Gondolkodj Egészségesen BLUM program

28 16 25 1o 2516
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Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2. 3.

Panasz esetek

Panaszesetek szama

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Arénya 100%

Aranya 100% Aranya 100%

3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informdcidatadas és kapesolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

1 2. [ 3 ]
Neveldtestiileti tandcskozasok (nevelés nélkiili munkanap, 4
nevelotestlileti értekezlet)
Vezetdségi értekezletek, forumok 14
Szakmai munkacsoportok (belsd értékelés, gyermekvédelem, 9
portfolié miihely, esetmegbeszéld, stb.)
Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 10 10 8
pedagdgiai asszisztensi)
Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kér bevonasaval 4
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 2

Hospitilas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliili megvalosulds:

ovodapedagdgus: helyettesitésbe épitetten (gyermekmegfigyelés témakdrben)
Intézményen kiviil, kiilsé helyszinen:

egyéni jelentkezéssel és k§zos intézményi szakmai ldtogatassal valosult meg.

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, Online
munkafeliilet hasznalata, stb.)

Napi rendszerességgel valdsult meg.
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Partnerkapcsolatok az intézményen kiviil

Kiils6 partner

, Tartalma Megvaldsulisa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
megnevezése
Csokkent az iskolaérettségi vizsgélatokon résztvevd | . , .,
X i ) & g. ., Uj kollégak keriiltek a tdvozd kordbbi
6vodas gyermekek szama, ezzel is aldtdmasztva az i , . ,
] Lo . . o, tw munkatarsak  helyére. A velik vald
PMPSZ BT 6vodai fejleszté-nevelé munka. tovdbbd a sziilékkel , .
.. i . i ) . v wac . o | kapcsolattartds a  kezdetektdl fogva
Nagykovacsi Iskolaérettségi valé partneri kapcsolatok mindségi erésodését és . ,
. ., L, ., optimalis és rendszeres. A
Nevelési vizsgalat konszenzusok szdmanak emelkedését. , daed keres 2500l
. L, ] , ) ogypedagogus sikeresen vizsgd
Tanécsado Ovodapedagdgusaink és gyogypedagdgusunk szakmai Eyogypeaagog L, , g )
et o i L . . .| csoporfon belul is oJvodapedagdgusi
egylttmilkddésének kdszonhetben egyértelmisiteni L ) L f R
L . kérésre és egyéni kezdeményezésre is.
tudtuk a sziikséges vizsgalatokat.
A csoportos ovodapedagiégusok
. . . . . .. | teljességre torekvd kontrollja sziikséges az
Tanulasi Egyéni vizsgalatok | Mindségre ¢és komplexitdsra torekvés jellemzik / gr / o g
i i L, , . L, . .. | SNI és BTMN  feliilvizsgdlatok
Képességeket dokumenticiéjanak | pedagogusaink irasos dokumentaciéjat a megkiildott o
C ) . ., n . tatp tekintetében, mellyel kapcsolatban
Vizsgalo Intézet készitése vizsgélatkérd anyagok kit5ltésénél. o, ., .
azonnali és megel6zd jelzéseket kell tenni
az intézményvezeld felé.
A logopédiai ellatast kiils6 szakember végzi
g intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos szakember
Logopédiai .. N . ..
. . . hiannyal kiizd, amely akaddlyozza a Nagykovdcsiban
Pest megyei fejlesztéssel , L, , ) . Y ) .
L €16 beszédproblémas és beszédfogyatékos gyermekek |4z elkovetkezd években rendszeressé tenni o
Pedagogiai kapcsolatos . e L., o , ., , ,
) mindségi logopédiai ellatdsat. Rendkivill fontos a |személyes részvételt és kapcsolattartdst df
Szakszolgalat feladatok i ‘e . , . , , .
. . logopédia  ellatds  mennyiségi  és  mindségi |PMPSZ BT vezetdivel és részt venni d
Budakeszi intézményi ; i Y e , C, ,
. o szinvonaldnak megdrzése, tovabbi fejlesztése. szervezett szakmai taldlkozokon.
Tagintézménye koordinalasa. i N i .
., Részt vettiink a PMPSZ BT déltal szervezett , K6zos
SNI vizsgalatok . . ., ) ..,
Ugyeink” elnevezésli  koordinaciés. informacios
rendezvényen.
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havonta 1x | védéndk, intézménykozi Partneri kapcsolattartds valosult meg. Eseti jelleggel | Azonnali kapcsolatfelvétel a problémds
gyermekorvosok, konzultacio idoponti vizsgalati problémak meriiltek fel a védOnd |esefek jelzési rendszerében, a minél
Gyermekjoléti kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a szituacidkat. hatékonyabb problémakezelés érdekében.
Szolgalat, Jelzérendszeri dokumentacié bevezetése megtdrtént | Gyermekvédelmi  naplé  tartalmdnak
Nagykovécsi (gyermekvédelmi  naplé).  Intézményi  szocidlis | folyamatos megosztdsa a Szakmakézi
Altal4nos Iskola tevékenység bevezetése a kozos ismerkedés és tartalmi | megbeszéléseken  és  tovabbi  lényegi
munkaegyeztetés szintjén megvalosult.. informadciok jegyzése a dokumentacidba.
alkalomszer | Lenviradg Bolcséde |informdcidcsere, Az  intézményvezetk  kivalo  és  folyamatos |4z elmult évben ismételten elmaradt
den és Védonoi szakmai latogatds munkakapcsolatban  alltak egyméssal. Nem volt | kapcsolattartdsi  forma bevezetése: a
Szolgalat optiméalis a bolcsédei és 6vodai felvétel és elutasitas | kisgyermekneveldk meghivasa a befogadds
érintettjeirdl valo konzultacioé Gsszhangja. idoszakat kovetden, szakmai latogatdsra,
Szakmai latogatason Bertalanné Vekerdi Monika |utdn-kovetéses gyermekmegfigyelés
el6adasat hallgatta meg az intézmény kollektivajanak | céljabdl. FelelGse. Intézményvezetd
valamennyi tagja.
Konyvtarlatogatasok Szeretnénk beépiteni gyermek csoportjaink
helytorténeti, projektjeibe a muzeumpedagogiai
Oregiskola és bfil’l}fa’.SZ'afl A gyermekcsoportok aktiv részesei voltak az Oregiskola foglalkoz,asol'cat.,- . ’mely.ek’ Nagykoxia.c:sl
folyamatos . i kiskiallitas ., L, hagyomdnyait orokithetik at. Ehhez keérjiik
Konyvtar , , ... | szervezésében megvalosuld bérletes programoknak. “ ,
latogatdsa, kulturalis az Oregiskola szakembereinek
programokon vald tamogatdsat.
részvétel
Uj kapcsolattartasi formakat igyekeztiink feltérképezni, | Iskoldskor  elbtti,  6-7  éveseinknek
igy jott 1étre egylittmiikddési megéllapodasunk a NAMI- | szervezett, alkalomszerii  hangszeres
. . val a kolcs6nds programismertetés terén. Kiemelt | bemutatdk  és  jatékos  szolfézsordk
Zenei megallok - . iy o . ,
folyamatos | NAMI rogram projektiink, mely a Kincses Kultiirdvoda pélyéazatban is | szervezése.
szerepelt: a Zenei megallok, a Zene Vilagnapja
tiszteletére  szervezett  hangszer-megismer§ tara
6vodasainknak.
Részvétel a NATE | A NATE alelndkével kivalé szakmai kapcsolat alakult | Tudatosabbd tenni Zéld évodai munkdnkat
folyamatos |NATE

eléadasain, é16

ki. Vojczek Judit tanicsaival segitette munkankat az

kiemelten a komposztdlas és a miianyagok
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kapcsolat kialakitasa
az ovodai kiskertek
létrehozasa és
szakmai tanacsadas
céljabol.

ovodai kiskertek iiltetése és gondozasa terén.
Munkatérsaink részt vettek a NATE altal szervezett
vetdbmag borzén, tovabbd résztvevék voltunk tébb
koérnyezetvédelmi érzékenyitd ¢€s szemléletformal6
eléadéson. A Beporzdk projektiink a NATE alelnokének,
Peregovits

Laszlonak a k&zremukodésével,

tdmogatasaval, mentoralasaval tortént meg.

felhasznaldsa terén. A szilSk korében is
népszerisiteni az OKO film klubokon valo
részvételt a szemléletformalds és kizos
gondolkodas okan.

Linum Alapitvany,

Részvétel a Narcisz
program Oszi-

A Nagykovacsi Sebestyén kapolnanal megvaldsuld

Ovoddnk cimzetes Narcisz évoda minSsitést
kapott, mely kitelez benntinket a jovében is.

oktober, . . . . |program immdr hagyomdnyossa valt dvodankba. Az 6szi | Egyiittmiikodési megallapodas jétt léira a
.. Hospice tavaszi eseményein. (. s o re s o w ) . ., , .
méjus , . B szépséges idoben =zajlo hagyma {iltetést kovetben, | Linum alapitvany és Jvodank kézétt a

Magyarorszag Szervezési teenddk S . . L, o,
s tavasszal mesés kdzosségépitd programon vettiink részt. | program  szellemiségének  dtorokitése
koordinalasa oo
celjabol.
Konzultacio és A tovabbfejlesziett  program elemeinek
6vodalatogatas tudatos  és  folyamatos drvétele. A
igénye. Fogadd i L L .| programban  résztvevé  munkatarsaink
ety X g Az orszagos alapitvdny munkatarsai és a nemzetkozi p g . o,
pedagdgus: ] Y R . , tuddsmegosztasdnak észtonzése.
. fejlesztd team tagjai koziil tSbben is ellatogattak oo .
Karczewicz Agnes , i . ., A kivalo  szakmai  kapcsolatrendszer
6vodankba, ahol szakmai konzultaciot folytattunk. Az . , L
Programkapcsolat L, st e 1 e , , . megorzése, tartalmas tovabbképzési kindlat
) o .. |Alapitvannyal egyiittmiik6dési megallapodas keretében T, . L
Gondolkodj kiépitése, k6lcsdnss . . . . , beépitése a beiskolazasi tervbe,
., egy kutatdsi program részeként felmérést végeztek . i , L,
Egészségesen tapasztalatcsere a .. e .| egyiittmiikédési  megallapodds — kotése
s . , munkatarsaik, melynek eredményeit a jovében szeretnék | Lo
2018/19. Alapitvany, megismerés et e e rs . . . . . ., |ingyenes tovabbképzési helyek
L., . i publikalni és kozkinccsé tenni. Az idei évt6l immar| . < .,
nevelési év | BLUM program érdekében. Az X . . . i 1. | igénybevételére
i o L, hdrom 6vodai csoportunk Keriilt bevonasra, a sziilok
Bacskai Marta egészséges o o he ; ] .
, . , egylittmikodése példaértékli volt. Uj projektként részt
kapcsolattarto életmadddal . L, )
. o vettiink a motivaciés programjukban, mely a program
Osszefliggd

informéaciok és
akcidoprogramok
atvétele, tovabbitasa
a gyermekek és a
szuldk felé.

orszagos Kiterjesztését célozta. Az &6szi BLUM
programnak Nagykovacsi adott otthont, ahol szakmai

sikereinkr6l adhattunk szamot
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Szakmai latogatas a

Ui intézménykézi  partnerkapcsolatok

Fertoszentmikldsi Kispatak Ovodéban, . , . . , .. . . |létesitése a szakmai latogatasra érkezdkkel,
. . K Mindharom 6voda latogatédsa specialis szakmai kérésére o Y, o, o
Ovoda melyre 6vodank o . . . |szakmai hirnév erdsitése a kornyékbeli és
2018/19. . L, tértént, bemutatva a Kispatak Ovoda szakmai-| ) R o
A Telki Ovoda felkérést kapott az L. ., . .. tavolabbi intézmeényekkel, kélesonds
nevelési év S . ,, pedagégiai gyakorlatit és egyedi vondsait, melyek , , .,
Fasori kicsinyek ide érkezo L, N i gt ) tuddsmegosztasra épitett partnerkapcsolat.
, . R atvételre kerlilhetnek a latogatd 6vodakban.
Ovoddja intézmények
vezetdirdl.
A kapcsolatfelvétel sikeres volt. A Német Nemzetiségi | Megtartani a kapcsolatot a nemzetiségi
Onkormanyzat hslgy tagjai siiteményt készitettek a szervezettel és lehetdség szerint béviteni a
hires Marton napi lampas felvonulasunkon résztvevd kapcsolattartasi alkalmak szdmat
gyermekek szamara. Személyesen adtak at és részeseivé | intezményi és gyermekcsoportok szintjén is
o Projekt program valtak hangulatos programunknak. Ui egylittmiikodeési megallapodas
Nagykovacsi Német ! P & . R g.. (o P g, o e i & . satap
2018/19 Nemzetiségi szervezése a svab Egyuttm{ikodési megallapodds kottetett dvodank és|megalkotdsdnak lehetdsége.
L " , hagyomanyok NNNO kozott a svab hagyomanyok tovabb élése és
nevelési év | Onkormanyzat e sy te s s s . . s .
felelevenitésére. atorokitése céljabol, projektbe épitett jatékos nyelvi
ismerkedés formajaban. Az Adventi idészak szép kozos
eseménye volt a hagyomanyteremtd kozos tanc Barackfa
csoportos 6vodasaink és a GroBe Kowatscher Runde
tancesoport tagjai kozoLL.
Els6 osztalyosaink A tanité  kérddiv  wyilt  feleletaddsos
atkisérése az iskolai s ) , .. | kérdéseire még intenzivebb-szenzitivebb
e A tanitoi kérdoiveket az iskola 6rommel fogadta és révid | L, g o
évnyitdra . ) L i vdlaszadas kérése a tanitoktol.
: o irasos visszajelzést kaptunk az daltalunk szerkesztett
Els6s tanitok Y ws . , L. ,
" tse. volt kérddivekre. Ennek &sszegzése elkésziilt, Bertalanné
) megkeresése, . .. . .
Nagykovacsi , & .. Vekerdi Moénika, mint koordindtor tdjékoztatta a
2018/19. e ovodasainkra . , .
L Altalanos Iskola . kollégakat az eredményekrol.
nevelési év vonatkoz6 utan- . i . ] .
. Ovodapedagdgusaink nagy szamban vettek részt az
kovetéses

informaciok kérése,
elmalt évi felmérés
adatainak atadasa.

iskola 4ltal szervezett nyilt napokon.
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Ovodapedagdgusok
részvétele az iskolai

nyilt napokon

4.A pedagégiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcié Konkrét megvalosulas 2018/19. évben

A beszerzés és a megvaldsitas litemezési id6-és feladattervének éves | Folyamatos és iddszakos visszacsatoldsok kérése a vezetdi kor
megirasa, mikddtetés részér6l a szikséges beruhazdsok és fejlesztések megvalositasa
A gazdalkodasi folyamatok szakszertiségének biztositasa érdekében.
Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldiranyzatok tartésa,
tagévodak  kozotti  erdforrdas  optimalizdlas, megosztas,

Intézményi | racionalizalis. ' o o

gazdilkodss | Forrisbévitést célzé megoldasok keresése: Kincses Kultirévoda palyazat: 1. 300 000 Ft

e palyazatokon valo részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti jogviszonyba a
nevelési folyamatok iddbeli és térbeli megvaldsuldsanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba, tornatermek),

Nagykovécsi ~ Ovodasokért  Ovodai Alapitvany  tdmogatasi
lehetdségeinek promotaldsa a felajanlok és adoményozok koérében
végzett reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célolk:

Viztakarékos, a kirnyezeti fenntarthatésdgot erdsitd megoldds
kivitelezése mindhdrom évodaépiiletben

Dézsa Gyorgy utcai tagovoda dvoda bovitésének garancidlis
idbszakanak sikeres pdlydzati lezdrdsa, sziikséges munkdlatok
érvényesiltése.

Szdva utcai tagintézményben a koltségvetési keretek biztositotta
keretek koz6tt, azonos munkahelyi kornyezeti feltételek biztositisa.

Az intézmény helyiségeinek kiadasa teljes koriien megvaldsult. Ezen
bevételek hozzdjarultak a koltségvetési forrdsok bovitéséhez, a
sziikséges eszkdzbovités megvaldsitasahoz.

Ovodank egy kiemelkedd egylittmikodeési projekt eredményeképpen
mindhdrom ¢vodaépiiletben megvalésitotta a célkitlizést és ezzel
elnyerte a Viztakarékos dvoda cimet. Az OKO Energia kft, egy helyi
vallalkozo tdmogatasa és Nagykovacsi Nagyko6zség
Onkorményzatinak ~ hozzijaruldsa  eredményeként  évodank
viztakarékossa valt. Az intézmény rezsi koltségei a vizfogyasztas
teriiletén két dvodaépiiletben jelentésen csékkentek.

A Kaszalé utcai épiiletben az év soran bekdvetkezett flitési
problémakat megoldottuk. A  kovetkezd évben folyamatos
monitorozasa térténik a rendszernek.
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Dézsa Gyorgy utcai tagovoda biztonsagos front keritésének épitése.

A Szava utcai 6voda kertjében sziil6i Ssszefogassal kezdték meg az
udvar 4talakitdsat, melyet az Onkorminyzat részér6l miiszaki
osztalyon dolgoz6 kolléga koordinal.

A Dézsa Gyodrgy utcai tagdvoda palyazati bovitésének garancialis
iddszakban elvégzett munkalatai részben megtorténtek, keritésépitési
munkdlatai befejezodtek.

Megtortént az éptilet folyosdinak és tovabbi egy csoportszobanak a
festése. A betervezett tetofeljitasi munkdk tervezésekor nagyobb
volument és anyagi er6forrast igényld munkat kellett betervezni. A
munkalatok 2019. augusztus utolsé hetében megkezdbdtek és
véarhatdan szeptember végén befejezodnek.
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A nevel6-fejleszt6 tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzése és alkalmazisa a 2018-2019. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karécsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara

Udvari homokoz6 jatékok cseréje és pétldsa

Papir alapu eszkoz6k, vizualis nevelési eszkdzok, alapanyagok

Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Z5ld 6vodai célkitiizések megvalositdsahoz

Egyéb targyi eszkdzok beszerzése

Gyermekasztalok (Dézsa Gyodrgy utcai tagévoda)

Hiitészekrény (Szava utcai tagévoda)

Mosogép (Kaszald utcai székhely évoda)

Konyhai stokedli (mindharom évodaépiilet)

Konyhai eszk6zok (Kaszald utcai székhely 6voda)

Tornaszertéri orias tarolo dobozok (Dézsa Gyoérgy utcai tagdvoda)
Foglalkoztaté szényeg (Ddzsa Gyb6rgy utcai tagdvoda)

Agytarté és polc (Szava utcai tagovoda)

Mikrohullamu siité (Szava utcai tagévoda)

Méteraru (Dézsa Gyorgy utcai tagdvoda és Kaszalo utcai székhely 6voda)
Viaszos vaszon (mindharom dvoda épiilet)

Beruhdzisok, karbantartisok, nagyjavitisok

Kaszal6 utca 16-18.

Flitési rendszer nagyjavitasa (Hocseréld)
Napkollektor javitas

Csatorna dugulas elhdritas
Csoportszoba és folyosd rész-festése

Dézsa Gyorgy utca 39.

Garancidlis javitas: beazasok javitasa, labazati csempe javitasa,

Folyoso és csoportszoba festése

Front oldali teljes kerités épitése

Tetbrész cserép cseréje.

Gallyazasi munkak

Homokozd fa iil6feliiletének cseréje + kerti fa padok, asztalok elkorhadt részeinek cseréje kemény fabol

Szava utca 7.

Oszi id6szakra athuz6dé kerités-festés és 1épcsdjavitasi munkak
Teljes udvari rekonstrukcios terv és el6készitd munkalatok
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A 2019/20. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszilé utca 16-18. 2. Dé6zsa Gyorgy utca 39. 3. Szidva uteca 7.
Sziikség szerint az elkopott parketta
jarofeliiletek csiszolasa 4
Csoportszobak csoportszobaban  (el6z6  évben
elmaradt)
Tisztasagi festés Tisztasagi festés
Gyermekoltozok
Az udvari jatékok karbantartdsa, | Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos Az udvari jatékok karbantartdsa, folyamatos
folyamatos ellendrzése, | ellenérzése, balesetmentesitése, ellen6rzése, balesetmentesitése.
balesetmentesitése. Homokcsere Kavics poétlasa a kavicsozdban.
Takaré f6lia a mezitlabas parkra Az udvari jatékok (2 db hinta, 2 db csiszda) | Homoktakaro f6lia cseréje
Homokcsere. alatti Gtéscsillapitas gumifeliilettel torténd | Ovoda utca feldli betonfaldnak letisztitésa a
Homoktakar folia cseréje 4 db megoldasa higiéniai szempontok és elkopds | falfirkétol
Jatszéudvar koncepcionalis | miatt. Sziil6i udvar rekonstrukcios kezdeményezés
attervezése, tervek elkészittetése. thmogatasa anyagilag.
Plusz 8 méter szélességben a déli | Konyhai bejarat egységes burkolattal valé
udvarteriilet megnovelés a KT | o14tssa
dontés  inditvanyozasa.  Kerités
Udvar bontas és 1j kerités front megépitése.
A Pedagégiai Program megvaldsitasahoz sziikséges nevel munkat segitd jatékok és eszkdzok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, | Konyhai készletek, edények cseréje, pétlasa. | Konyhai készletek, edények cseréje, pétlasa.
Konyha pétldsa Tisztasagi festés Tisztasagi festés
Tisztasagi festés
Gyermekmosddok tor6lkozo garnitirak cseréje és potlasa
elhasznalddott gyermek we iildkék cseréje
Fiités Kazan feliilvizsgélatot kdvetd beruhdzasok
Egyéb
Tornatermek belsé falfeliiletének festése a mozgésfejlesztéshez adekvat és innovativ
Tornaterem

otletek beemelésével, eszkdzpark bévitése, tarold kapacitdsok bévitése (polcok, tarold
dobozok, labdatartok...) mozgasfejleszts eszkozok beszerzése. (sziilék bevonasa a

megvalositasba)

43




A 2019/20. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszilo utca 16-18. 2. Dozsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
] Oldalfeliileti fa szerkezet teljes | A régi épiiletrész villanyvezeték hédlézatinak | A teraszkorlat 4. elemének hegesztése!
Epiilet cseréjénck  palyazati megolddsa, | atvizsgaldsa, szitkség szerinti  cseréje, | Az épiilet és kertkapu mozgasérzékeld
szitkséges  karbantartdsi munkak | (417450 )+Hfestés. vilagitisanak javitisa
elvégzése.

A teljes biztonsagi magneszdras és
tlizbiztonsgi rendszer attervezése,
vezetékek cseréje.

Tetbszerkezet megujitasa, régi cserépfedés
atvizsgaldsa, sziikség  szerinti
beazasok megsziintetése.

pétlasa,
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A Nagykovicsi Kispatak Ovoda 2018/19. évi beszdmoldjanak adatai és tartalmi elemei a valdsagnak megfeleld informaciokat tartalmaznak.

Mellékletek:

SANET I e

SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.

melléklet: Téth Mdria mb. intézményvezeté helyettes — Beszdmol6 2018/19. (Kaszal6 utcai székhely 6voda)

melléklet: Szabo Eva tagévoda vezets — Beszamol6 2018/19. (Dézsa Gyorgy utcai tagévoda)

melléklet: Karczewicz Déra mb. tagévoda vezet$ - Beszamol6 2018/19. (Szava utcai tagévoda)

melléklet: Horvath-Meszes Bettina munkak$zosség vezeté — Beszamolo a Jaték és drama munkakozdsség munkajarol 2018/19.
melléklet: Bertalanné Vekerdi Monika munkak6zosség vezetd —Beszamold a Komplex fejleszté munkak6zosség munkajardl

2018/19.

a

SZ

. melléklet: Lukatsyné Andruské Diana munkakdzosség vezetd — Beszamol6 az Egészséges életmod munkakdzosség munkajarol

2018/19.

7. sz
8. sz
9. sz
10. sz
11. sz

Nagykovacsi, 2019. szepte

. melléklet: Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamol6 a Zold Ovoda munkakdzosség munkéjarol 2018/19.
. melléklet: Varfoki Gabriella munkak6z8sség vezeté — Beszamold a Digitélis munkakdzosség munkajarol 2018/19.

. melléklet Tanfeltigyeleti ellendrzés a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban 2019.

. melléklet Tanfeliigyeleti ellenérzés Szabd Orsolya intézményvezets 2019. 10. 09.

. melléklet Nagykovécsi Kispatak Ovoda Intézkedési Terve 2019.

mber 28.

Szabo Orsolya
intézményvezetd
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardban az 1522/2019. iktatasi szému jegyzokonyv talalhat6, mely igazolja, hogy a sziil6k megismerték és véleményezték a

2018/2019-as nevelési év beszamol6jat.

Kelt: Nagykovacsi, 2019, 11. 07.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda nevelbtestiilete az 1524/2019. iktatdsi szamon jegyzett nevelGtestiileti hatdrozata alapjan, a 2018/2019-as nevelési év
beszamolojat 100 %-os ardnyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2019. 11. 07.

intézményvezetd

A Nagykovicsi Kispatak Ovoda irattaraban az /2019. iktatdsi szamu jegyzokonyv talalhat6, mely igazolja, hogy a fenntarté megismerte és véleményezte a

2018/2019-as nevelési év beszamol §jat.

Kelt: Nagykovacsi, 2019.

fenntart6
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