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Bevezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a 2018/19-es nevelési évet tartalmas és szakmailag sikeres pedagogiai munkaval zarta. Legfontosabb pedagogiai céljainkat,
munkatervi és aktualis feladatainkat a rendkiviil instabil humanerdforras-biztonsag ellenére is maradéktalanul teljesitettiik. A szakmai munka szinvonalat
folyamatosan megtartva és részben fejlesztve valositottuk meg a 2018/19. évi Munkatervben foglaltakat. A nehéz személyi feltételek mellett végzett pedagogiai
munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozojat.

A vezet6i ciklus elsé harom évének ellendrzése mind az intézmény, mind a vezetdi ellendrzés keretében az Oktatasi Hivatal részér6l megtortént, melynek
hivatalos dokumentacidjat jelen beszamol6 részletesen tartalmazza. Munkénkat a Hivatal rendkiviil eredményesnek és szakmailag példaértékiinek mindsitette.
A székhely és a tagintézmények vezetoi elkészitették a Beszdmolokat a 2018/19. nevelési évrél. Mindharom vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegz0 tablazatos értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamold komplex modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalosult fejlesztd, nevelé munkat és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2018/19. nevelési év részletes beszamoldjadban bemutatasra, a megvaldsulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belso és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogdé modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalosulasa a 2018/19. nevelési évben

IBO
Intézményi Bels6
Onértékelés

Teljeskort tajékoztatas
megszervezése, lefolytatdsa a
neveldtestiilet korében az IBO
rendszerérél. Az intézmény belso
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.

Az IBO csoport vezetdje az év soran a kozdsen készitett terveknek megfeleléen sikeresen koordinélta a
munkat. A tanfeliigyeleti Onértékelésben résztvevd pedagdgusok létszama: 6 0. Az elkésziilt
dokumentaciok feltoltésre keriiltek az OH feliiletére. A Sziil6i elégedettségmérés mindharom
ovodaépiiletben megvalosult. Ennek kiértékelése megtortént.

[Erdsségek: Az el6z6 évhez hasonldan az IBO munkacsoport vezetdjének elkdtelezettsége, aktivitasa.
Fejlesztendd teriiletek: Az IBO munkacsoport tagjai kozétti ardanyos tehervallalas kivitelezése.

PEM
Pedagogusok
Ertékeld Min0sitése

A mindsitési folyamatban
résztvevok folyamatos tAmogatasa,
felkészitése, a 2018/19-es
eljarasban tervezetten résztvevok
mentoralasa. A teljes
nevelOtestiilet ~ felkészitése a
mindsitéssel és  tanfeliigyeleti
rendszerrel 0sszefliggd intézményi
szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozdsok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak elokészitése, portfolio
elkészités tamogatasa.

A nevelési év soran mindsitd vizsgara, mindsitési eljarasra is sor keriilt. A min6sitd vizsgan egy gyakornok]
kolléga vett részt. A gyakornok pedagogus, Liptak Fanni vizsgaja kiemelkedden jol sikeriilt. A 2019. évi
mindsitésre 1 o jelentkezett, aki a mesterpedagdgus kategoriat célozta meg. Varfoki Gabriella)
ovodapedagogus mindsitési eljarasa oktoberben varhato.

Két kolléga esetében OH szaktanacsadoi latogatds igénylésével késziiltiink a 2018/2019. évi mindsitési
eljarasokra.

[Erdsségek: Az elméleti és gyakorlati felkészités magas szinvonala és az intézményi hattértdmogatas
mindsége. OH- BPOK kapcsolattartas és igénylés a szakmai munka tantargygondozoi oldalarol.
Fejlesztendo teriiletek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részveteli aktivitasanak, motivaciojanak]
tovabbi erdsitése

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
mindségelvii.  miikodtetése, a
mentorok gyakornokok
munkajanak monitorozasa,
tamogatasa.

és

Gyakornokunk és mentora kozott csak minimalis szakmai kapcsolat alakult ki a mentor kolléga
leterheltsége okan, melyrdl azonban igy is elmondhatod, hogy a kdlcsdondsségen és a tudasmegosztas
Onzetlenségén alapult. Kollégaink koziil tobben is segitették a gyakornok pedagodgus munkajat gyakorlati-
pedagogiai tapasztalatok megosztasaval és a szaktandcsadoi latogatasra torténd felkészitéssel.

\Erdsségek: Vezet6i kor hatékonyabb részvétele a monitorozas rendszerében

Fejlesztendo teriiletek: Gyakornoki dokumentacios rendszer vezetése, a gyakornoki integracios folyamat|
sikere, megfeleld mentor kolléga kivalasztasa.




A 2018/19. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvaldésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalésulasa

INPP

Bevezetése és folyamatos monitoringja megtortént. Gyogypedagogusunk Bertalanné Vekerdi Monika vallalta a vezetését
a preventiv és korrektiv fejlesztd munka koordinéldsat az INPP specidlis tovabbképzettséggel rendelkezé pedagodgusok
bevonasaval. Harom 6vodapedagogus végezte a gyakorlati programot. Teremi Enikd és Lukatsyné Andruské Diana és
Radvanyi Rita egy —egy gyermek fejlesztésérol adhat szamot a teljes év soran, mindennapi megvalosulasban.

Kincses Kulturdévoda palyézat

A pélyazat tartalmi elokészitése és megvalositasa intézményvezetdi és projekt referensi koordindlassal, tortént. Minden
6vodai gyermekcsoport részese lehetett a széles spektrumu kulturalis élmény csomagnak. Kialakitasra keriilt a Kis Bagoly
kucké konyvtar, melynek avatasa a Magyar Népmese napja utan varhato (szeptember 30.)

2019. évi Orszagos pedagogiai -
szakmai ellenOrzés

Felkésziilésiink az orszagos pedagdgiai szakmai tanfeliigyeletei ellendrzésre kivaloan sikeriilt. (intézményi és vezetoi
ellenérzések).

A szakmai ellendrzéssel kapcsolatos informaciok atadasa a teljes munkatarsi kozosség felé pontos és hiteles volt,
feladatokat optimalisan és jol szervezetten delegaltuk, a visszacsatolast sikeresen miikddtettiik. Kiemelendd Varfoki
Gabriella IBO vezetd elkdtelezettsége a preciz és naprakész feladatkoordinalasban. A tanfeliigyeleti ellendrzés részletes
beszamolojat és dokumentumait a. 9. és 10. és 11. sz. mellékletek tartalmazzak.

IBO

Intézményi Belsé Onértékelés

A megkezdett 6nértékelési folyamatok folytatdsa megtortént a nevel6testiilet korében. Kollégaink immar 80 %-a atesett
az onértekelési metdduson. Az intézmény éves belsd onértékelési folyamatainak tervezése, munkafazisok €s gyakorlati
feladatok delegalasa, értékelés folytatasa zokkendmentesen terv szerint haladt, hogy a tanfeliigyeleti ellendrzések napjara
készen alljon intézményiink a szakértok fogadasara.

Meérés-értékelés

Sziil6i elégedettségmérés eredményeinek értékelése, a sziikséges és elengedhetetlen valtoztatasok tervének elkészitése a
tanfelligyeleti ellendrzésekhez kapcsolatan megtortént.

Intézményi SWOT analizis nem késziilt el az idei nevelési év sordn. Terveink szerint a kovetkezd nevelési év prioritdsai
kozé fogjuk sorolni a kivitelezést.

,, Természet Gtjan-természetes
neveléssel” helyi pedagogiai

HPP sziikséges modositdsa nyoman, annak kiegészitéseként, team munkaban végzett szakmai munkaval koherens
gyermeki személyiségfejlodést nyomon kovetd 11j dokumentacids rendszert készitettiink, mely alkalmassa teszi a




program adekvat fejlodési naplo
kialakitasa

dokumentaciot a mérési-értékelési rendszer szamszerisitett kiértékeléséhez vald csatlakoztatdsra. A munka a Komplex
fejleszté munkakdzosség éves tevékenysége soran 6ltdtt testet dokumentum formajaban.

PEM

Pedagogusok Ertékelé Mindsitése

A 2018/19-es nevelési €v soran a résztvevok folyamatos tamogatast, és felkészitést kaptak. Liptak Fanni 6vodapedagogus
gyakornok mindsité vizsgdjanak eldkészitése, szervezési és felkészitési feladatok elvégzése is optimalisan sikeriilt-
melynek eredményeképpen mindsitési eljarasa sikert hozott a kolléga szamara. Varfoki Gabriella ¢vodapedagogus
mesterfokozatot megcélzd portfolio készitésének szakmai mentordldsa megtortént, a kolléga mindsitd eljarasara
oktoberben kertil sor.

Szava utcai tagdvoda csoport-és
arculatvaltasa

A megvalositas lehetdségének feltérképezését kovetden terv késziilt a csoportok kozotti gyermekjelenléti igényekkel
kapcsolatosan. Kialakult a varhaté csoportdsszetétel és megvaldsult a nyari idoszak legnehezebb feladata a koltozés
(Cinege és Nyuszi csoportok kozott). A nyari periddusban a sziil6i kor felajanlasainak kdszonhetden az arculati valtas
megjelenhetett az 6voda udvari atalakitasaban is. Munkatarsaink sok-onként vallalt munkaorat fektettek almaik és terveik
megvalositasaba.

Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa

Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié a vezet6i palyazatban

Konkrét megvalésulas 2018/19. évben

Meérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a

A kotelezd mérési és értékelési folyamatok elvégzése, az
IBO csoport kiértékeld munkaja eredményeinek beemelése
az intézményi dokumentaciokba, a stratégiai tervezésbe.

A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcsolatok
erbsitése gyakorisag és az elvégzett mérési eredmények

A 20018/19. nevelési évben elkésziilt egy 6vodaépiilet (Kaszalo utca) Sziiloi
elégedettség mérése a tanfeliigyeleti ellendrzés részelemeként.

Részletes kimutatas és diagramos megjelenités vizsgalta a pedagogusok eseti
helyettesitésének aranyos eloszlasat. Megallapitast nyert, hogy ismételten
tovabbi intenziv odafigyelést igényel a probléma orvoslésa.

16 kolcsonds ~ megismerése  tekintetében  (fejlesztd- | A tanitoi kérddivek visszaérkeztek €s nevelGtestiileti értekezlet keretében

nevelésben gyogypedagogus, logopédus, 6vodapedagogusok) gyogypedagogus kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek
alapvetOen pozitiv visszacsatolast jelentettek iskolaérett gyermekeinkrol.

A kiemelt Tovabbképzési lehetdségek biztositdsa a pedagogusok | Az egyéni fejlesztési tervek specidlis tartalmi feltétele az SNI gyermekek

figyelmet igényls szamara a problémas nevelési helyzetek megoldasara. fejlesztési tervének dokumentalasa megvalosult a gydgypedagoégusunk és a

Szakszolgalati alkalmazasban allo logopédusok kozremutkodésével. Egy




gyermekekrol
valoé gondoskodas

Sziiloi  estek és  beszélgetések  kezdeményezése
témaorientaltan, gyermekneveléssel 0sszefiiggd témakban,
eléadok felkérésével. (korabbi jo gyakorlat tovabbvitele)

A magas  csoportlétszamok  lehetdéség  szerinti
visszaszoritasa, és a rendkiviili munkateher csokkentése
kiilondsen a kiemelt figyelmet igénylé gyermeket neveld
csoportok vonatkozasaban.

mozgasfogyatékos gyermek esetében kiilsé szomatopedagdgus munkatars
végezte a szakmai fejlesztési feladatot.

Az egyiittmiikodés tekintetében hiatus keletkezett az 6vodapedagégusok
és a gyoégypedagiégus kozott a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
tervezett fejlesztése érdekében. A probléma megbeszélése ¢s lehetséges
orvosldsanak alternativai neveldtestiileti értekezlet keretében tortént.
Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovdbbra is kiemelt helyet
kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre szoruld gyermekekkel
valo foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes
megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban talalhato.

Folytatddott 6vodank életében a Majnik-Czecz Fruzsina pszichologus altal
kezdeményezett Sziiloi Szerdak rendezvénysorozata. Havonként
dolgoztak fel az érdekl6dok gyermekneveléssel kapcsolatos problémas vagy
érdeklddésre szamot tart6 teriileteket.

Nem valosulhatott meg ez a fejlesztési koncepcid. A magas gyermeklétszam
és a kotelezo 6vodai ellatas megkdveteli, hogy minden jelentkezo és kotelezo
felvételben részesitendé gyermeket ellasson Nagykovacsi Nagykozség
Onkormanyzata. A legnehezebb helyzet a Kaszalé utcai épiiletiinkben 4ll
fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis csoportlétszdmokkal dolgozo
kollégak szamara rendkiviili munkaterhet jelent a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekekrdl torténd optimalis szakmai gondoskodas. Sok esetben ez
frusztraciot és kompetencia, szakmabeli hitelvesztést eredményez kollégaink
kozott.

Pedagogia folyamatok - tovabbképzési —beiskolazasi terv megvalosuldasa

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, 6raszam Kaszalé | Dézsa | Szava | Résztvevok
(pedagogusok) 0sszesen
Gyogypedagogia szak masoddiplomas képzés 1 f6




Kozoktatasi vezetd (szakvizsga)

1fo

Gyengénlatd gyerekek az 6vodaban (5 ora)

16

Tehetséggondozas az 6vodaban (30 6ra)

16

Orszagos szaktanacsadoi konferencia (6 6ra)

16

Intézményvezetdk felkészitése az onértekelési feladatok elvégzésére (10 ora)

1fo

Jatékra fel! (30 ora)

1fo

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, éraszam

(pedagdgiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezetd)

3. Résztvevok osszesen

Ovodapedagogus hallgato (tanulmdnyi szerzédés)

1

1

2 16

Erésségek: A tovabbképzési motivdcié és részvételi aktivitds. A Zold Ovoda és Kincses Kultirévoda koncepciohoz illeszthetd tovabbképzések preferdldsa és

beépiilése a tovabbképzésekbe, tovabbadasuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kozott. Keét fo munkatars sikeres tanulmanyai az 6vodapedagogus

képzesben immar masodéves hallgatokeént.

Fejlesztendo teriiletek: A tovabbképzési tuddaskompetencidk dtadasa a napi pedagogiai gyakorlatba, kiemelten a munkakézosségi szakmai taldalkozokon.

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkakozosség
megnevezése

Munkakozosségi terv tartalma 2018/19.

Megvalosulas

Fejlesztési tervek, javaslatok
2019/20.

Jaték és drama

Ko6z06s jaték élmények

A tudatos jatékvalasztas
szempontrendszerének  Osszeallitasa, a
kreativ jatékfejlesztés eldsegitése
jatékgyljtemény Osszeallitdsa, melyben a
jatékok a témakhoz kotddve és az altaluk
kiemelten fejlesztd  képességek  koré
csoportositva segithetik a differencilast

A munkak6zosség
éves beszamoloja és
értékelése a 4. sz.
mellékletben

Kozos jaték élmények (jol ismert és kevésbé ismert
jatékok bemutatdsa és az aktiv jatékhelyzetben megélt
élmények megbeszélése)

A tudatos  jatékvalasztds  szempontrendszerének
Osszeallitasa, a kreativ jatékfejlesztés elésegitése
jatékgylijtemény Osszeallitasa, melyben a jatékok a
témakhoz kotddve és az altaluk kiemelten fejlesztd
képességek koré csoportositva segithetik a differencialast




4. A pozitiv megerdsités, mint motivacios eszkoz tudatos
hasznélata- tapasztalok megosztasa a Plukkido magneses
tablajatékédval kapcsolatban.

kérdéivek, 1ill. a
fogadodrakon tapasztalt visszajelzések alapjan
indokoltta valt jelenleg hasznalt fejlédési lapunk
atdolgozasa, egyszeriisitése. Célunk tehat nem
csupan a mennyiségi csokkentés, hanem annak az

A szlldi elégedettségi

A munkak6z0sség
éves beszamoloja és
értékelése az 5. sz.
mellékletben

Minden csoportba jarnak olyan gyermekek, akik specialis
gondoskodast igényelnek, sajatos igénytek,
beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizdenek, ill.

nevelési

egyéni fejlesztési terv szerint fejlesztendok. A Szakértoi
Bizottsag és a Nevelési Tanacsado szakvéleménye tartalmazza

Komplex elvnek a képviselete, hogy ez egy olyan a gyermek diagnozisat és altalanossagban a fejlesztési
fejleszto kozérthetd dokumentum legyen, mely hien teriileteket. Egyéni, az adott gyermekre szabott specialis
tiikkrozi a gyermekek aktualis allapotat, jelzi az segitséget azonban nem ad. Munkakozdsségiink tavaly
esetleges fejlodésbeli eltéréseket — teljeskorii Osszeallitott fejlddési naploja alapjan talan konnyebben
kivizsgélds helyett - , és kirajzolodik beldle a kirajzolodik a fejlesztési terv.
gyermekre szabott fejlesztési terv.
Ovodank nevéhez is illeszkedd hosszii tava | A munkakozosség Ovodank nevéhez is illeszkedé hosszu tavi céljaink:
céljaink: éves beszamoloja és e vizivas népszerUsitése, viz védelem, az ivoviz tisztan
e vizivas népszerlsitése, viz védelem, az | értékelése a 6. sz. tartdsanak mindennapos tudatositasa
ivoviz tisztan tartdsanak mindennapos | mellékletben e A  gyerekek kiilonboz6 sporttal valo
tudatositasa megismertettetése:
e A gyerekek kiilonboz6 sporttal vald Bozsik program (labdarugas) folytatasa
T megismertettetése: Csoportok kozotti focikupa
Egészséges : . . e o . p
életmoéd- Bozsik  program  (labdarugas)  folytatasa Tajfutds a Murva banyaban és mellette az erddben
mozgds Csoportok kozotti focikupa Kapcsolatfelvétel a Crosskovacsi Egyesiilettel
Tajfutds a Murva banyaban és mellette az -bicikli ligyességi bemutato
erdében Uj sport bemutatasa: Sielés

Kapcsolatfelvétel a Crosskovacsi Egyesiilettel
- bicikli ligyességi bemutato

Kapcsolatfelvétel az  Orszagos  Kerékpar
Egyesiilettel
-kerékpar Osszeszerelése alkatrészekbol

-Kapcsolat felvétel Usztoke Lélékkel, és kolléganénk Csiki
Eszter segitségével

Kozlekedésbiztonsagi nap a harom tagovodanak, biztonsagos
Ovoda cim apolasa keretében

Egylittmiikodési terv a Digitalis munkak6zosséggel:




-a kerékparos felszerelése, el6térben a biztonsagi Web oldalra jeles napokhoz kapcsolodd - egészséges
felszerelések receptek/naptar

Kozlekedésbiztonsagi nap a hdrom tagévodanak, »Biszkeségeink™ fiill a web oldalon, melyben a kiilonb6zd
biztonsagos Ovoda cim 4polasa keretében sportokban  ovodankat  képviseld6  gyerekek  fotoit
Egylittmiikodési terv a Digitalis szerepeltetnénk.

munkako6zosséggel:

Web oldalra jeles napokhoz kapcsolodd -

egészséges receptek/naptar

,,Biszkeségeink” fiil a web oldalon, melyben a

kiilonbdz6 sportokban 6vodankat képviseld

gyerekek fotodit szerepeltetnénk.

Ebben az évben a legfobb célkitlizésiink a Szava | A munkakozosség Ebben az évben a legfobb célkitiizésiink olyan

utcai tagintézményiink el6készitése a Zold
Ovoda cim elnyerésére, a palyazat anyagéanak
elokészitése lesz.

éves beszamoloja €s
értékelése a 7. sz.
mellékletben

kornyezettudatos mithelyek szervezés sziilok és munkatarsak
részére, melyek lehetOségeket kindlnak a fenntarthatod
fejlodéshez. Az év soran tervezhetd programokhoz is kivanunk

. Az 6voda arculatvaltasa lehetéséget kindl 4j, az segitséget  nyljtani az  6vodapedagogusainknak  egy
Z61d 6voda okologiai szempontokat is figyelembe vevé, gyljteménnyel szamunkra kedves programokrol, meghivhato
ez e eldadokrol.
valtozasok megvaldsitasara.
Keressiink egyiitt modszereket, hogy ki-ki a
személyiségét és tudasat kamatoztatva a témaban
segitse ezt a valtozast!
Digitalis vilag Az intézményi honlapmiikodésének figyelemmel | A munkak6zosség * Az intézményi honlap mitkddésének figyelemmel kisérése,

kisérése, annak fejlodésében, fejlesztésében valod
aktiv szerepvallalas. A honlapra keriil6 anyagok,

képek 0sszegylijtése és rendszerezése.
* Az internet kulturalt hasznalatanak
megalapozasa, kialakitasa az ovodas

korosztalynal, az értd és értékalldo szamitogép
hasznalat népszertsitése, atadasa.

* Intézményi innovacié tamogatasa: “Okos tabla”
felhasznaldi szintli bevezetése, tudasmegosztas

éves beszamoloja és
értékelése a 8. sz.
mellékletben

annak fejlodésében, fejlesztésében, aktualizalasaban valo
aktiv szerepvallalds. A honlapra keriil6 anyagok, képek
Osszegyljtése és rendszerezése.

« Az kulturalt
kialakitasa az oOvodas korosztalynal, az ért6 és értékallo
szamitogép hasznalat népszerisitése, atadasa.

internet hasznalatanak megalapozasa,

* Intézményi innovacid tAmogatdsa: az okos tabla felhasznaloi
szinti hasznalataba valé bevezetés, a tudas megosztas
megvalositasa. Az érdekl6d6 csoportok szamara az okos tabla
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receptkonyv létrehozasa.
évkonyv létrehozasa.

program bemutatasa

* A munkakozosségek kozotti
megerdsitése, az  ,,Egészséges
munkako6zosséggel — egyiittmikodve  digitalis

ovodakkal kapcsolatot épitiink ki.
tartjuk a személyes talalkozasokat, amelyeken

megvalositasa. Az érdeklédd csoportok szamara
az  okostabla  rendszeres
biztositasa, a  csoportok
témaheteihez illeszkedd jatékok,
programok felkutatdsa, letoltése, készitése.

* Alapszinti 6vodai laptop karbantartas,
frissitések elvégzése, programok aktivalasa.

» IKT segitségnyujtas, illetve munkafolyamatok
tanitasa az 6voda dolgozodinak.

hasznalatanak
projektjeihez,

fejlesztd

kapcsolat
¢életmod”

« A Kispatak Ovoda életét bemutatd digitalis

* Terveink kozott szerepel az e-Twinning

érdekl6do

ovodapedagogusoknak, és a programba vald
bekeriilés els6 1épésének megtétele. Tervezziik,
hogy a programban résztvevl magyarorszagi

Fontosnak

mesélhetnek a programban elért eredményeikrol.

rendszeres  hasznalatanak  biztositdsa, a  csoportok
projektjeihez, témaheteihez illeszkedd jatékok, fejlesztd
programok felkutatdsa, letoltése, készitése. (Kérjik, hogy
jelezzétek, mikor, milyen téman/projekten keresztiil
szeretnétek megismertetni a gyerekeket az okostabla
hasznalataval.)

» IKT segitségnyujtas, illetve munkafolyamatok tanitasa az
ovoda dolgozdinak.

* A munkakozosségek kozotti kapcsolat megerdsitése, az
»Egészséges ¢életmod” munkakozosséggel egyiittmikddve
digitalis receptkonyv létrehozasa.

+ A Nagykovacsi Kispatak Ovoda életét bemutatd digitélis
évkonyv létrehozésa.

* A csoportunkban talalhatdé ,,Robotegér” bemutatasa az
érdekléd6  pedagogusoknak  és  gyermekeknek. (A
programozas alapjainak ,,megismerése”, gyakorlasa jatékos
formaban.)

Erdsségek: A munkakozosség-vezetok kiemelkedo szakmai tudasa, kompetenciaja. Munkakézosségvezetok szakmai inspiracioja a tovabbképzési paletta

lehetdségeinek felhasznaldsara, a tudasatadasra.

Fejlesztendo teriiletek: Munkakozdsségi eredmények dokumentdlasa, a szakmai talalkozasok stiritése, az elvégzendd feladatok optimdlis delegdldsa

csoport/egyéni szinteken. A munkakozosség vezetok értékelési metodusanak egységesitése, szempontrendszer kidolgozasa, a PDCA ciklikussagu és uj

szempontu éves tervezés elfogadtatdsa.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés
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Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések magvalésulasa és eredménye. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokédsok formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozéasa. Ezt kovetéen ovodank a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez. A pedagogus onértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kovetkez6é évi munkatervben
rogzitett fejlesztési iranyt. A 2018/19. évben elvégzett onértékelési eredmények kiértékelését kdvetden az alabbi tablazatban foglaltuk dssze az erdsségeket és a
fejleszthetd teriileteket.

Onértékelés eredményessége Erdsség:

Pedagdgiai munkajukra jellemz6 a példamutatas, a gyermekek szdmara atadhato, kovethetd
Az el6z06 nevelési év onértékelési adataihoz viszonyitottan | értékrend atadisa.

erosodést mutat a nevel6kozosségben végzett munka | Teryezémunk4jukban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kistott ismeretszerzése,
sikeressége. Minden teriiletre érvényes és Aaltalanos
megallapitas, hogy munkajukat eredményesebbnek ¢és
sikeresebbnek érzik a kollégak. Ez az eléremutato adat
visszajelzést jelent a vezetés kozponti tervezd és szakmai
eredményességet méré munkdjat tekintve is. Az
innovaciokban val6 aktivabb részvételt eredményezheti a
torvényi valtozasoknak koszonhetd célfeladatokra adhato
céljuttatas bevezetésének rendszere, mely a kovetkezd | Pdlyazati feladatokban valo aktiv részvétel.

kﬁ]tségvetési év soran tervezetten keriil benyﬁjtésra‘ Az értékeleés tervezése }’}’Iég I’I’ll}’ldlg deﬁcites tobb kOllégdl’ldl

A munkaidon tuli feladatok vallalisa kevéssé dromteli tevékenység a tulterhelt kollégak

tanitasa.

Rendszeresen  szerveznek vonzd o6voddn  kiviili  programokat (kirandulasok,
muzeumlatogatasok, projektekhez szervesen kapcsolodo tematikus latogatasok).

Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelelé modszereket alkalmaznak
Fejlesztendo teriiletek:

Az aktualis és legujabb eredményekrdl valo tajékozodds a szakmai kézegben, innovdciokban,

szamara
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1. Rendszeresen tajékozodik az ovodapedagogia, pszichologia, modszertanok és az altalanos pedagogia tudomanyara vonatkozo leglijabb eredményekrol.

2. Jol ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram, az intézmény pedagogiai program, az éves munkaterv, és az éves nevelési, tevékenység altal tamasztott elvarasokat, kovetelményeket.
3. A nevel6 — tanito - oktaté munkahoz kapcsolodd dokumentacioja alapos, naprakész, az el6irasoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelel6 modszereket alkalmaz.

5. Pedagogiai munkéjaban figyelembe veszi gyermekek elézetes fejlettségi szintjét, életkori sajatossagait, ismereteit, tudasat a kornyezet lehetéségeit.

6. Pedagogiai munkéjaban hasznalja a jaték, modszertani koncentracio kinalta lehetdségeket.

7. Pedagogiai munkdjaban kihasznalja a kiilonb6z6 IKT-alapu oktatasi programok nyujtotta lehetségeket.

8. Tervezémunkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményi pedagogiai program altal tamasztott nevelési, ismeret atadasi, fejlesztési kovetelményeket.
9. A tehetség igéretes gyermeknek fejlodési lehetOségeket biztosit.

10. A lemarad6 gyermekeket, fejlédésben az atlagtol eltér6en lassabb iitemtieket segiti, felzarkoztatja.

11. TervezOmunkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése, tanitasa.

12. TervezOmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagodgiai munkajaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeres visszacsatolasara.

14. J6 a kapcsolata a gyermekekkel.

15. Pedagodgiai munkajara jellemzd a példamutatas, a gyermekek szamara atadhatd, kovethetd értékrend atadasa.

16. Rendszeresen szervezek vonzd dvodan kiviili programokat (kirandulasok, miizeumlatogatasok, projektekhez szervesen kapcsolodo tematikus latogatasok).
17. Ertékelése, megerGsitése folyamatos, fejlesztd, a gyermekek személyiségfejlédésére is kiterjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetéségeket az ismeret atadas timogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejlesztd cél, a pozitiv megerdsités dominal.
20. Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagogiai programjaban, a nevelési, tevékenységi (projekt) tervében eldirt kovetelményeknek megfeleld.
21 Teljesithetd kovetelményeket tamaszt a gondozasban, gyermekmunkaban, jatékban, parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekben.

22 A gyermekek aprobb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23 Er'tékelésében és az elvarasok, kovetelmények felallitasaban a nevelési, tevékenységi terv nyujtotta lehetdségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a csoportnak a fejlédési szintjét, itemét,

sajatossagait.

24 A megfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek kijelolésébe.

25 El6re tajékoztatja a gyermekeket a feladatokrol, id6t adva teljesitésiikre, ezzel eléri siirgetésmentes a napirend betartasat, betartatasat.

26 Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlodésének iitemérdl, fejlesztés iranyarol, modjardl, az éves és a rovidebb tavia célokrol, feladatokrol, elvarasokrol a sziiloknek.
27 J6 a kapcsolata a sziilokkel, a gyermek gondozdjaval megbizottjaval.

28 J6 a kapcsolata a pedagogiai munkat kozvetlenill segitokkel és a tobbi kollégaval.

29 Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitisokban a nevel6-oktatd munkajan tal is.

30 Munkaéja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.

31 Empatikus, hatarozott, kovetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kozott.

32 Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

33 Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlodése érdekében.

34 Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

35 Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

36 A szakteriiletére vonatkoz6 legujabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba.

37 Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

38 Az 6nallo ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotott tanulashoz biztositja a megfeleld, eszkozoket.

39 A gyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagogiai gyakorlataba.

40 TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis, vagy ettol eltéré gyermektipusok sajatossagait.
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Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez kotott ismeretszerzésben, az altala a csoport fejlettségi szintjének megfelelden készitett nevelési tevékenységi tervében rejld lehetdségeket a kiillonbozo

41 ismeretszerzési stratégiak kialakitasara.
Kaszalo Doézsa Szava
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123

Csoportnapl6 ellendrzés szama

2 alkalommal

2 alkalommal

2 alkalommal

Csoportnaplo6 ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési napl6 ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlodési naplo ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a A fejlodési naplo A fejlodési naplo A torvényi eldirasoknak

nevel6testiilet korében

atdolgozasra szorul

atdolgozasra szorul

megfeleld, vezetése egyértelmii
€s jo szolgalatot tesz a csaladdal
torténd egylittnevelés soran

Fejlesztesi javaslat a fejlodési naplo vonatkozasaban

Az adminisztracios munkaterhek csokkentése a jobb atlathatosag és a szakamilag felesleges

dokumentdcio okan.

Gyermekproduktumok ellendrzés szama

mindennapi ellenérzési
gyakorlat része

mindennapi ellenérzési
gyakorlat része

mindennapi ellenérzési
gyakorlat része

Gyermekproduktumok ellendrzés eredményesség

0123

0123

0123
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Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezeto

intézményvezetd helyettes

tagévoda vezetdk

IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagdgusok

Csoportnaplo ellenérzése

Fejlodési naplo ellenérzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése
Munkaiigyi ellenérzés (munkaidé-munkafegyelem)
Szakmai ellendrzések

Pedagodgiai asszisztens szakmai ellenérzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentaciok

Csoportok Igény- elégedettség mérések
Tagdévodak R . . Gyermek . L ax ne
Sziiléi Gyermeki Tanitoi . Fogaszat Védonoi
Telephelyek orvosi
1. + - Intézményi szinten + +
2. - - Intézményi szinten | stat}lsz + +
TTRT———— vizsgalattal
3. - - ntézmeny1 szinten egyiitt + +
A sziil6i A valasztasi Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirag Bolcséde és Védondi Szolgalat
elégedettségmérés preferencidk alapjan Zsigmond Livianal minden | Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
kiértékelése a teljes mértékben és 6vodas gyermekiink részt vett | intézményiinkben.
Eredmények | megtortént. a részben fogaszati szlirésen. A sziirési | (fejtetl  vizsgalat  és  szlrés,  fert6z6
elégedettség eredményekrél a  sziilék | megbetegedések esetén tanacsadas)
valasztasa volt tajékoztatasa megtortént.
jellemzd.
Az egészséges életmdoddal kapcsolatos programok megvalosuldasanak ellendrzése/eredmények
szeptember [18-22. | Mozgasszegény Autémentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitds. A kivalo id6jarasnak is
életmod elleni | Nagykovacsi Mobilitasi Hét | koszonheten egyre tobb Nagykovacsi csalad valasztotta a kozlekedés ,,z61d”
aktiv fellépés, | rendezvényein vald intézményi | formdit. A meghirdetett pecsétgylijtd verseny tovabbi inspiraciot adott a
leveg6szennyezés | szintii részvételre. gyerekeknek. A szombati telepiilési tajfutason tobb aktiv dvodai csalad is részt
elleni akcioterv vett.
folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kiilsé programok engedélyezési dokumentaciéjanak bejegyzései arrol
kirandulasai taniskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekszik
kiranduldsokat, sétakat, tardkat szervezni Nagykovacsi teriiletén belil, €s
hatarain kiviil is felfedezve a kornyék természeti és ember alkotta szépségeit.
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Nott a miizeum ¢és szinhdz-latogatasok szama, kiemelten az elnyert Kincses
Kultarévoda palyazatnak koszonhetden is.
Csapat sport | Bozsik Programhoz val6 | Lukatsyné Andruskdé Diana &vodapedagégusunk aktiv részvételével és
folyamatos egészségvédd  és | csatlakozas és  teljes  korll | iranyitasaval zajlo, a NUSE egylittmiikodésével megvalosuld program szerves
kozosségformalo program részvétel része lett mindennapjainknak. A sziildi visszajelzések pozitivak. A program
motivalo hatasdnak anyagi tamogatast is jelent. Ebben az évben 70.000 Ft értékben kapott
beépitése intézménylink sportszereket.
2018/19. nevelési év | Egészség —Mozgas | Az egészséges életmdd | A Munkakdzosségi beszamold tartalmazza mindazokat a programokat és
— Jollét programok | munkak6zosség tervezett | akcidterveket, azok megvaldsulasat, melyek hozzéjarultak az egészséges
programjai a sziilokkel kdzosen | életmoddal kapcsolatos pozitiv attitiid 6vodai szinti formalashoz.
folyamatos G.E.P. Gondolkod;j Egészségesen | A Gondolkodj  Egészségesen  Alapitvannyal a  programpartneri
Programtaldlkoz6 és tovabbi | egylittmiikddésiink megvalosult. Az Alapitvany szakemberei az elmult évi
programegyeztetések kutatasi eredményiiket dokumentacidban véglegesitették, melynek szakmai
forum megosztasa 2018 oktoberében és 2019 méjusaban keriilt megrendezésre
média publicitas keretében, intézményvezetéi meghivassal a kerekasztal
beszélgetésre. A program atnevezése BLUM programra tortént.t
2019. tavasza Egészségtudatos »Mesés tajfutds” a Békas-t6 | Az idén immar harmadik alkalommal keriilt volna megrendezésre nagy sikerti
mozgaslehetoségek | természetvédelmi terliletén. | mozgasos programunk. Az egész 6vodat megmozgatd esemény, amely igazi
és Sziilok bevonasa az Ovodai | mesés kornyezetben folyik, ahol a korabbi években a tajfutas alapjaival is
élménypedagdgia | programszervezésbe megismerkedhettek gyerekeink, az idei évben a rossz iddjaras miatt elmaradt.
Osszekapcsolasa

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulasa a nevelési év soran

Kozosségépito Megvalosulas tartalma Megvalosulas eredményessége — fejlesztési lehetoségek
tevékenység
teriilete
Fogado ora (a A gyermekcsoportokban dolgozd pedagogusok ¢és a | A pedagdgusok a fogadod ordkat csaknem 100%-o0s ardnyban a nem kdtelezo
fejlettségallapotrol | gyogypedagogus nevelé-fejleszté munkdjahoz kapesoltan, | 6raszamuk terhére, esetenként onként vallaltan munkaidén tal végezték.
torténd sziikség szerint kezdeményeztek, valamint nyitottan alltak
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visszacsatolason a sziléi igényekre épiill6 fogadodrakra, melyek | Fejlesztési lehetoség: Fejleszté gyogypedagogus kolléga bevondsa a
tal) egyéb mas dokumentalasa a csoport naplokban megtortént. fogadodrakon valo szakmai konzultacios korbe.

témaban

Rétegsziil6i Sikeres kezdeményezés lett az Ujonnan felvételt nyert | A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonléan mar junius honapban

értekezlet (4
sziilok, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)

gyermekek sziilei szamara rendezett rétegsziiloi értekezlet
szervezeése.

tajékoztattuk a sziiloket a legfontosabb informaciokrol. Ennek
eredményeként hosszabb felkésziilési és rdhangolodasi periodus jelent meg
az 0j beiratkozoknak.

Az elhangzott informaciokat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a

Tajolo6 ujsagban, segitve ezzel is az informacid-aramlast.

Sziilébevonassal
lebonyolitott
programok (siités-
f6zés, barkacsolas,
stb. egyiitt, )

Sok-sok, igazi kdzosségi élményt add intézményi szintl
programot rendeztiink, melybe a sziil6i kor aktivan €s
orommel kapcsolddott be. A Sziil6i Szervezet elndke és
tagjai kiemelkedo szervezési és koordinacids tevékenysége
nagyban  tamogatta a sikeres
megvalosulasat.

rendezvények

Legnagyobb intézményi programok:

2018. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag

2018. november 11: Marton napi lampas felvonulas és
tokkiallitas

2018. decembere: Adventi koszora kotés, vasar és teahdz
2019. marcius 18-22: Nyitott napok — Kispatak hét

2019. m4jus: Fold napi Bolhapiac

lebonyolitott programok részletes
megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagévoda vezetdk éves
beszamoloiban attekinthetd (1. 2. 3. sz. mellékletek).

A Marton napi lampas felvonulashoz kapcsolédoéan érkezett észrevételek

fliggvényében a jelen nevelési évben tagovodanként szerveztiik a programot.

A tagdvodai és csoportonként

Indoklas: A résztvevok létszdma megsokszorozodott, mely hatraltatta a
program valodi bensOséges tartalmi kibontakozasat és akadalyozta a
részletek (pl: tanchaz és zenekar) élményszerti megvalosulasat. A tagdvodai
szintli program lebonyolitastol mind ezek Gjja¢ledését vartuk.

Sikeriilt mindharom o6vodaépiiletbe olyan programot szervezni, mely a
teljesség igényével garantdlta a jeles napra valdé megemlékezeés
bensdségességét. A Szava utcai tagdévoda hagyomanyt teremtett a
jotékonysag specidlis megvalosulasanak beépitésével a Marton napi
iinnepkorbe. Atvétele javasolhato valamennyi 6vodaépiiletnek.

A Kispatak hétre ellatogatok elismerd szavai hatalmas erdt jelentettek
Kispatak Ovoda kozosségébe.

Fold napi bolhapiacunk iide szinfoltja a fenntarthato fejlodésért tenni akard
kozosségilinknek, melyet kivaldan egészitenek ki a havonta megrendezésre
keriil ,,Ruhamat a ruhdadért” onkéntes adomanyozasi akciok, melyeket
Kaszalo utcai épiiletiinkben rendeziink meg helyi civil szereplokkel ovodai
nevelési és nyitvatartasi idén kiviil.
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Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda Munkaterve tartalmazza azokat az
tinnepeket és jeles napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink projektjeikbe épitetten vesznek részt.
Szamos Zo6ld jeles nap €s hagyomanyo6rz6, tovabb ¢ltetd
program jelenik meg intézményi, tagdvodai €s
gyermekcsoportos szinten is.

Az elmult nevelési évben sikeres kapcsolatfelvétel tortént Nagykovacsi
Német Nemzetiségi  Onkormanyzatdval, melyet egyiittmiikddési
megallapodas aléirasa kovetett. Barackfa csoportos 6vodéasaink Téth Maria
intézményvezetd helyettes szerepvallalasaval jatékos formaban, projektbe
épitetten ismerkedtek a német nyelv fordulataival és a svab hagyomanyokkal.
Fellépésiik, kozos tancuk a NNNO téncosaival szivet melengetd volt az
Adventi idészakban.

Az egylittmitkddés tovabb gondolésa jelen nevelési év feladatai kozé tartozik.

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas,
sziiret, stb.)

Szines és nevelési tartalmaban kiemelkedd programokat
szerveznek pedagogusaink. Helyszinek tekintetében
valtozatos, de elsOsorban a lokalpatriotizmust erdsito,
Nagykovacsi védett természeti kornyezetét preferald
tertileteken szervezik programjaikat.

Egyre tobb oOvodai csoport ,fogad Orokbe” egy-egy teriiletet
Nagykovacsiban, ahol kiemelt cél a természet megdvasa, gyermekeink

kotodésének erositése.

Ovodaért végzett
sziil6i
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,
kisérés, stb.)

A kival6 kapcsolat folytatodott a Sziiléi Szervezet, az
6voda és a gyermekcsoportok kozott. A gyermekcesoportok
sziiloi patronalasa kiemelt teriiletté valt a pedagdgusok
fejlesztési repertoarjaban. A HPP céljait elsdsorban akkor
tudjak munkatarsaink megvalositani, ha a sziil6i kor minél
aktivabban tdmogatja nevelési elképzeléseiket, tevékeny

Kiemelkedden erdsodik a sziilok bekapcsolodasi hajlandosdga és részvételi
aktivitdsa a programok szervezésébe, tamogatdsaba. Kdszonet minden
sziilének, aki szabad idejét ovodanknak aldozza, gyermeke ¢és mdasok
gyermeke érdekében. Kiilon kiemelendé a Szava utcai Sziil6i kozosség
Osszefogasa a jatszoudvar atépitésének tamogatasaban.

Jol miikodik a sziildi tajékoztatas kor e-mail rendszere és a naprakész

részeseivé valnak az Ovodai hétkdznapoknak és | informacidk intézményi honlapon torténd megjelenitése. A sziilok felé
iinnepeknek. intézett kéréseink szinte minden esetben nyitott fiilekre €s szivekre talalnak.
Az idei nevelési évben tobb esetben is kértiik a sziiloket, hogy a pedagdgus
hiany  (allas  betoltetlensége,  betegségek...)  miatt  elrendelt
csoportdsszevonasok esetében segitsék munkankat megértésiikkel. Koszonet
érte.
Csaladokat Vasarok: A Vasarok esetében a csaladok szamos értékes k6z0sségépitod és tamogato
tamogato 2018. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag tevékenység részesei lehettek. Az egyiittlétben, az értékes, kozosségért
Bgzggi(n(’k’ pld. 2018. decembere: Adventi koszorti kotés, vasar és teahaz | végzett munkaban minden résztvevé megtalalta az altala 6nként vallalt

gyljtések, stb.

2019. éprilis: Fold napi Bolhapiac
Havonként megrendezett ,,Ruhamat a ruhadét” ruha csere-
bere a helyi civil 6nkéntesekkel

munkalehetdséget és Gromot.
Az 6nkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért
Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették a gyermekcsoportok program

18




és projekt kiteljesitd tevékenységét. Felhaszndlva a sziil6k tamogatési
aktivitasat kezdeményeztik a Szava utcai tagévodaban egy Karpataljan
talalhaté elmaradott kistelepiilések 6vodai koziil egynek a tdmogatasat.
Gylijtést szerveztiink a Marton napi jeles eseményhez kapcsolodoan és az
adomanyokat egy sziild onkéntes tdmogatisaval eljuttattuk a kivalasztott
telepiilésre.

Fejlesztési lehetoseg: Teljes ovodai kézosségben tovabb vinni a Marton napi

adomany-gyujtés és tovabbadas lehetdséget. Civil adomanyozasi kor

kialakitasa.

A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai

A Szama Szama Szama Szama
nevelési/fejlesztési 2018.10.01. 2019.05.31. A Szama Szama 2018.10.01. | 2019.05.31.
folyamat alapadatai | Dozsa Gyorgy Dézsa nevelési/fejlesztési | 2018.10.01. | 2019.05.31. A nevelési/fejlesztési | Szavautca | Szava utca

utca 39. Gyorgy utca folyamat alapadatai Kaszalo Kaszalo folyamat alapadatai 7. 7.

39. utca 16-18 utca 16-18

Beirt gyermekek 123 126 Beirt gyermekek 173 176 Beirt gyermekek 41 42
szdma szdma szdma
Sajatos nevelési 3 3 Sajatos nevelési 4 4 Sajatos nevelési 1 2
igényli gyermekek igényii gyermekek igényii gyermekek
HH gyermek - - HH gyermek - - HH gyermek - 1
HHH gyermek - - HHH gyermek - - HHH gyermek - -
Rendszeres 0 3 Rendszeres 0 0 Rendszeres 1 2
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
kedvezményben kedvezményben kedvezményben
részesiild részesiilo részesiild
Sziil6i nyilatkozat 32 31 Sziil6i nyilatkozat 24 25 Sziil6i nyilatkozat 8 8
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-
mentesen étkezok mentesen étkezok mentesen étkezok
3, vagy tobb 41 44 3, vagy tobb 55 56 3, vagy tobb 7 7
gyermeket neveld gyermeket neveld gyermeket neveld
csaladdban €16k csaladban €16k csaladban €16k
Tartdsan beteg vagy | 5 5 Tart6san beteg vagy | 11 11 Tartdsan beteg vagy 2 2
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy
csalddjaban tartésan csaladjaban tartosan csaladjaban tartdsan
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beteg vagy beteg vagy beteg vagy fogyatékos

fogyatékos fogyatékos gyermeket nevelnek

gyermeket nevelnek gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett - - Nevelésbe vett - - Nevelésbe vett - -
gyermek gyermek gyermek

Beilleszkedési 5 5 Beilleszkedési 2 2 Beilleszkedési - -
magatartasi, tanulasi magatartasi, magatartasi, tanulasi

zavarral kiizd6 tanulasi zavarral zavarral kiizd6

gyermek kiizd6 gyermek gyermek

Veszélyeztetett - - Veszélyeztetett - - Veszélyeztetett - -
gyermek gyermek gyermek

Anyaotthonban laké | - - Anyaotthonban lako | - - Anyaotthonban lakoé - -
gyermek gyermek gyermek

Gyermekét egyediil | - - Gyermekét egyediil | - - Gyermekét egyediil - -
neveld sziild neveld sziild neveld sziild

Félnapos 6vodas - - Félnapos 6vodas - - Félnapos 6vodas - -
gyermek gyermek gyermek

Nem étkezd 2 1 Nem étkezd 0 0 Nem étkezd 3 3
Specialis étrendet 2 2 Specialis étrendet 6 7 Specialis étrendet 3 3
igényld gyermek igényl6 gyermek igényl6 gyermek

Tehetségigéretes 123 126 Tehetségigéretes 173 176 Tehetségigéretes 41 42
gyermek gyermek gyermek

Az intézményi étkeztetés biztositdo Elamen zrt. az egészséges taplalkozas kdvetelményeinek megfeleld étrendet, a mindségi nyersanyagok felhasznalasaval,
korszerii f6zési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezeténk, Juhasz Rita napi kapcsolattartassal és szakmai egyiittmiikodéssel garantalta, hogy 6vodas

gyermekeink asztalara megfeleld mindségii és mennyiségii étel keriiljon. Etel allergias gyermekeink szdmara a specialis étrendet biztositottuk.
2019. julius 25-én a Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatal altal tartott hatosagi ellendrzés keretében az alabbi megallapitasokat tették: Az ellenérzés soran jogsértést
nem tart fel a Hivatal.

Fejlesztendo teriilet: HACCP rendszerhez kapcsolodo feladatok naprakész ellendrzése és az 1j dolgozok betanitasanak sikeres megvalositasa.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvaldsulas

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek | Az Gjonnan beiratkozd gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok | esetleges deficitek, problémak feltérképezését.
Gyodgypedagogussal és intézményvezetovel torténd esetmegbeszél konzultaciok nyitottsaga.
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megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban

Fogadoorak kezdeményezése, €s a sziildi jelzésekre torténd azonnali reagélds megtortént

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol

Az oktdberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtortént az Onkormdanyzat
illetékes osztalyatdl. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitasarol.

Fogadoorak nyilvanossagénak biztositdsa a sziilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvalositdsa
megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvaldsitasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2016/17)

Szakmakozi egyeztetd konzulticidkon valo | Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek és intézmények kozotti kapcesolattartdas Bertalanné
részvétel Vekerdi Monika vezetésével.
Jarasi illetékességli jelzorendszeri konferencidk ¢€s értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkaba megtortént.
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcid a vezet6i Konkrét megvalosulas 2018/19. évben
palyazatban
A kozosségi médidkban  vald | 2019-ben is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban létrejott Ovodai honlap, melyet a Digitalis
megjelenés lehetdségeinek | munkakdzosség aktualizalt. A honlap teret ad az 6voda életét bemutatd Ujsag cikkeknek, és képi
Tijékoztatasi felkutatasa, optimalis kihasznalasa. | tartalmaknak egyarén’t. Ujdogségként j"elentkezik a Brl'isz'keségeink oldal, melybe“n a hozzank j’ér(').
kotelezettség A telepiilési  nyomtatott  és | gyerekek sport és egyéb sikereit igyeksziink megmutatni. T6bb alkalommal szerepeltiink a Nagykovacsi
informaciés elektronikus ~ médidban  vald | Tv misoraban. Intézményvezetéként a BLUM program szakmai ismertetdjeként szerepelt Szabd Orsolya
tornak tematikusan tervezett megjelenés | a kozmédiakban, 6regbitve 6vodank szakmai hirnevét.
csatorna . R
. i szinvonalas megvalosulasa.
mitkodtetése

A vezetoi
rendszerének  hatékonyabb
informativabb megvaldsitasa.

megbeszélések

és

A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacid-aramlési rendszer a
vezetbi csatornak tekintetében hianytalanul miikodott.

a munkaer6

érdekében. Munkakéri
folyamatos ~ monitorozésa
sziikség szerinti modositasa.

Az emberi eréforrasok tekintetében
gazdalkodas
optimalizalasa a pedagogiai célok
leirasok

és

A munkaer6 gazdalkodast érint6 atszervezések egyértelmiien a munkaszervezést optimalizaltak. A teljes
¢év soran két f6 ovodapedagogus statusz volt betdltetlen. 1 f6 6vodapedagogust alkalmaztunk megbizasi
szerzodéssel fejleszté élménytevékenységek vezetésére. A valtdtars nélkiil dolgozé kollégak
bérpotiékban részesiiltek vezet6i dontés alapjan.

A gyermekek kozvetett ellatasat jobban igényl6 taniigyi munkatars statusz kialakitasa nagyban segitette
a jobb munkaszervezést. A statuszt terveink szerint atvezetjiik egy 0j pedagogiai asszisztensi funkcidba,
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Intézményi
human-
eroforras
kezelése

Az egyenletes terhelés
megvaloésitasa, ennek
dokumentalasa  és  évenkénti

"oz

0sszegz0 értékelése, mely biztositja
a transzparenciat.

A munkavallalok tulterhelésének
elkeriilése, az egyéni teherbirds és
vdllalds osszhangjanak
megteremtése.

Kiégés szindroma elkeriilésére tett
kozosséget épitd és egyéneket 6vo
modszerek alkalmazasa (relaxacid

és  feltoltodés  lehetdségének
megszervezése, odafigyelés és
tamogatas a fokozottan

veszélyeztetettek korében — életkor,
hajlam, kritikus élethelyzetek...)

mely a pedagogus hidny miatt keletkezd pedagdgusi tobbletmunkat hivatott tevélegesen tamogatni.
Kivitelezése a vezetdi koncepcio 2019/20. id6szak tervei kozott szerepel.

A munka terhek egyenletes elosztasa nem valosult meg optimalisan. Ennek a feladata teljes dvodai
szinten kell, hogy érvényesiiljon mind a pedagégusok, mind a teljes munkatarsi kollektiva tekintetében.
Az elmult év vezetdi ellendrzési tervében szerepld fejlesztési javaslat nem valdsult meg az intenzivebb
szdmszaki visszacsatolas formajaban, ezért tovabbi hatékonyabb intézkedéseket sziikséges tervezni.

|

| BTN ZSOLTHE 8.0
coi esaTe 16,5
HAVADY ANNA 1.0
/ HORVAI FERENCNE [
£ STVAN MIKLOSNE 1.0
KALICT KRISTTINA 27.5
korcsAc anores |0
SZABO EvA 1.0
SEARAZ LDIKE 1.0
TEREM ENIES 60

|

&

43,2 éra
12,4 éra
95,5 ra

KASZALOSOK
BOZSASOK
STAVASOK

HelyeMtesités Dézsal G

I

Egy lére juté helyettesitési érak aranye

v u

Helyettosités Kaszdilé v. Holye!

BERTALANNE V.M. 0.0
CSIPONENEMETH ILDIKO. 12,5
ILONA ’

| FARKASERIKA 565
HORVATH-MESZESE. 9.0

LIFTAKFANNI 80
LUKATSYNE A DIANA 17.5 /
MOLNARNE VARADI 96,5 4
ERESEBET
NAGYORSOLYA b - ' I [} l [ ] I -

30,

~ ®
S

RADVANYIRITA
STABO ORSOLYA 1040
TOTH MARIA 525
VARFOKIGABRELLA 515

Karczevicz Déra 32,5

Luczating Gerd Julka =
Wemyik llona s 5
WERNYIKILONA 35

Fejlesztesi javaslat: A vezetdi ellendrzési tervben intenzivebb szamszaki visszacsatolas megvalositasa, tj
dokumentacios rendszer bevezetése és havi elszamoldasi rutin helyett a személyi dosszié kialakitasa és
megvalositasa. Hatarido: 2019. szeptember 01.

Az intézményi alapdokumentumok
jogszabalyoknak megfelel6

Alapdokumentumaink elérhetdsége és transzparenciaja biztositott:
Intézményi honlap
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Az elhelyezése és elérhetésége | Ovodaépiiletek kijeldlt helyszinén
intézményi | valamennyi Ovodaépiiletben, a | Sziil6i elégedettségmérés megvalosult mindharom dvodaépiilet tekintetében.
miikodés kozosségi terekben. Valamennyi Ovodaépiilet tekintetében elismerd szobeli visszajelzések jelentik munkénk pozitiv
nyilvanossaga | Pozitiv intézmeényi arculat | visszajelzését.
arculat- formadldasa a gyermeki sziiloi és | Fejlesztési javaslat: A tanfeliigyeleti ellendrzés keretében kért és kapott sziildi és fenntartoi
tervezés partneri elégedettségre épitetten | visszacsatolas eredményeinek beépitése a szakmai tervezé munkaba.
hatékonysaga (szobeli €s irésb§11 visszajelzések
kovetése). Tematikus ¢€s iitemezett
megvaldsitas.
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcid Konkrét megvaldsulas 2018/19. évben

Az intézményt érinto
valtozasokra valo

A jogszabalyi kornyezetbdl adodd azonnali és sziikséges
szakmai valaszok lereagalasa a legmagasabb szintli
tudassal és hozzaértéssel.

A nevelési év soran a jogszabalyi kornyezet modosuldsa indukalta
valtozasok a kovetkezdk voltak:

e A GDPR a személyes adatok védelmérdl szo6l6, az Eurdpai Unid

reagalas Az intézményt érintd negativ tendencidju valtozasok és az Eurdpai Tanacs altal elfogadott rendelet. Az Onkormanyzat
kezelése a kozosség teljességét érintd informacios altal megbizott szakértéi munkat intézményiink megkapta,
megosztassal és biztonsagot adé megoldasi lehetdségek bevezetése megtortént.

vazolasaval (bevonas és informacio-megosztas) e A 2019. évi LXX. torvény elfogadasaval az Orszaggytlés
A széles korli informacidszerzési technikdk altal elébe modositotta a Nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC.
menni a valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan tervezni torvényt, amelynek modosult elbirdsai 2019. julius 26-an,
a reagalast. (Pl: ellendrzések, latens problémak...) szeptember 1-jén, illetéleg 2020. januér 1-jén 1épnek hatalyba. A
modositott torvény végrehajtasi rendelete nem latott még

napvilagot, nem kertilt kiadasra.
Szervezeti Nyitott és naprakész informdcios csatorndk létrehozdsa | J61 mikodtek informécios csatorndink a honlap tekintetében. A sajat
rugalmassag és miikodtetése az intézmény valamennyi partnere | kivitelezésben késziilt és folyamatosan fejlesztett, karbantartott 6vodai
megteremtése vonatkozdsdban (honlap, média, eldadasok, talalkozok, | honlap latogatottsdga tovabbra is novekvd tendenciat mutat és a

megbeszélések, egyéb forrasok)

Rugalmas és befogadd 6voda arculatanak tovabbvitele, a
sikeres nevelés érdekeit szolgald kezdeményezések
beépitése.

visszajelzések is pozitivak.

A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tuli
informacios lehetdségeket (kozosségi csoport oldalak miikddtetése, kor e-
mailek rendszere).

A rugalmas o6voda képének alakitisa minden dolgozé munkajdhoz
kototten valosult meg. A heti rendszerességii megbeszélések és a vezetdi
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talalkozok soran minden alkalommal sor keriilt 6tletek megosztasara és
lehetdségeink szdmbavételére, melyek erdsithetik arculatunk pozitiv
formalasat, a munka-informaciok sikeres atadasat.

A munkatarsi visszajelzések tiikkrében azonban tovabbi informacios
problémak keriiltek felszinre, melyek vizsgalata az elmaradt SWOT
analizis minél id6szertibb lefolytatasat koveteli meg. A nevelési évet zard
értekezlet egyik vezetd témdja az informdcios deficitek feltérképezése
tobb szempontbol, tovabba a palyamotivacidos bazis problémainak
vizsgalata kdzosségi kérddivek formajaban és kiértékelésével.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié

Konkrét megvalosulas 2018/19. évben

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi
funkciok megvalositasa

A tagovoda vezetok felelosségének,
jogkorének és hatdaskorének szélesitése
az ellenorzési és értékelési funkciok
teriiletén. A megnovekedett
funkciogyakorlas a teljes intézmény
vonatkozasaban €érvényesiil.

A vezetOség tagjai kozott megosztisra
keriil a nevelbtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

A vezet6i kor tagjai szamara Gjonnan atadott ellenérzési dokumentaciok egy jol atlathato
rendszert alkottak, mely gyakorlati alkalmazasa nem jelentett szamottevo tobbletmunkat
szamukra. A tanfeliigyeleti ellen6rzés megallapitasai szerint erésebb bevonast javasol a
munkakozosségvezetok tekintetében.

Megvalosult jelen évben is az éves beszdmolohoz kapcsolt tagdvodai beszamolok
csatolasa. A beszamolok szerkezeti egységesitése megtortént.

Fejlesztesi javaslat: Az egységes szerkezetii beszamolok elvardsa minden vezeté felol.
A vezetés tagjai tovabbi erdteljes szakmai mintat adva vegyenek részt az értekezletek és
konferencidk szervezésében, lebonyolitasaban.

Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagogus életpalya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
belsd intézményi ellendrzési és értékelési
struktira hatékony miikddtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belso ellendrzések konkreét idotervének

csatoldasa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszerti  ellendrzések a  teljes
munkavallaléoi  kor tekintetében. Az

A tervnek megfelelé IBO miikddés realizalodott. Az IBO vezetd, Varfoki Gabriella
hitelesen és nagy munkabirassal, kivaléan koordinalta az Onértékelési feladatokat, a
szerteagaz6, OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi feladatok delegalasat, az
informaciok megosztasat. Iranyitasa elengedhetetlen volt a 2019. évi tanfeliigyeleti
eljaras soran.

Az idei évben keriilt sor Szabd Orsolya vezetéi és a Nagykovacsi Kispatak Ovoda
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésére az Oktatdsi Hivatal rendszerében, helyszini
11. sz. melléklet) a Beszamolo, elemeinek informativ kimutatdsa az aldbbiakban
talalhato.
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ellendrzések preferalt szempontja a | Az ellendrzések szempontrendszere lefedte az ellendrzési teriileteket, jOl atlathatova
fejlesztd értékelés, mely hozzésegiti az | tette a sziikséges fejlesztéseket és a kiemelkedd teriileteket az egyes kompetencia
ellendrzésben résztvevoket a  siker | teriiletek vonatkozédséaban is.

megéléshez és a szakmai tovabb 1épéshez. | Az ellenérzések személyi dokumentacidjat alakitottuk ki az elmult évben. Ez egyfeldl
Az ellendrzés minden esetben | bevalt mas részrél a dokumentaciok atdolgozasa sziikséges a tartalmi megjelenités
dokumentalt és tartalmazza a reflexié | tekintetében.

lehetoségét.

Az Oktatasi Hivatal
2019-es Tanfeliigyeleti
ellenérzésének
eredményei
Szabé Orsolya
intézményvezetoi
ellenérzése

Indikatorok értékelése (A tanfeliigyeleti eljaras teljes dokumentacidja a 9. sz. Mellékletben talalhato)
1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedé teriiletek
e Az Alapprogram, a helyi pedagogiai program, a helyi sajatossagok, illetve az €letkori €s egyéni sajatossagok figyelembe vételével
irdnyitja a nevelémunkat. A vezetd az intézmény dolgozodival szorosan egyiittmiikddve biztositja az optimalis intézményi

kornyezetet, a miikodési feltételeket és hangstlyosan képviseli az intézmény érdekeit. TervezOmunkaja nyomon kdvethetd,
tudatos, tervezés és megvaldsitas koherens.

Fejleszthet6 teriiletek

e A tchetség igéretek beazonositasa, a fejlesztés és felzarkoztatas jabb lehetdségeinek felkutatasa és az intézményében torténd
alkalmazasa, a pedagogiai munka sordn kiemelt figyelemmel az egyéni fejlesztésre.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé teriiletek

e A mérések eredményeit elemzi és beépiti az intézmény miikodésébe. Munkajaban megjelenik a tervezd, elemzo, értékeld és
visszacsatold (PDCA) szemlélet. Feladatanak tekinti olyan szervezeti kultira mikddtetését, ahol mindenki személyes
kompetenciainak megfelelen jarul hozzé az eredményekhez. Olyan bels6 szabalyrendszert miikddtet, mely az intézményi munka

minden résztvevlje szamara betarthatd, jol nyomon kovethetd, belsd értékké tehetd. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét. Hatékony segitséget nytjt a valtozasok soran felmeriilé problémak
megoldasaban.

Fejleszthet6 teriiletek

e A vezetdk kozotti az aranyos, személyre szabott feladatmegosztas, a delegalhato feladatok kiosztasanak bévitése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek
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o FElkotelezett az 6vodapedagdgus szakma és sajat intézménye irdnt, hiteles és etikus magatartas jellemzi. Tudatos vezetési stilusa,
szakmai hozzaértésének koherencidja mind az altala készitett irasbeli dokumentumokban, mind a szobeli megnyilatkozasaiban
jelen van. Folyamatosan képezi magat, 6nképzés jellemzi, vallja az élethosszig tartd tanulas elvét.

Fejlesztheto6 teriiletek

e Hosszl tivon 6nmaga mentalhigiénés gondozasa, a szerteagazd vezetdi munka okozta stressz €s a kiégés megel6zése érdekében.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek

e Nyilt és Oszinte a kommunikacidja minden partnerrel, pozitiv szemlélet jellemzi. Kdvetkezetesség jellemzi, elkotelezett a
szabalyok betartasaban, betartatasaban. A bels6 ellendrzések tervezettek, azok szempontjai ismertek a munkavallalok szamara, a

vezetd a fejlesztd célu, szobeli értékelést preferalja, a reflexid lehetéségét megadja. Az intézményi sajatossagokat figyelembe
véve biztosit teret kollégai szamara szakmai fejlédésiik érdekében. Tamogatja és Osztonzi az innovaciot, az ujszeru otleteket.

Fejleszthet6 teriiletek

o Az oOnértékeléshez kapcsolodo informatikai feliilet teljes korti hasznalata (kérdoéivek kitoltése). Az ellenérzési dokumentacio
ujragondolasa a pedagdgus kompetenciak ¢€s a teljesitmény értékelés mentén.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriiletek

e Kiils6 ¢és belsd partneri kapcsolatok apolasara hangsulyt helyez. Hatékonyan miikodik egyiitt a fenntartoval, sziilokkel, egyéb

intézményi partnerekkel. Elkdtelezett a partneri igények kielégitésében. A vezetonek fontos az intézmény arculata, és arra
torekszik, hogy pozitiv képet alakitson ki az dvodarol. Hataskorének megfelelden igyekszik biztositani a pedagogiai munka
zavartalan miikddéséhez sziikséges human eréforrasokat, targyi és anyagi feltételeket.

Fejleszthet6 teriiletek

Az Oktatasi Hivatal
2019-es Tanfeliigyeleti
ellenérzésének
eredményei
a Nagykovacsi
Kispatak Ovoda
szakmai intézményi
ellendrzése

Ertékelési eredmények (A tanfeliigyeleti eljaras teljes dokumentacidja a 10. sz. Mellékletben talélhato)

1. Pedagoégiai folyamatok
Fejlesztheto teriiletek:
Gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentacidé atdolgozasa A kivaloan mukodd helyi tehetséggondozd tevékenység

gyakorlatanak dokumentaldsa

Kiemelkedé teriiletek:

Belso tudasmegosztas és szakmai igényesség a gyermekek eredményes fejlesztése érdekében. Az egyéni fejlodési naplo atdolgozasa.
Tehetséggondozo tevékenység
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthet6 teriiletek:

nincs

Kiemelked6 teriiletek:

1. Csaldd-6voda kozds programjai, 2. A gyermeke szocialis képességének fejlesztése. 3. Hatranyok kompenzéaldsa egyéni
odafigyeléssel, bandsmoddal. 4. Hagyomanyok 4polasa
3. Eredmények

Fejleszthet6 teriiletek:

nincs

Kiemelkedé teriiletek:

A mérések eredményeinek dokumentécioja

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacid
Fejlesztheto teriiletek:
A munkakozosség vezetd fokozottabb bevonasa az ellendrzésbe, értékelésbe ajanlott. Az 6vodaban mikddé munkakdzosség-vezetd

hataskorét az intézményi SZMSZ csak részben tartalmazza.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezeto a pedagogusok szakmai munkajanak katalizatora, tamogatdja. A neveldtestiilet nyitott és befogadd az ujra. A szakmai
egylttmiikodés, a konstruktiv egyiittgondolkodés jellemzi az intézmény belsd kapcsolatrendszerét. A szervezeten beliili
informacidaramlés rendje kialakitott. Az egyiittmiikodés f6 célja az intézményben folyd neveld-oktatdé munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartasa. Tovabbképzési lehetdségek biztositottak, nemcsak az d6vodapedagdgusok, de a pedagodgiai munkat
segitok szdmara egyarant. A tovabbképzésen hallottak atadasa jol mukddik, (0 technikak, 0j ismeretek, innovativ modszerek). Az
6voda egy olyan befogado kdzosség, ahol mindenkinek legfontosabb értéke a gyermek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolaban felmért partneri elégedettségi eredmények okainak vizsgalata.

Kiemelkedé teriiletek:

Az ovoda a tajékoztatasi kotelezettségeit hianytalanul teljesiti. Hitelesen kozvetiti partnerei felé a Pedagdgiai programjaban

megfogalmazott elveket. Kihasznalja a média altal nyujtott lehetéségeket az intézmény megismertetésére. A sziilok, nagysziilok
bevonasa az 6vodai életbe példa értékd.

6. A pedagogiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:
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A Pedagodgiai Program tartalmazza a sziikséges eszkozok és felszerelések jegyzékét, a jogszabaly szerinti jegyzék alkalmazésa
elésegiti a teljes kori eszkdzrendszer konkrét kimutatasat.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntartd felé. Idedlisak a kornyezeti adottsagok, az eszk6zok mindsége, mennyisége biztositja a szinvonalas mukddést. Az
ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Az dévodai
nevelés szinvonalas ellatasahoz sziikséges képzettség megfeleld. A beiskolazasi tervekben szereplé képzések olyan iranyultsaguak,
melyek megalapozottak az Alapité Okiratban megjeldlt ellaitando feladatokhoz. A targyi és eszkozfejlesztési tervezése, valamint a
karbantartasi, felujitasi tervezés figyelembe veszi az infrastrukturalis fejlesztési feladatokat. A nevelémunka feltételeit a korszeri
kozosségfejlesztd modszerek altalanossa tételével kivanja elérni az 6voda.( Korszerli mozgasfejlesztés, dramapedagogia modszere,
eszkozok, IKT, stb.) Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzd. Stabilitas, csaladias 1égkor, gyermekszeretet jellemzi a kozosséget. A dolgozok szeretik a gyermeket és
elfogadjadk a gyermekek problémait, mindenkire egyéniségként tekintenek, és megfeleloen gondot forditanak. A kollegak
segitokészek partnerként miikodnek. Ezek a pozitivumok a sziilék részére gyermekiik 6vodavalasztasanal is fontos szempontként
jelennek meg. Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkéjaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kdvethetd. Az 6voda honlapjat is az 6vodapedagdgusok toltik fel. A dokumentumok szamitégépen késziilnek
(csoportnaplok, gyermekek személyiségfejlodési dokumentumai, értékelési anyagok) az 6vondi szobaban is biztositott a szamitogép,
multi funkcids nyomtat6 is rendelkezésre all a szakmai feladatok mindségi ellatasara.

7. A Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény Alapito okirata és Pedagogiai programja teljes mértékben koherens az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladataival,
céljaival. Az intézmény Alapitd okirataban az intézmény integracios neveléséhez kothetd szakfeladat szamok rendezettek, a sajatos

nevelési igényl gyermekek nevelés-oktatdsa - a tobbi tanuloval egylitt - feladatait tervezik, és nyomon kovethetd a
dokumentumokban a megvalositds. Az 6voda sajat szakemberrel is rendelkezik a SNI ellatas érdekében, az EGYMI- vel és a
szakszolgalatokkal valé kapcsolatokban megvaldosuld szakember ellatottsag is megfeleld. Pedagogiai Programban 20/2012. EMMI
rendelet 128. § eldirasa szerinti egészségfejlesztési tevékenység jogszabalyi tartalommal megtalalhato, az egészségnevelést €s a
mozgasfejlesztést kiemelt feladatuknak tekintik. A kornyezettudatos nevelés konkrét feladatai is tervezetten jelennek meg, melyet
szintén kiemelt célként jelolnek meg. Koncepcidzusan tervezik a Munkatervi feladatokban a pedagdgiai programban megfogalmazott
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stratégiai célok bevalasanak vizsgalatat, ehhez egymadsra épiilnek az operativ feladatok. Pl. Kiemelt nevelési és pedagdgiai
feladatokhoz tervezik a f6 feladatokat, ehhez alakitjak a munkako6zosségi feladatokat az ellendrzési tervet, a belsé tudasmegosztast,
valamint az értekezletek témait. Nevelés nélkiili munkanapok, szakmai mithelymunka témainak tervezésekor is figyelembe veszik a

stratégiai célokat. A képzési tervek alatamasztjak a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztését, ez koherens az intézmény jelenlegi

stratégiai céljaival, és eldsegiti az 6voda jovobeli céljainak megvaldsitast.
A Nagykovacsi Kispatak Ovoda részletes Intézkedési tervét a 11. sz. Melléklet tartalmazza

Osztonzé szakmai kornyezet kialakitdsa,

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivalod és 0sztonzo

ahol a tudis, a jo gyakorlat, a |szakmai kornyezetet mind a tovabbképzési timogatottsag, mind a pedagégiai-targyi
Motivalas tuddsmegosztis, a munkabirds és | eroforrasok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.

vallalas, a segité egyiittmitkodés | A Nagykovacsi Kispatak Ovodaban a szakmai eréfeszitéseket timogattuk és elismertiik.
elismerésre taldl kozdsségi szinten. Anyagilag is kiemelten timogatta intézményiink a valtotars nélkiil dolgozé kollégakat.
Onfejlesztési tervek Osztonzése, | Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilalld tamogatasi kornyezet
tovabbképzési, tovabbtanuldsi tervek | megteremtéscert.
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel. | Fejlesziési javaslat: Az anyagi erdforrasok tovabbi dsztonzo rendszerének kidolgozasa
Sziikséges anyagi forrdsok felkutatasa | valamennyi gyermekcsoportban dolgozo és az egyenletes terhelés okan tobbletmunkat
(palyazatok, 6sztondijak, szponzorok) végzo munkavallalo tekintetében. A bérmegtakaritasok visszaforgatasi az elismerési és
Az munkavallalok egyéni | 0szt0nz6 rendszerbe, tovabbd a koltségvetési paraméterek személyi oldal bovitési
kompetencidinak feltérképezése, | lehetdségeinek terve a képviseldtestiilet tamogatdsaval.
feladatok delegdlasa ennek alapjan,
elismerések a kozosség szintjén.
Kiemelt stratégiai elemként kezelése a|Az o6vodapedagogusokat érintd munkaerShiany rendkiviili eréfeszitéseket igényelt a
fennalld és révidtavon varhato | tavozo dvodapedagdgusok potlasa tekintetében.

Humanerdforras dvodapedagogusokat érintd | Az év kezdete eldtt fennallo 5 iires allashelyiinket 3 fovel sikeriilt betdlteni a nevelési év

gazdilkodas humaneréforras deficitek okan. megkezdésére. Két dvodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagogus,

Tovabbi  lehetéségek  felkutatasa  a | allandd helyettesitéssel.

munkaerd toborzds és megtartas javitasa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati téke erdsitése,
intézmények, pedagogusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon valoé megjelenés...)

A 2018. évi koltségvetésbe beépitve majd a 2019-es koltségvetés elemeként sikertiilt
megvaldsitani az Gjonnan érkez6 oOvodapedagogusok lakhatasi tdmogatasanak
lehetdségét.

Két munkatarsunk els6 éves ovodapedagogus hallgatoként sikeresen abszolvalta
valamennyi vizsgajat. Velik tanulméanyi szerz6dést kotve igyekeztiink tamogatni
tanulmanyaikat és hianyzo6 pedagdgusainkat potolni a kozeli jovoben.
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Az intézményt érintd dtszervezésekben a
szakmaisag és a gyermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezeérlo elv.

A nyar soran munkatarsaink koziil harman tavoztak. Egy kolléga tdvozasa tervezett volt,
sajnalatos modon palyaelhagyo kollégat bucsuztattunk. Két 6vodapedagodgus tavozasa
varatlanul érte intézményiinket. A tényeket Gsszegezve fogjuk jovébeni munkankat
tervezni €s megvaldsitani. Az orszagos pedagogus hiany immar Nagykovacsiba is évek
ota tartosan fenn all. Allashirdetésiinkre jelentkezd palyazok végiil nem realizaltak
munkavallalasukat. A 2019/20 nevelési évben harom kollégank nyugdijba vonult, az 6
potlasuk szinte lehetetlen feladatnak latszik, ezért veszélyként jeldljiik meg az
intézményi elemzésben.

Ovodapedagdgusok életkori felosztasa
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A Fenntart6 felé jelzett probléma kdzos gondolkodasra 6sztondzte a telepiilés valasztott
képviseldit (2018. szeptember Képviseldtestiileti iilés)

Az iires allashelyeken dolgozo kollégak tdmogatasa és a helyettesitési rend rugalmas és
optimalis kialakitasa a vezetdi kor kiemelt feladata. 2019 jinius 17-én rendkiviili
neveldtestiileti értekezlet keretében tajékoztattuk a kollégakat a 2019/2020 nevelési év
munkaszervezési feladatairél, kiemelten az intézményiinket érinté silyos
6vodapedagdgus hianyra.

e Probléma megoldasi alternativa orientalt talalkozokon vettiink részt tobb partneri
korrel. A NOOA vezetdje és a sziilok képvisel6i kozott keriilt sor taldlkozora.
e A BPOK szaktanacsado kore kiemelt teriiletként tartott beszélgetést a témaban.
e Részt vettink az OH ¢és az EMMI szervezésben megrendezésre keriilt
Konferencian, ahol kerekasztal beszélgetés témaja volt a probléma.
Fejlesztési  javaslat: Javaslat a pedagogus lakhatasi lehetéségek megoldasara,
szallashely/szolgdlati lakas kialakitasanak terve preferdlt femntartoi célla valjon. A
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személyi kiaddsokhoz kapcsolodo, torvémybe iktatott céljuttatisok rendszerének
lehetbsége épiilion be a 2020. évi kéltségvetésbe.

Elfogadé kornyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartasa,
megvaldsitasa.
Konfliktuskezelés szakszeriien,

tapintatosan, hatdrozott vezetdi elvek és
elvarasok  mentén, ¢és  humdnus
megolddsokat preferdloan.

Problémékra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok és elvarasok intézményi
szinti rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szamara a
munkahelyen.

Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a
massag elfogadasa és Osztdnzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kozott.

Mar a 2016/17-es nevelési évet is gy tartottuk szamon, mint az eddigi legnehezebb
éviinket a munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben eldre
vetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es ¢v szinte minden
eronket felemésztette. A helyettesitések nagy szama és az adminisztracios terhek
megviselték a kollégdk lelki és fizikalis egészségét. Szamos esetben tapasztalhattuk az
elkeseredettséget, a kiégésre utaldo elsé pszichés jeleket. A pedagdgiai munka
biztonsagos mederben folyt 6vodankban, de belsd, lappangd konfliktusokkal terhelt,
nagyon nehéz nevelési évet zartunk.

Konfliktus-kezelés tekintetében teljesiilt a hatrozott, de maximalisan empatikus vezet6i
attitid a vezetés valamennyi tagjanal.

Erdsség:

Fejlesztési javaslat: Kiegés szindroma elkeriilése a munkatarsak kozott. Rekredcio
lehetoségének  megteremtése  intézményi  kornyezetben is.  Budakeszi  Lelki
Egészséggondozo szakemberek tovabbképzési aktivitasa intézményiinkben.

A kivitelezett informdacios és motivacios kérdoiv kiértékelése és fejlesztesi tervek
kidolgozasa, gyakorlati megvalositasa.

Hatarozott vezetsi gyakorlat tovabbvitele a belsé, de nem kontrollalt informacios
csatornak megfeleld informaciokkal tértend ellatasara, az alhirek intézményi arculatot
és munkahelyi klimat rombolo lehetésegének kiiktatisa személyes példamutatassal,
rahatassal és bevondssal.

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Humaneroforras alakulasa

U Fluktuacio — Felnott
Csoport/tagévoda/telephely (F6 szima)=>

1. 2. 3.

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagégus

1 16 kilépett a kdznevelés
rendszerébol.

1 f6 alapitvanyi 6vodaban
vallalt munkét

1 f6 alapitvanyi 6vodaban vallalt
munkat

Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segit6é -

Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagogus

116

16 -

Uj dolgozé alkalmazasa: pedagbgiai munkat segité -
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Hosszabb iddszakot hianyzok (betoltetlen allashely,
betegség, sth.) 6vodapedagogus

1 6 nyugdijba vonult

1 f6 nyugdijba vonul 1 f6 nyugdijba vonul

Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen allashely,
betegség, sth.) pedagdgiai munkat segito

-1 16

Osszesen: | 4 6

316

2 16

Vezet6i kompetenciak /Onértékelés

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2018/19. évben
Kritikai alapokon nyugvo szubjektiv elemeket tartalmazé | Vezetdi ciklusom harmadik évének végén az elvégzett munkat
Onismeret onértékelés napi gyakorlatanak tovabbvitele koszonom kollégaimnak. Egytitt tudtunk sikeressé valni a legnehezebb
(erésségek és A munkatarsakra frusztraléan haté maximalizmusra | korilmények kozott is.
fejlesztendé torekvés helyett az ,.elég jol csindlom” nyugalmanak Koszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletiikon
teriiletek) megtalaldsa a vezetdi munkéban. kivaléan koordinaljak a szakmai munkat és igyekeznek gondoskodni az
ovoda minden munkavallalojarol. Vezet6i elvarasaimat minden esetben
Korlatok és hidnyossagok megismerése, fejlesztése. A | egyenre s szituaciora szabottan igyekszem megfogalmazni, kiemelten
fejlesztéshez segitség kérése és elfogadasa. iigyelve arra, hogy sikeresen tudjak feladatokat delegalni.
A feladatok sokrétlisége ¢és a napi ad-hoc munkdk gyakran
ellehetetlenitik az intézményen belilli elére tervezett feladatok
elvégzését. Szamtalan vezetdi tervezO-szervezd, felkésziilési munka
tovabbra is az otthoni kdrnyezetben folyik tovabb.
Az intézménynek sziiksége lenne egy olyan vezetd-helyettes
munkatarsra, akit csoportbeli munkaja nem kot le oly mértékben, hogy
a vezetdi feladatok atadasa-delegalasa folytan csaladi-maganéleti
problémakat, terheket rona ra.
Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése idészakosan és | A vezetdi kor visszajelzése folyamatos €s segité szandéki volt minden
Vezetoi hatékonysag | sziikség szerint azonnal. esetben, koszonet érte.

Onreflexiora valo képesség tovabbi erdsitése.
Fenntartoi és kiilsé partneri visszajelzések kérése a
vezetdi munkdrol

A beszamoldk tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkozo irasos
visszajelzéseket.

Onfejlesztés/vezetéi

A szakmai megujulasra valo elkotelezettség minta értéki
megvaldsitasa.

Harmadik vezetéi évemben torekedtem arra, hogy hitelességem
megtartva és tovabb erdsitve a Nagykovacsi Kispatak Ovodaba jar
gyermekek, sziileik és munkatarsaim érdekében dolgozzak a jovdben is.
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vezetés soran.
Hitelesség megtartdsa.

Emberi, magatartds béli normak pozitiv visszatiikrzése a

A vezetdi kompetencidimat ért kritikdkat atgondolom, de jelen évben is
ugy érzem, jol dontottem a kritikus helyzetekben ¢és az adott
szituacionak adekvat valaszt adtam. Mérlegelem azokat a javaslatokat,
melyek erdsebb vezet6i valaszt kémek egyes problémas helyzetek
tulzottan utan-engedo és olykor elnéz6 megoldasa soran.

Orszagos koznevelési szaktandcsadokét tovabbra is magas szakmai
szinvonalon veszek részt a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont
pedagogiai projektjeinek kialakitasaban és a tovabbképzési repertoar
szakmai anyagainak kidolgozasban. Jelen évben a GDPR tovabba az
Ovodai dokumentaciok atfogéd elemzése és ellendrzése szakmai teriilet
kidolgozasara kértek fel.

Tovabbképzési teriiletemként szakmai megujulasom elsddleges
céljaként a fenntarthatd fejlodés modszertani képzéseit és a GDPR
szakmai képzéseket fogom preferalni.

Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2.

Kincses Kultiiréovoda cim elnyerése és anyagi timogatasa: 1. 300 000 Ft

Tanfeliigyeleti ellendrzés sikeressége
Orszagon beliilrdl érkez6 intézmények
fogadasa, k6z0s szakmai munka.
Fert6szentmiklos, Telki, Budapest VII.
Fasori Kicsinyek Ovodéja, Oszi Pedagogiai
Napok BPOK)

Tovabbképzési motivaltsag

Bels6 szakmai tudasmegosztas és kiilsos
el6ado szereplése

Nevelotestiileti értekezletek megujult
programja (dramajaték)

Kertészkedés, sziil6i forum, hagyomanyok
apolasa, Német nyelvvel valo jatékos,
projektbe épitett ismerkedés.

Tagovoda szintli események sikeresége:
Bolhapiac, Adventi vasar, Pedagogusnapi
k6szonto a sziilok részérdl, Csaladi évzaro,
Marton napi csaladi tokfaragas

Telki 6voda dolgozoéinak megtartott el6adas
és kiallitas

Sziilékkel vald kooperativ tevékenységek
csaladi programok sokasaga, kapcsolattartas

(kiemelten SNI és BTMN gyerekek esetében.

DIFER eredmények sikere

Csoport és tagovodai rész-arculati valtas
sikeres kivitelezése

Az ukrajnai Feny6facska Reformatus
Ovodaval testvérkapcsolat kialakitasa
Oszi Pedagogiai Napok eredményessége,
el6adas tartasa

A patyi 6voda vendégiil latasa
Karacsonyi Suszter manoi el6adas
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Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2.

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségcesiraikat az egyéni banasmod, a differencialt
fejlesztés keretében tudjuk tovabb fejleszteni, elokésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb kort kibontakozasra.
Egyiittmiikodési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez
ovodank 2014-ben csatlakozott (6vodapedagogus koordinator: Lukatsyné Andrusko Diana)

Bozsik Program:72 fo

Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia

27 fo 18 fo 14 6
Fejleszt6 pedagogia
SNI gyermek fejlesztése:11 6
BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizdd) gyermek fejlesztése: 10 f6
Nevelési Tanacsado altal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiilo fejlesztés: 16 6
DIFER (Diagnosztikus Fejlodésvizsgald Rendszer) mérés: 129 6 — mérési eredményekrdl sziildi tajékoztatas: 83 6
Sajatos nevelési igényili gyermekek nevelése/fejlesztése
5fo 4 16 2 o
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Z.01d Ovodai program
172 £6 125 16 palyazas 2019-ben
Madarbarat 6voda projekt
172 £6 125 16 48 16
Biztonsagos 6voda program
172 f6 124 f6 42 f6
Gondolkodj Egészségesen BLUM program
28 f6 25 fo 25 f6

34




Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2. 3.

Panasz esetek

Panaszesetek szama

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Aranya 100%

Aranya 100% Aranya 100%

3. Informac

or s /4 /4

ioaramlas és partnerkapcsolatok

Az informacioatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

1 2. 3
Neveldtestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap, 4
nevelGtestiileti értekezlet)
Vezetoségi értekezletek, forumok 14
Szakmai munkacsoportok (belso értékelés, gyermekvédelem, 9
portfolié miihely, esetmegbeszEld, stb.)
Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 10 10 8
pedagbgiai asszisztensi)
Munkatarsi értekezletek a teljes dolgoz6i kor bevonasaval 4
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 2

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliili megvalosulas:

ovodapedagogus: helyettesitésbe épitetten (gyermekmegfigyelés témakorben)
Intézményen kiviil, kiils6 helyszinen:

egyéni jelentkezéssel és k6zos intézményi szakmai latogatassal valosult meg.

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, Online
munkafeliilet hasznalata, stb.)

Napi rendszerességgel valosult meg.
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Partnerkapcsolatok az intézményen kiviil

Kiils6 partner

i Tartalma Megvaldsulasa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
megnevezése
Csokkent az iskolaérettségi vizsgdlatokon résztvevd | .
- SO HSEEL ViZSgalatoko Uj kollégdk keriiltek a tavozé kordbbi
ovodas gyermekek szama, ezzel is alatamasztva az . ] . .
, .o . . S, o munkatarsak helyére. A veliik valo
PMPSZ BT ovodai fejleszt6-neveld munka. tovdbba a sziilokkel , .
.. i L. i ) o v w1s .. . | kapcsolattartas a  kezdetektol  fogva
Nagykovacsi Iskolaérettségi valé partneri kapcsolatok mindségi erdsodését ¢és . ,
. ., T L, optimalis és rendszeres. A
Nevelési vizsgalat konszenzusok szamanak emelkedését. , Jaed " o sod]
. o , , . ogypedagogus sikeresen vizsga
Tanécsado Ovodapedagogusaink és gyogypedagogusunk szakmai EYo8Ypeaasos L, ) & i
e 1r . " , " ,. . |csoporton beliil is ovodapedagogusi
egylttmiikodésének koszonhetden egyértelmisiteni o , o ] e
. L, kerésre és egyeéni kezdeményezésre is.
tudtuk a sziikséges vizsgalatokat.
A csoportos ovodapedagogusok
L. L., o ) ., . L. .. | teljességre torekvad kontrollja sziikséges az
Tanulasi Egyéni vizsgalatok | Mindségre ¢és komplexitasra torekvés jellemzik , .
, , L , ) ., ., ot 1. | SNI és BTMN  feliilvizsgalatok
Képességeket dokumentacidjanak | pedagogusaink irasos dokumentaciojat a megkiildott L,
R . . . L tekintetében, mellyel kapcsolatban
Vizsgalo Intézet készitése vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél. o R i
azonnali és megelozo jelzéseket kell tenni
az intézményvezeto fele.
A logopédiai ellatast kiils6 szakember végzi
f e intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos szakember
Logopédiai ., . ) ..
. . , hiannyal kiizd, amely akadalyozza a Nagykovacsiban
Pest megyei fejlesztéssel o , T g ) . , .
. €16 beszédproblémas és beszédfogyatékos gyermekek |4z elkdvetkezd években rendszeressé tenni a
Pedagogiai kapcsolatos oy, L. L . , ., , ,
, mindségi logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a |személyes részveételt és kapcsolattartast a
Szakszolgalat feladatok i L, ., , . , , .
. e logopédia  ellatds  mennyiségi  és  mindségi |PMPSZ BT vezetdivel és részt venni a
Budakeszi intézményi - , L . ) o, ,
o, ., szinvonaldnak megdrzése, tovabbi fejlesztése. szervezett szakmai taldlkozokon.
Tagintézménye koordinalasa. ] . ] .
., Részt vettink a PMPSZ BT altal szervezett ,, K6z0s
SNI vizsgalatok .. o o ., . . .,
Ugyeink” elnevezési  koordinacios. informacids
rendezvényen.
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havonta 1x | védondk, intézménykozi Partneri kapcsolattartas valosult meg. Eseti jelleggel | Azonnali kapcsolatfelvétel a problémas
gyermekorvosok, konzultacio idéponti vizsgalati problémak meriiltek fel a védond | esetek jelzési rendszerében, a minél
Gyermekjoléti kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a szituaciokat. hatékonyabb problémakezelés érdekében.
Szolgalat, Jelzorendszeri dokumentacid bevezetése megtortént | Gyermekvédelmi  naplo  tartalmanak
Nagykovacsi (gyermekvédelmi  naplo). Intézményi  szocidlis | folyamatos megosztisa a Szakmakozi
Altalanos Iskola tevékenység bevezetése a kozos ismerkedés és tartalmi | megbeszéléseken és  tovabbi  lényegi
munkaegyeztetés szintjén megvalosult.. informaciok jegyzése a dokumentdcioba.
alkalomszer | Lenvirag Bolcséde |informacidcsere, Az  intézményvezetok  kivalo  és  folyamatos| Az elmult évben ismételten elmaradt
tien és Védonoi szakmai latogatas munkakapcsolatban  alltak egymassal. Nem volt| kapcsolattartisi  forma bevezetése: a
Szolgalat optimalis a bolcsddei és ovodai felvétel és elutasitas | kisgyermeknevelok meghivasa a befogadas
érintettjeirdl vald konzultacid 6sszhangja. iddszakat kovetben, szakmai latogatdsra,
Szakmai latogatason Bertalanné Vekerdi Monika | utan-kovetéses gvermekmegfigyelés
el6adasat hallgatta meg az intézmény kollektivajanak | céljabol. FelelGse: Intézményvezeto
valamennyi tagja.
Konyvtarlatogatasok Szeretnénk beépiteni gyermek csoportjaink
helytorténeti, projektjeibe a muzeumpedagogiai
Oregiskola és b{:ll’l}f%rlSZ’a’tl A gyermekcsoportok aktiv részesei voltak az Oregiskola foglalkoz,asol.cat.,. . ’mely.ek, Nagykmfa.c.fz
folyamatos . ) kiskiallitas L o hagyomanyait orékithetik at. Ehhez kerjiik
Konyvtar ] ) ... | szervezésében megvaldosulo bérletes programoknak. _ ]
latogatasa, kulturalis az Oregiskola szakembereinek
programokon valo tamogatasat.
részvétel
Uj kapcsolattartasi formakat igyekeztiink feltérképezni, | Iskoldskor — elétti,  6-7  éveseinknek
igy jott létre egyiittmiikodési megallapodasunk a NAMI- | szervezett,  alkalomszerdi  hangszeres
. e val a kolcsonds programismertetés terén. Kiemelt|bemutatok és  jatekos — szolfézsorak
Zenei megallok - . L 1z . ;
folyamatos | NAMI program projektiink, mely a Kincses Kulturovoda palyazatban is | szervezéese.
szerepelt: a Zenei megallok, a Zene Vilagnapja
tiszteletére  szervezett  hangszer-megismerd tura
6vodasainknak.
Részvétel a NATE | A NATE alelnokével kivalo szakmai kapcsolat alakult | Tudatosabba tenni Zold évodai munkankat
folyamatos |NATE

el6adasain, é16

ki. Vojczek Judit tanacsaival segitette munkéankat az

kiemelten a komposztalas és a miianyagok
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kapcsolat kialakitasa
az 6vodai kiskertek
létrehozasa és
szakmai tanacsadas
céljabol.

ovodai kiskertek {iltetése ¢és gondozdsa terén.
Munkatarsaink részt vettek a NATE altal szervezett

vetdbmag boOrzén, tovabba résztvevok voltunk tobb

kornyezetvédelmi érzékenyitd és szemléletformalod
eldadason. A Beporzok projektiink a NATE alelndkének,
Peregovits Laszlonak a kozremukodésével,

tamogatasaval, mentoralasaval tortént meg.

felhasznaldasa terén. A sziilok kérében is
népszeriisiteni az OKO film klubokon valé
részvetelt a szemléletformalas és kozos
gondolkodas okan.

Részvétel a Narcisz

A Nagykovacsi Sebestyén kapolnanal megvalosulo

Ovodank cimzetes Narcisz évoda mindsitést
kapott, mely kotelez benniinket a jovoben is.

Linum Alapitvany, rogram 0szi- ) .
oktober, Hosbi P y f g . . . |program immar hagyomanyossa valt 6vodankba. Az 6szi | Egyiittmiikédési megallapodas jott létra a
. ospice avaszi esemenycein. L . s .. . — . ., ., , -
majus P , L. y" szépséges idében zajld hagyma {ltetést kovetden, | Linum alapitvany és ovodank kozétt a
Magyarorszag Szervezési teendok R . ] L, o
. ars tavasszal mesés kozosségépitd programon vettlink részt. | program  szellemiségének  atorokitése
koordinalasa Lo
celjabol.
Konzultacio és A tovabbfejlesztett program elemeinek
ovodalatogatas tudatos és  folyamatos  atvétele. A
igénye. Fogado . .| programban  résztvevé — munkatarsaink
geny ; & Az orszagos alapitvany munkatarsai és a nemzetkdzi P g o N
pedagogus: . . et ) i tuddasmegosztasanak osztonzése.
. fejleszt6 team tagjai koziil tobben is ellatogattak e i
Karczewicz Agnes |, ) . L A kivalo  szakmai  kapcsolatrendszer
ovodankba, ahol szakmai konzultaciét folytattunk. Az . I
Programkapcsolat ., ey e qgs , f ) megorzese, tartalmas tovabbképzési kindalat
. R w1 . . |Alapitvannyal egyiittmiikddési megallapodas keretében = . o
Gondolkodj kiépitése, kolcsonos g ] , , ] beépitése a beiskolazasi tervbe,
o, egy kutatasi program részeként felmérést végeztek . , ; o
Egészségesen tapasztalatcsere a L. e ., | egyiittmitkodési  megdllapodas — kotése
. . , munkatarsaik, melynek eredményeit a jovoben szeretnék | i o
2018/19. Alapitvany, megismerés e T ) ) e gt . | ingyenes tovabbkepzési helyek
L, i i publikalni és kozkinccsé tenni. Az idei évtl immar| . L
nevelési év | BLUM program érdekében. Az ) ) . .. , 1y | Ig€éNnybevételére
, o ., harom o6vodai csoportunk keriilt bevonasra, a sziilok
Bacskai Marta egeészséges e, i it . . , ,
, , , egyiittmiikodése példaértékii volt. Uj projektként részt
kapcsolattartd ¢letmoddal . L .
. . vettiink a motivacios programjukban, mely a program
Osszefiiggd

informaciok és
akcioprogramok
atvétele, tovabbitasa
a gyermekek és a
szulok felé.

Az BLUM
programnak Nagykovacsi adott otthont, ahol szakmai
sikereinkrdl adhattunk szamot

orszagos Kkiterjesztését célozta. Oszi
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Szakmai latogatés a

Ui intézménykiézi  partnerkapcsolatok

Fertdszentmiklosi Kispatak Ovodaban, . , , , , e .., |létesitése a szakmai latogatasra érkezokkel,
, L Mindharom 6voda latogatasa specialis szakmai kérésére L, Y ., .,
Ovoda melyre 6vodank o . , . | szakmai hirnév erdsitése a kornyékbeli és
2018/19. . L, tortént, bemutatva a Kispatak Ovoda szakmai-| . L, e
L Telki Ovoda felkérést kapott az Do ., . .. tavolabbi intézményekkel, kolcsonos
nevelési év S S ,, pedagogiai gyakorlatdt és egyedi vondsait, melyek , , .,
Fasori kicsinyek 1de érkezo o, : ) = , tuddasmegosztdsra épitett partnerkapcsolat.
, . R atvételre keriilhetnek a latogato ovodakban.
Ovodaja intézmények
vezetoirdl.
A kapcsolatfelvétel sikeres volt. A Német Nemzetiségi | Megtartani a kapcsolatot a nemzetiségi
Onkorményzat hdlgy tagjai siiteményt készitettek a szervezettel és lehetoség szerint boviteni a
hires Marton napi lampas felvonulasunkon résztvevo kapcsolattartasi alkalmak szdmat
gyermekek szamara. Személyesen adtak at és részeseivé | intézményi és gyermekcsoportok szintjén is
L, Projekt program valtak hangulatos programunknak. Uj egylittmitkodesi megallapodas
Nagykovacsi Német JEIE PTOSTEm o Anst TS Prog” L VI e & . sarap
L szervezése a svab Egytittmikodési megallapodas kottetett Ovodank és| megalkotdsanak lehetdsége.
2018/19. Nemzetiségi ) . : ) , o,
e - , hagyomanyok NNNO kozott a svdb hagyomanyok tovabb ¢élése és
nevelési év | Onkormanyzat A et ri s ot s . . o .
felelevenitésére. atorokitése céljabol, projektbe épitett jatékos nyelvi
ismerkedés formdjaban. Az Adventi id6szak szép kozos
eseménye volt a hagyomanyteremt6 kozos tanc Barackfa
csoportos Ovodasaink és a Grofe Kowatscher Runde
tanccsoport tagjai kdzott.
Els6 osztalyosaink A tanito  kerddoiv nyilt  feleletadasos
atkisérése az iskolai e . e ... ..|kerdeseire meég intenzivebb-szenzitivebb
] ., A tanitoi kérdéiveket az iskola 6rommel fogadta és rovid | o, g L
évnyitora L, . L, , valaszadas kerése a tanitoktol.
; . irdsos visszajelzést kaptunk az altalunk szerkesztett
Els6s tanitok o . , . )
) kérdéivekre. Ennek 0Osszegzése elkésziilt, Bertalanné
.. megkeresése, volt . . . .
Nagykovacsi Vekerdi Monika, mint koordinator tajékoztatta a

2018/19.
nevelési év

Altalanos Iskola

6vodasainkra
vonatkozo utan-
kovetéses
informaciok kérése,
elmult évi felmérés
adatainak atadasa.

kollégakat az eredményekrol.
Ovodapedagogusaink nagy szamban vettek részt az
iskola altal szervezett nyilt napokon.
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Ovodapedagégusok
részvétele az iskolai
nyilt napokon

4.A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcié Konkrét megvalosulas 2018/19. évben

A beszerzés és a megvalositas titemezési id6-és feladattervének éves | Folyamatos és idOszakos visszacsatolasok kérése a vezetdi kor
megirasa, mikodtetés részérél a sziikséges beruhazasok és fejlesztések megvalositasa
A gazdalkodasi folyamatok szakszer{iségének biztositasa érdekeben.
Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldiranyzatok tartasa,
tagovodak  kozotti  eréforras  optimalizalds, megosztas,

Intézményi | racionalizalas. ' o o

gazdilkodas | Forrasbévitést célzo megoldasok keresése: Kincses Kultirovoda palyazat: 1. 300 000 Ft

e palyazatokon val6 részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti jogviszonyba a
nevelési folyamatok iddébeli és térbeli megvaldsulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba, tornatermek),

Nagykovacsi ~ Ovodasokért  Ovodai  Alapitvany — tamogatasi
lehetdségeinek promotalasa a felajanlok és adomanyozok korében
végzett reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

Viztakarékos, a kornyezeti fenntarthatosdgot erosit6 megolddas
kivitelezése mindhdrom évodaépiiletben
Dozsa Gyorgy utcai tagovoda ovoda
idészakanak sikeres palyazati  lezardsa,
érvenyesitése.

bovitésének garancidlis
szitkséges munkdlatok

Szdva utcai tagintézményben a koltségvetési keretek biztositotta
keretek k6zott, azonos munkahelyi kdrnyezeti feltételek biztositasa.

Az intézmény helyiségeinek kiadasa teljes kortien megval6dsult. Ezen
bevételek hozzijarultak a koltségvetési forrasok bovitéséhez, a
sziikséges eszk0zbovités megvaldsitasahoz.

Ovodank egy kiemelkedd egyiittmiikddési projekt eredményeképpen
mindharom o6vodaépiiletben megvaldsitotta a célkitlizést és ezzel
elnyerte a Vigtakarékos évoda cimet. Az OKO Energia kft, egy helyi
vallalkoz6 tdmogatasa és Nagykovacsi Nagykozség
Onkormanyzatanak ~ hozzijarulasa  eredményeként  dvodank
viztakarékossa valt. Az intézmény rezsi koltségei a vizfogyasztas
tertiletén két 6vodaépiiletben jelentésen csokkentek.

A Kaszalo utcai épiiletben az év soran bekovetkezett fiitési
problémakat megoldottuk. A  kovetkezd évben folyamatos
monitorozasa torténik a rendszernek.
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Dozsa Gyorgy utcai tagovoda biztonsagos front keritésének épitése.

A Széva utcai 6voda kertjében sziildi Osszefogassal kezdték meg az
udvar atalakitdsat, melyet az Onkorményzat részérél miszaki
osztalyon dolgozo kolléga koordinal.

A Dozsa Gyodrgy utcai tagévoda palyazati bovitésének garancialis
idészakban elvégzett munkalatai részben megtorténtek, keritésépitési
munkalatai befejezddtek.

Megtortént az épiilet folyosdinak és tovabbi egy csoportszobdnak a
festése. A betervezett tetofelujitdsi munkak tervezésekor nagyobb
volumenti és anyagi erdéforrast igénylé munkat kellett betervezni. A
munkalatok 2019. augusztus utols6 hetében megkezdddtek és
varhatoan szeptember végén befejezodnek.
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A nevelo-fejleszto tevékenységet segit6 targyi eszkozok beszerzése és alkalmazasa a 2018-2019. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara

Udvari homokoz6 jatékok cseréje és potlasa

Papir alapu eszk6zok, vizualis nevelési eszkdzok, alapanyagok

Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Zold 6vodai célkitiizések megvaldsitdsahoz

Egyéb targyi eszkdzok beszerzése

Gyermekasztalok (Dézsa Gyorgy utcai tagdvoda)

Hiitészekrény (Szava utcai tagovoda)

Mosogép (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Konyhai stokedli (mindharom 6vodaépiilet)

Konyhai eszk6zok (Kaszald utcai székhely 6voda)

Tornaszertari 6rias tarolé dobozok (Ddzsa Gyorgy utcai tagdvoda)
Foglalkoztatd szonyeg (Dozsa Gyorgy utcai tagdvoda)

Agytarté és polc (Szava utcai tagovoda)

Mikrohullamu siit6 (Szava utcai tagévoda)

Méteraru (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda és Kaszalo utcai székhely dvoda)
Viaszos vaszon (mindharom 6voda épiilet)

Beruhazasok, karbantartasok, nagyjavitasok

Kaszalo utca 16-18.

Fitési rendszer nagyjavitasa (HOcserélo)
Napkollektor javitas

Csatorna dugulas elharitas
Csoportszoba és folyoso rész-festése

Dozsa Gyorgy utca 39.

Garancialis javitas: beazasok javitasa, labazati csempe javitasa,

Folyoso és csoportszoba festése

Front oldali teljes kerités épitése

Tetdrész cserép cseréje.

Gallyazasi munkak

Homokoz6 fa iiléfeliiletének cseréje + kerti fa padok, asztalok elkorhadt részeinek cseréje kemény fabol

Szava utca 7.

Oszi id6szakra 4thuz6do kerités-festés és 1épcesdjavitasi munkak
Teljes udvari rekonstrukcios terv és elokészitd munkalatok
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A 2019/20. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Sziikség szerint az elkopott parketta
jarofeliiletek csiszolasa 4
Csoportszobak csoportszobaban  (el6z6  évben
elmaradt)
Tisztasagi festés Tisztasagi festés
Gyermekoltozok
Az udvari jatékok karbantartasa, | Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos
folyamatos ellendrzése, | ellendrzése, balesetmentesitése. ellenérzése, balesetmentesitése.
balesetmentesitése. Homokcsere Kavics potlasa a kavicsozoban.
Takar6 folia a mezitlabas parkra Az udvari jatékok (2 db hinta, 2 db cstiszda) | Homoktakar¢ folia cseréje
Homokcsere. alatti uitéscsillapitdas gumifeliilettel torténd | Ovoda utca fel6li betonfalanak letisztitisa a
Homoktakaro folia cseréje 4 db megoldasa higiéniai szempontok és elkopas | falfirkatol
Jatszoudvar koncepcionalis | mjatt. Sziil6i udvar rekonstrukcios kezdeményezés
attervezése, tervek elkészittetése. tsmogatasa anyagilag.
Plusz 8 méter szélességben a déli | Konyhai bejarat egységes burkolattal vald
udvarteriilet megnovelés a KT | ¢14t4sa
dontés  inditvanyozasa.  Kerités
Udvar bontas és 0j kerités front megépitése.
A Pedagobgiai Program megvaldsitasahoz sziikséges neveld munkat segit6 jatékok és eszkozok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa.
Konyha poétlasa Tisztasagi festés Tisztasagi festés
Tisztasagi festés
Gyermekmosdék torolkozo garnitiirdk cseréje és potlasa
elhasznalodott gyermek we 1il6kék cseréje
Fiités Kazan feliilvizsgalatot kovetd beruhazasok
Egyéb
Tornatermek belsé falfeliiletének festése a mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ
Tornaterem oOtletek beemelésével, eszkdzpark bovitése, tarolod kapacitasok bovitése (polcok, tarolo

dobozok, labdatartok...) mozgasfejleszté eszkozok beszerzése. (sziilok bevonasa a

megvaldsitasba)
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A 2019/20. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Oldalfeliileti fa szerkezet teljes | A régi épiiletrész villanyvezeték halézatanak | A teraszkorlat 4. elemének hegesztése!
Epiilet cseréjének  palyazati megoldésa, atvizsgalasa, sziikség szerinti cseréje, | Az ¢épiilet és kertkapu mozgéasérzékeld
szu1’<se,ges karbantartasi  munkak | (ahy74sa)+festés. vilagitisanak javitasa
clvégzése. Tet6szerkezet megujitasa, régi cserépfedés
A teljes biztonsagi magneszaras és | , . o . o
atvizsgalasa, sziikség szerinti  potlasa,

tlizbiztonsagi rendszer attervezése,
vezetékek cseréje.

beazasok megsziintetése.
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A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2018/19. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informéciokat tartalmaznak.

Mellékletek:

1. sz. melléklet:

2. sz. melléklet

3. sz. melléklet:

4. sz. melléklet:

5. sz. melléklet:
2018/19.

6. sz. melléklet:
2018/19.

7. sz. melléklet:

8. sz. melléklet:

9. sz

10. sz

11. sz

To6th Maria mb. intézményvezetd helyettes — Beszamolo 2018/19. (Kaszalo utcai székhely 6voda)

: Szabo Eva tagovoda vezetd — Beszamol 2018/19. (Dédzsa Gyodrgy utcai tagovoda)

Karczewicz Déra mb. tagdvoda vezetd - Beszamold 2018/19. (Szava utcai tagovoda)
Horvath-Meszes Bettina munkakdzosség vezetd — Beszamolo a Jaték és drama munkak6zdsség munkajarol 2018/19.
Bertalanné Vekerdi Monika munkak6zosség vezeté —Beszdmolo a Komplex fejlesztd munkak6zosség munkajarol

Lukatsyné Andruské Diana munkako6zdsség vezeté — Beszamolo az Egészséges életmod munkak6zdsség munkajarol

Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamolé a Z6ld Ovoda munkakozosség munkajarol 2018/19.
Varfoki Gabriella munkak6zosség vezetd — Beszamolo a Digitalis munkak6z6sség munkajarol 2018/19.

. melléklet Tanfeliigyeleti ellenérzés a Nagykovacsi Kispatak Ovodéban 2019.
. melléklet Tanfelligyeleti ellendrzés Szabd Orsolya intézményvezetd 2019. 10. 09.
. melléklet Nagykovacsi Kispatak Ovoda Intézkedési Terve 2019.

Nagykovacsi, 2019. szeptember 28.

Szabo Orsolya
intézményvezeto

45



LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattaraban az 1522/2019. iktatasi szamu jegyzokonyv talalhato, mely igazolja, hogy a sziilék megismerték és véleményezték a

2018/2019-as nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2019. 11. 07.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda nevelGtestiilete az 1524/2019. iktatasi szamon jegyzett nevelGtestiileti hatirozata alapjan, a 2018/2019-as nevelési év
beszamolojat 100 %-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2019. 11. 07.

intézményvezetod

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda irattaraban az /2019. iktatasi szamu jegyz6konyv talalhatd, mely igazolja, hogy a fenntartd megismerte és véleményezte a

2018/2019-as nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2019.

fenntartd
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