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Bevezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda a 2017/18-as nevelési évet tartalmas és szakmailag sikeres pedagdgiai munkéval zarta. Legfontosabb pedagogiai céljainkat,
munkatervi és aktudlis feladatainkat a rendkiviil instabil humaneréforras-biztonsag ellenére is maradéktalanul teljesitettiik. A szakmai munka szinvonalat
folyamatosan megtartva és részben fejlesztve valositottuk meg a 2017/18. évi Munkatervben foglaltakat. A nehéz személyi feltételek mellett végzett pedagdgiai
munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak Ovoda minden dolgozojat.

A székhely és a tagintézmények vezetdi elkészitették a Beszamoldkat a 2017/18. nevelési évrol. Mindharom vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegz0 tablazatos értekelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezet6i beszamolé komplex modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalésult fejlesztd, nevelé munkat és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2017/18. nevelési év részletes beszamolojaban bemutatasra, a megvalosulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-€s kozosségfejlesztés,

ellenOrzés-értékelés,

belso és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szaimara



1. Pedagégiai folyamatok

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat

Célok és feladatok megvalésulasa a 2017/18. nevelési évben

IBO
Intézményi Belsd
Onértékelés

Teljeskorti tajékoztatas
megszervezése, lefolytatasa a
nevelétestiilet korében az IBO
rendszerérél. Az intézmény belsé
onértékelési folyamatainak
tervezése, munkafazisok és
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.

Az IBO csoport vezetdje az év soran a kozosen készitett terveknek megfelelden sikeresen koordinalta a
munkat. A tanfelligyeleti Onértékelésben résztvevd pedagogusok Iétszdma: 6 f6. Az elkésziilt
dokumentaciok feltdltésre keriiltek az OH feliiletére. A Sziil6i elégedettségmérés mindharom|
ovodaépiiletben megvalosult. Ennek kiértékelése megtortént.

Erésségek: Az elézé évhez hasonldoan az IBO munkacsoport elkdtelezettsége, aktivitasa és a sikeres
munkamegosztas.

Fejlesztendo teriiletek: Az OM azonosito valtozasbol és validalasbol adodo egyeni problémak megoldasa.

PEM
Pedagogusok
Ertékelo Min6sitése

A mindsitési
2017/18-ban
folyamatos tdmogatasa,
felkészitése, a 2018/19-es
eljarasban tervezetten résztvevok
mentoralasa. A teljes
nevel6testiilet  felkészitése  a
mindsitéssel és tanfeliigyeleti
rendszerrel 0sszefliggd intézményi
szinti és egyéni feladatokra,
torvényi  valtozdsok = nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak elokészitése, portfolio
elkészités tamogatasa.

folyamatban
résztvevok

A nevelési év soran min6sitd vizsgara, mindsitési eljarasra is sor keriilt. A mindsit6 vizsgan egy gyakornok
kolléga vett részt. A gyakornok pedagdgus, Nagy Orsolya vizsgdja kiemelkedden jol sikertilt. A 2018. évi
mindsitésre 1 f6 jelentkezett, aki a PED II. kategériat célozta meg. Tagovoda vezetdként Szabo Eva sikeres
¢és szinvonalas mindsitési eljarast tett.

Két kolléga esetében OH szaktanacsadoi latogatas igénylésével késziiltiink a 2018/2019. évi mindsitési
eljarasokra.

[Erdsségek: Az elméleti és gyakorlati felkészités magas szinvonala és az intézményi hattértamogatas
mindsége. OH- BPOK kapcsolattartas és igénylés a szakmai munka tantargygondozoi oldalarol.
Fejlesztendo teriiletek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részvételi aktivitasanak, motivdciojanak|
tovabbi erdsitése

Gyakornoki
rendszer

A gyakornoki rendszer
mindségelvii.  miikodtetése, a
mentorok és gyakornokok
munkajanak monitorozasa,
tdmogatasa.

Gyakornokunk és mentora kozott csak minimalis szakmai kapcsolat alakult ki a mentor kolléga
leterheltsége okan, melyr6l azonban igy is elmondhato, hogy a kdlcsondsségen és a tudasmegosztas
Onzetlenségén alapult. Kollégaink koziil tobben is segitették a gyakornok pedagogus munkajat gyakorlati-
pedagdgiai tapasztalatok megosztasaval és a szaktanacsadoi latogatasra torténd felkészitéssel.

[Erdsségek:. Vezetbi kor hatékonyabb részvétele a monitorozas rendszerében

Fejlesztendo teriiletek: Gyakornoki dokumentdcios rendszer vezetése, a gyakornoki integracios folyamat|

sikere, megfeleld mentor kolléga kivilasztdsa.
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A 2017/18. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalosulasa

SNI és fejlesztésre szoruld

Gyogypedagogus vezetésével a preventiv és korrektiv fejleszté munka koordinalasa, fejlesztopedagogus szakvizsgaval,

gyermekek nevelése részteriileti tovabb képzettséggel rendelkezd pedagdgusok bevonasaval megtortént.

Z6ld Ovoda cim A palyazat anyaga elkésziilt tagdvoda vezetdi és munkakozosségvezetdi koordinalassal, a cimet mindkét palyazo
ovodaépiilet elnyerte.

INPP INPP szakmai tovabbképzési programon 14 6vodapedagogus vett részt, az itt szerzett tudast és tapasztalatot a 2018/19-
es nevelési évben kivanjuk szakmai programunkba beépiteni.

IBO A megkezdett onértékelési folyamatokat folytattuk a nevelGtestiilet korében. Az intézmény éves belsé Onértékelési

Intézményi Belsé Onértékelés

folyamatai tervezetten, munkafazisok és gyakorlati feladatok delegalasa utjan, az értékelések lefolytatasaval 9 f6 esetében
megtortént.

Meérés-értékelés

Sziiloi elégedettségmérés dokumentacios eredmények szamitogépes vizualis

crer

rendszerének megujitasa, az

,»Lermészet utjan-természetes
neveléssel” helyi pedagogiai program

HPP sziikséges modositasara, kiegészitésére vonatkozo szakmai munkat elvégeztiikk. A modositott Program 2018/19-es
nevelési évben keriil benyujtasra a Képviseldtestiilet felé megismerésre.

PEM
Pedagogusok Ertékelé Mindsitése

A mindsitési folyamatban 2017/18-ban résztvevOk folyamatos tamogatasa, felkészitése megtortént. Nagy Orsolya
6vodapedagogus gyakornok mindsitd vizsgaja sikeresen lezajlott, a pedagogus 2018 januar 1-t61 PED 1. kategoraba 1épett.
Szabo Eva 6vodapedagogus Ped II. fokozatot megcélzd mindsitési eljarasa sikeres volt, a kolléga elismerésre mélto
szakmai teljesitményt nyujtva szerezte meg 2019. januar 1-t6] a magasabb kategoria besorolasat.

Gyakornoki rendszer

A gyakornoki rendszer mindségelvii mukddtetése, a mentorok és gyakornokok munkajanak hatékonyabb vezetdi
monitorozasa, tdimogatasa megtortént.

2018. évi Orszagos pedagogiai -
szakmai ellendrzés

A szakmai ellendrzéssel kapcsolatos informaciok atadasa a teljes munkatarsi kozosség felé megvalosult.

Kincses Kulturévoda cim

A Kincses Kultarovoda cimet egy igazan tartalmas palyazati anyaggal nyertiik el, mellyel 6vodank 2019 januar 1-t6l
1. 300 000 Ft tamogatasban részesiil projektjei megvaldsitasahoz.




Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé
megfelelés megvaldsulasa.

Csoportok/ tagévodak / telephelyek
Ssz. Elvaras 1. Kaszalé | 2. Dozsa Gyorgy | 3. Szava utca 7. Megjegyzés
utca 16-18. utca 39.
A HPP c¢l és feladatrendszerére INR INR INR A Tervezést6l a megvalositasig munkakozosség éves
épiild éves nevelési-tanulasi értékelésében Osszeallitott a neveld-fejleszté munkét
tervvel rendelkeziink tamogato projekt otlettart, mely kifejezetten a HPP céljainak
megvaldsulasat segiti a tervezésben és a megvaldsulasban.
Tervezési és értékelési INR INR INR A tervezési és értékelési formak tekintetében IS
dokumentumaink megfelelnek az egységesiiltek a dokumentumaink.
intézményi elvarasoknak és a
térvényi eléirasoknak
Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa
Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio a vezetdi palyazatban Konkrét megvalosulas 2017/18. évben
Az intézmény Pedagégiai Programjaban foglalt célok és | Helyi Pedagogiai programunk feliilvizsgalatat és modositasat az eltelt
A gyermeki feladatok  megvalosulasanak  ellendrzése, idGszakos | id8szak tapasztalatai és az ONOAP modositasa indukalta. Tartalmi
fejlédés feliilvizsgalatanak kezdeményezése, moddositasadhoz | valtozasok minimalisan torténtek, erételjesebb modositds a program

timogatasa és
biztositasa

kapcsolt feladatok meghatarozasa.

szerkezetében esett meg. A Hétszinvilag valaszthatd részprogram
beemelésre keriil a program alprogramjaként a KépviselGtestiileti dontés
nyoman is immar egységes szerkezetben definidlva szakmai filozofiankat.

Mérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a
nevelésben

A kotelez6 mérési és értékelési folyamatok elvégzése, az
IBO csoport kiértékelé munkaja eredményeinek beemelése
az intézményi dokumentaciokba, a stratégiai tervezésbe.

A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcsolatok
erbsitése gyakorisag és az elvégzett mérési eredmények
kolcsonds megismerése tekintetében (fejleszto-
gyogypedagogus, logopédus, 6vodapedagogusok)

A 20017/18. nevelési évben elkésziilt mindharom oOvodaépiilet Sziiloi
elégedettség mérése és ezeknek vizualizalt diagrammos megjelenitése.
Nevelotestiileti értekezlet keretében Osszegeztiik a megallapitasokat és a
sziikséges teendoket.

Az eredmények részletezése a beszamoldo mérés értékelés tablazataban
olvashato.




A tanitéi kérddivek visszaérkeztek és nevel6testiileti értekezlet keretében
gyogypedagdgus kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek
pozitiv visszacsatolast jelentettek iskolaérett gyermekeinkrol.

A kiemelt
figyelmet igénylo
gyermekekrol
valé gondoskodas

Tovabbképzési lehetoségek biztositaisa a pedagogusok
szamdra a problémds nevelési helyzetek megolddsdra.

Sziiléi  estek  és  beszélgetések  kezdeményezése
témaorientaltan, gyermekneveléssel 0sszefiiggd témakban,
el6adok felkérésével. (korabbi jo gyakorlat tovabbvitele)

A  magas  csoportlétszamok  lehetéség  szerinti
visszaszoritisa, és a rendkiviili munkateher csokkentése
kiilonosen a kiemelt figyelmet igénylé gyermeket neveld
csoportok vonatkozasaban.

Az egyéni fejlesztési tervek specialis tartalmi feltétele az SNI gyermekek
fejlesztési tervének dokumentalasa megvalosult a gyogypedagdgusunk ¢€s a
Szakszolgalati alkalmazasban all6 logopédusok kozremiikddésével. Egy
mozgasfogyatékos gyermek esetében kiilsé szomatopedagdgus munkatars
végezte a szakmai fejlesztési feladatot.

Az egyiittmiikodés tekintetében hiatus keletkezett az 6vodapedagégusok
és a gyogypedagogus kozott a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
tervezett fejlesztése érdekében. A probléma megbeszélése ¢s lehetséges
orvoslasanak alternativai neveldtestiileti értekezlet keretében tortént.
Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet
kaptak azok a teriiletek, melyek a fejlesztésre szorulo gyermekekkel
valé foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes
megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban talalhato.

Az elmult évben sikeres kezdeményezésként jelent meg 6vodank életében a
Majnik- Czecz Fruzsina pszichologus altal kezdeményezett Sziil6i Szerdak
rendezvénysorozata. Havonként dolgoztak fel az érdeklddok
gyermekneveléssel kapcsolatos problémas vagy érdeklédésre szamot tarto
teriileteket. Idén a pszichologus gyermekvallaldsa miatt a programot nem
tudta vallalni, de szakmai segitséget ajanlott fel egyéni pedagogiai-
pszichologiai targyu esetgondozasban, mellyel intézményvezetoként éltem
tobb esetben.

Nem valosulhatott meg ez a fejlesztési koncepci6. A rendkiviil magas
gyermeklétszam ¢és a kotelezd ovodaztatds megkoveteli, hogy minden
jelentkezd ¢és kotelezd felvételben részesitendd gyermeket ellasson
Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata. A legkritikusabb helyzet a
Kaszalo utcai épiiletiinkben all fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis
csoportlétszamokkal dolgozé kollégak szamara hihetetlen munkaterhet
jelent a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrol torténd optimalis szakmai
gondoskodas. Sok esetben ez frusztraciot és kompetencia, szakmabeli
hitelvesztést eredményez kollégaink kdzott.




Pedagogia folyamatok - tovabbképzési —beiskolazdsi terv megvalosuldasa

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, 6raszam Kaszal6 | Dézsa | Szava | Résztvevék
(pedagogusok) 0sszesen

INPP moédszer 6vodai iskolai alkalmazasa (30 6ra) 8 o 3 fo 3 fo 14 fo
Dramapedagodgia az 6vodéaban (5 6ra) 1f6 2 fo 3 fo
Kokas pedagodgia sokszintlisége (6 6ra) 216 1fo 1f6 4 16
Kozoktatasi vezeto (szakvizsga) Kaposvari Egyetem 1f6 1f6
Tehetséggondozas, kreativitas fejlesztés (5 ora) 2 16 2 16
Tanulasszervezés, projekt modszer (5 ora) 1f6 1f6
Neteducatio Modern pedagogus konferencia (5 ora) 2 16 2 16
Mozgasfejlesztés az 6vodaban (5 6ra) 1 fo 1f6
Ovodapedagégusok felkészitése az SNI, BTMN gyerekek nevelésére 1f6 1f6
Elmény és pedagogiai konferencia (6 6ra) 1fo 1f6
Neteducatio szakmai nap (5 6ra) 1fo 1fo
Jatékra fel! (30 ora) 1 fo 1f6

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, 6raszam

(pedagoégiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezeto) 1. 2. 3. Résztvevok dsszesen

Gyogypedagogiai asszisztens (fanulmadnyi szerzodés) 1 1 2 16

Erdsségek: A tovibbképzési motivacio és részvételi aktivitas. A Zéld Ovoda és Kincses Kultiirévoda koncepciohoz illeszthetd tovabbképzések preferdldsa és
beépiilése a tovabbképzésekbe, tovabbaddsuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kozott. Két f6 munkatars sikeres felvételi eljardsa évodapedagogus
képzesbe.

Fejlesztendo teriiletek: A tovabbképzési tuddskompetencidk beépitése a napi pedagogiai gyakorlatba..
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Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkakozosség
megnevezése

Munkako6zosségi terv tartalma 2017/18.

Megvalosulas

Fejlesztési tervek, javaslatok
2018/109.

Tervezéstol a

Az elkésziilt Projekt Otlettar beépitése az
intézmény pedagodgiai gyakorlataba.

A munkako6zosség
éves beszamoloja és

A munkakozdsség helyét 1) szakmai csoport veszi At.
Nevel6testiileti dontés értelmében a Drama ¢és Jaték

megvalositasig | A HPP modositasi javaslatainak elkészitése, | értékelése a 4. sz. munkak6zosség kezdi meg mitkodését a 2018/19-es nevelési
koordinal4sa mellékletben évtol.
A munkakdzosség célként kitlizott terve a | A munkakozOsség A sziiloi elégedettségi kérdoivek, ill. a fogadoorakon tapasztalt
bevondédasra és  szakmai elké.telezc'idésre éves beszamoloja és visszajelzések alapjan  indokolttd valt jelenleg hasznalt
megtortént. Az egységes elméleti alapozas | értekelése az 5. sz. fejlédési lapunk atdolgozasa, egyszerlisitése. Célunk tehat
sikeres volt. A DIFER mérések kiértékelésének | mellékletben . o .

. , nem csupan a mennyiségi csokkentés, hanem annak az elvnek

elvégzése nem valdsult meg. . o i
Egy-ecy modszer részletes megismerése; a képviselete, ”hog}{ e% egy olyan kozerth’et.o ’dokurr}egtu@

Komplex részletesen/tételesen kielemeztiik, hogy mi az, legyen, mely hu.e,lll tl,lkr 0%1 a g,yt::rmekek aktPah?_ %lylapo‘Fat,Jfalrm

fejleszt ami 6vondk 4ltal megvalosithaté és mi az, ami az esetleges .fej.lode,s‘t?eh el,t,ereseket — teljeskorti klv-lzsgallas.
specidlis szakképzettséget, ill. korilményeket helyett - és kirajzolodik beléle a gyermekre szabott fejlesztési
igényel. terv.
Az elbadasok soran észrevétleniil valosult meg
szakmai ismereteik és szakmai szokincsiik
novekedése s ezzel egyiitt kompetenciajuk
ndvekedése.

Egészséges A munkakézés_ségben Ve;eFé valtas tortént. Az\j | A munkakézéssf:g Ké’)lc_sénésségen alapul6 egylittmiikodési megallapodasok

. . vezetd szakmai koncepcidja egyfeldl raépiilt az | éves beszamoldja és helyi sport szervezetekkel.

¢letmod- - . AP P A Ll4 s e na 1 : ,

, eddigi munkara, masfeldl 4j iranyokat kijelolve a | értékelése a 6. sz. Kerékparos kultara erésitésének ovodai tervei.

Mozgas mozgas felé invitdlja a munkakdzosségi tagokat | mellékletben
Megvalosult a kapcsolatépités és szakmai egyiitt | A munkak6zosség A pedagdgus kompetencidk soraban kibdviilt uj terilet
gondolkodds. A Zold  Ovodékkal  vald | éves beszamoloja és beemelése a munkak6zosségi programba.

Z6ld 6voda kapcsolatfelvétel részben valosult meg (Pitypang | értékelése a 7. sz. Tématertiletek:

ovoda)

mellékletben

e A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a
fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete és a




Helyi ¢és orszagos kornyezetvédelmi civil
szervezetekkel egyiittmiikodés indult. Zold
Ovoda palyazat sikeresen teljesiilt.

Innovativ kezdeményezés volt az

Ujrahasznositott jatszohazi program, mely a
fenntarthat6é fejlodést célozta gyermekléptékii
gondolatokkal

kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok
atadasanak modja [Epr. 7. § (2) bek. g) pont].

e A kornyezeti nevelés célja a kornyezettel
harmoéniaban €16, kornyezettudatos gondolkodasu
ember nevelése, aki odafigyel kornyezetére, ehhez
megfeleld tudassal, beallitottsaggal, motivacioval bir.

144 természet
ismerete  tarsadalmi  valosdgismerettel parosul,
melynek fObb témai: vasarloi szokasok, Okologiai
labnyom, klimavaltozas.

e A kornyezettudatossag az ember kornyezethasznaloi
magatartasa.

Digitalis vilag

A pedagogusok onértékelésében szereplo IKT
alapu fejlesztendo teriiletekre épiild
kompetenciak erdsitése, tamogatasa egyéni s
mMikro csoportos mentor tevékenységgel
megvalosult.

Okos tabla bemutatok szervezése sikeres volt.
Mesterpedagogus mindsités szakmai
dokumentacios alapjainak elkészitése, mint
munkakzosség vezetdi egyéni Onfejlodési terv
folyamatban.

A munkako6zosség
éves beszamoloja és
értékelése a 8. sz.
mellékletben

Alapszintli 6vodai laptop karbantartas, frissitések elvégzése,
programok aktivalasa.

o IKT segitség nyujtas, illetve munkafolyamatok tanitasa az
ovoda dolgozdinak.

* A munkakozosségek kozotti kapcsolat megerdsitése, az
,»Egészséges ¢életmod” munkakdzosséggel egylittmikodve
digitalis receptkonyv létrehozasa.

« A Kispatak Ovoda életét bemutato digitalis évkonyv
létrehozasa.

* Terveink k6zott szerepel az eTwinning program bemutatasa
az érdeklodé ovodapedagdgusoknak, és a programba vald
bekeriilés els6é 1épésének megtétele. Tervezziik, hogy a
programban résztvevo magyarorszagi 6vodakkal kapcsolatot
épitiink ki. Fontosnak tartjuk a személyes talalkozasokat,
amelyeken mesélhetnek a programban elért eredményeikrol.

Erédsségek: A munkakozosség-vezetok kiemelked6 szakmai tudasa, kompetenciaja. Problémamentes humdanerdforras dtmenet egy uj szakmai munkakézésség

kialakitasaban.

Fejlesztendo teriiletek: Munkakozésségi eredmények dokumentdlasa, a szakmai talalkozasok stiritése, az elvégzendd feladatok optimdlis delegdldsa

csoport/egyéni szinteken. A munkakozosseg vezetok értékelési metodusanak egységesitése, szempontrendszer kidolgozasa.
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Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések magvalosulasa és eredménye. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben
szokasok formdban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt kdvetden 6vodank a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez. A pedagogus onértékelések eredménye minden esetben befolyasolja a kdvetkezd évi munkatervben
rogzitett fejlesztési iranyt. A 2017/18. évben elvégzett onértékelési eredmények kiértékelését kovetden az alabbi tablazatban foglaltuk dssze az erdsségeket és a
fejlesztheto teriileteket.

Onértékelés eredményessége Erdsség:

Pedagogiai munkéjukra jellemz6 a példamutatés, a gyermekek szamara atadhatd, kdvethetd
értékrend 4tadasa.

Tervezdmunkajukban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése,
tanitasa.

Rendszeresen  szerveznek vonzd  o6vodan  kiviili  programokat  (kirandulasok,
muzeumlatogatdsok, projektekhez szervesen kapcsolodo tematikus latogatasok).

Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelelé modszereket alkalmaznak
Fejlesztendo teriiletek:

Az aktualis és legujabb eredményekrdl valo tdajekozodas a szakmai kozegben, innovaciokban,
palyazati feladatokban valo aktiv részvétel.

Az értékelés tervezése még mindig deficites tobb kolléganal.

Az internet nyjtotta lehetdségek felhaszndlasa az ismeret atadas tamogatasaban.

A tehetségigéretes gyermekek fejlesztése, tamogatdsa.

A munkaidon tuli feladatok vallalasa kevéssé oromteli tevékenység a tulterhelt kollégdk
szamara
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KERDESEKRE ADOTT VALASZOK ATLAG ERTEKE

3 a. 5 5 7. = a 10 11 12 13. 14 15 16. 17 1s 19, 2o 21 22 23 24 as. 26 27 28 28 20 31 32 33 3 25 26 27 38 - a0 a1

1. Rendszeresen tajékozodik az dvodapedagogia, pszichologia, modszertanok €s az altalanos pedagdgia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrol.

2. Jol ismeri az Ovodai nevelés orszigos alapprogram, az intézmény pedagégiai program, az éves munkaterv, és az éves nevelési, tevékenység altal tamasztott elvarasokat, kovetelményeket.
3. A neveld — tanito - oktatd munkahoz kapcsolodé dokumentacidja alapos, naprakész, az eldirasoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

5. Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi gyermekek elézetes fejlettségi szintjét, életkori sajatossagait, ismereteit, tudasat a kornyezet lehetségeit.

6. Pedagodgiai munkajaban hasznalja a jaték, modszertani koncentracio kinalta lehetdségeket.

7. Pedagodgiai munkajaban kihasznalja a kiilonboz6 IKT-alapti oktatasi programok nyujtotta Iehetdségeket.

8. Tervezémunkaja igazodik az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és az intézményi pedagogiai program altal tdmasztott nevelési, ismeret atadasi, fejlesztési kovetelményeket.
9. A tehetség igéretes gyermeknek fejlédési lehetGségeket biztosit.

10. A lemaradé gyermekeket, fejlédésben az atlagtdl eltéréen lassabb iitemiieket segiti, felzarkoztatja.

11. TervezOmunkajaban fontos szempont a gyermekek tevékenységhez kotott ismeretszerzése, tanitasa.

12. TervezOmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkajaban épit a gyermeki valaszok, tévedések rendszeres visszacsatolasara.

14. J6 a kapcsolata a gyermekekkel.

15. Pedagdgiai munkajara jellemz0d a példamutatas, a gyermekek szdmara atadhatd, kovethetd értékrend atadasa.

16. Rendszeresen szervezek vonzé dvodan kiviili programokat (kirandulasok, mizeumlatogatasok, projektekhez szervesen kapcsol6dd tematikus latogatasok).

17. Ertékelése, megerdsitése folyamatos, fejlesztd, a gyermekek személyiségfejlddésére is kiterjed.

18. Haszndlja az internet nytjtotta lehetéségeket az ismeret atadas tdAmogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejlesztd cél, a pozitiv megerSsités domindl.
20. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, az intézmény pedagdgiai programjaban, a nevelési, tevékenységi (projekt) tervében elbirt kovetelményeknek megfeleld.

21 Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a gondozasban, gyermekmunkaban, jatékban, parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekben.

22 A gyermekek aprobb sikerét, torekvését, onértékelését a sikeres tanuldsi folyamat részének tekinti.

23 Er.tékelésében és az elvarasok, kovetelmények felallitdsaban a nevelési, tevékenységi terv nyujtotta lehetdségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a csoportnak a fejlodési szintjét, litemét,

sajatossagait.

24 A megfigyelések, értékelések eredményeit beépiti az egyéni €s csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek kijelolésébe.

25 Elére tajékoztatja a gyermekeket a feladatokrol, id6t adva teljesitésiikre, ezzel eléri siirgetésmentes a napirend betartdsat, betartatasat.

26 Félévente pontos tajékoztatast ad a gyermekek fejlddésének litemérdl, fejlesztés iranyarol, modjardl, az éves és a rovidebb tava célokrol, feladatokrol, elvardsokrol a sziil6knek.
27 J6 a kapcsolata a sziil6kkel, a gyermek gondozoéjaval megbizottjaval.
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28 J6 a kapcsolata a pedagdgiai munkat kozvetleniil segitékkel és a tobbi kollégaval.

29 Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitasokban a nevelé-oktatd munkajan til is.

30 Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfelelden kommunikal.

31 Empatikus, hatarozott, kovetkezetes, szuggesztiv a gyermekek kozott.

32 Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

33 Nyitott a pedagdgiai munkdajaban vele egyiittmiikoddk visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlédése érdekében.

34 Tisztdban van dnmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

35 Pedagodgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

36 A szakteriiletére vonatkozo legtijabb eredményeket beépiti pedagodgiai gyakorlataba.

37 Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

38 Az 6nallo ismeretszerzéshez, tevékenységhez kotott tanulashoz biztositja a megfeleld, eszkozoket.

39 A gyermeki tévedéseket, hibakat a nevelés, tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.

40 TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis, vagy ettdl eltér gyermektipusok sajatossagait.

M Felismeri, kihasznalja a jatékban, tevékenységhez k6tott ismeretszerzésben, az altala a csoport fejlettségi szintjének megfelelden készitett nevelési tevékenységi tervében rejlé lehetdségeket a kiilonboz6

ismeretszerzési stratégiak kialakitasara.
Kaszalé Dozsa Szava

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi és mulasztasi napld ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Csoportnaplo ellenérzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Csoportnapl6 ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo ellenérzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlodési naplo ellenérzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a A fejlédeési naplo A fejlédési naplo A torvényi eldirasoknak

nevel6testiilet korében

atdolgozasra szorul

atdolgozasra szorul

megfeleld, vezetése egyértelmil
és jo szolgalatot tesz a csaladdal
torténd egylittnevelés soran

Fejlesztési javaslat a fejlodési naplo vonatkozasaban

Az egyeéni fejlodési naplok ujra definidlasa és a dokumentum egyszerisitése az
adminisztracios munkaterhek csokkentése és a jobb atlathatosag okan.
A részprogrammal dolgozo csoportok szamdra megadni az alternativ lehetéséget a

dokumentalas teriiletén.

Gyermekproduktumok ellenérzés szama

mindennapi ellen6rzési
gyakorlat része

mindennapi ellendrzési
gyakorlat része

mindennapi ellen6rzési
gyakorlat része

Gyermekproduktumok ellendrzés eredményesség

0123

0123

0123
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Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezeto

intézményvezeto helyettes

tagovoda vezetok

IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagdgusok

Csoportnapl6 ellendrzése

Fejlodési napld ellendrzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzése
Munkatigyi ellenérzés (munkaid6-munkafegyelem)
Szakmai ellenérzések

Pedagogiai asszisztens szakmai ellendrzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentaciok

Csoportok Igény- elégedettség mérések
Tagovodak . Gyermek
Sziiloi Gyermeki Tanitoi . Fogaszat Védonoi
Telephelyek Y orvosi g
1. + - Intézményi szinten + +
2. - - Intézményi szinten | _ Statusz + +
— vizsgalattal
3. + - Intézményi szinten egyiitt + +
A sziil6i A valasztasi Az idei nevelési éveben dr. | A Lenvirdg Bolcsode és Védondi Szolgalat
elégedettségmérés preferencidk alapjan Zsigmond Liviandl minden | Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
kiértékelése a teljes mértékben és 6vodas gyermekiink részt vett | intézményiinkben.
Eredmények | megtortént. a részben fogaszati szlirésen. A sziirési | (fejtetli  vizsgalat  és  sziirés,  fert6z6
elégedettség eredményekr6l a  szilok | megbetegedések esetén tanacsadas)
valasztasa volt tajékoztatasa megtortént.
jellemzd.
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Sziil6i elégedettség mérés 2017/18. nevelési év (részlet)
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Megjegyzés és fejlesztési feladat:

A sziil6i valaszaddi kedv nagyon alacsony volt,
annak ellenére, hogy munkatarsaink egyéni
megkeresés utjan fordultak a sziilokhoz. A jovo
évi sziiloi elégedettségmérésnél célunk, hogy a
szilék nagyobb aranyban jelenitsék meg
véleményiiket az intézményben folyé nevel6-
fejlesztd munkarol. kiilonds figyelmet forditunk
azokra a csoportokra, ahol a csoportlétszamhoz
viszonyitottan 50 % alatti volt a visszaérkezett
kérdbivek aranya

Fejlesztendo teriilet:

A visszaérkezett kérdbivek masodik
legalacsonyabb értékelését kapta az egyéni

fejlesztésekre épiild lemaradd gyermekekre valo
pedagdgiai megsegités teriilete. Szamunkra is
kiilonds gond a magas csoportlétszamok melletti
prevencios-korrekcios  munka  tervezése és
megvalositasa.

4,7%
A
||\|‘|||||III
Erdsség:

Az Ovodai nevelés egyik legfontosabb alappillére a
jaték idejének, terének maximalis biztositasa. A
szilok  vélaszadasa bizonyitja, hogy Helyi
Pedagodgiai Programunk prioritdsa kiemelkedden
valésul meg a mindennapi gyakorlatban. A jatékban
valo elmélyiilés és tanulas nem csak lehetOség
ovodankban.

14




Az egészséges életmdoddal kapcsolatos programok megvalésulasanak ellendrzése/eredmények

szeptember (17-21. | Mozgasszegény Autémentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitas. A kivald id6jarasnak is
életmod elleni | Nagykovacsi Mobilitasi Hét | kdszonhetden egyre tobb Nagykovacsi csalad valasztotta a kozlekedés ,,z61d”
aktiv fellépés, | rendezvényein vald intézményi | formdit. A meghirdetett pecsétgylijté verseny tovabbi inspiracidt adott a
levegdszennyezés | szintli részvételre. gyerekeknek.
elleni akcioterv

folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kiilsé programok engedélyezési dokumentacidjanak bejegyzései arrol

kirandulasai tanuskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekszik
kirandulasokat, sétakat, tirdkat szervezni Nagykovacsi teriiletén beliil, és
hatarain kiviil is felfedezve a kornyék természeti és ember alkotta szépségeit.

Nott a muzeum és szinhaz-latogatasok szama.
Csapat sport | Bozsik Programhoz val6 | Lukatsyné Andruské Diana o6vodapedagoégusunk aktiv részvételével és
folyamatos egészségvedd  és | csatlakozas és  teljes  korl | iranyitasaval zajlo, a NUSE egyiittmtikodésével megvalosuld program szerves
kozodsségformalo program részvétel része lett mindennapjainknak. A sziil6i visszajelzések pozitivak. A program
motival6 hatasdnak anyagi tamogatast is jelent. Ebben az évben 50. 000 Ft értékben kap

beépitése intézményiink sportszereket.

2017/18. nevelési év | Egészség —Mozgas | Az egészséges életmod | A Munkakozosségi beszamolo tartalmazza mindazokat a programokat és
— Jollét programok | munkakdzosség tervezett | akcioterveket, azok megvalosuldsat, melyek hozzajarultak az egészséges

programjai a sziilokkel kozosen | életmoddal kapcsolatos pozitiv attitiid 6vodai szintii formalashoz.

folyamatos G.E.P. Gondolkodj Egészségesen | A Gondolkodj  Egészségesen  Alapitvannyal a  programpartneri

Programtaldlkoz6 és tovabbi | egylittmiikodésiink megvalosult. Az Alapitvany szakemberei az elmult évi
programegyeztetések kutatasi eredményiiket dokumentacidban véglegesitették, melynek szakmai
forum megosztasa 2018 oktoberében lesz média publicitds keretében.

2018. tavasza Egészségtudatos »Mesés tajfutas” a Békas-td | Az idén immar harmadik alkalommal megrendezett mozgasos program nagy
mozgaslehetdségek | természetvédelmi teriiletén. | siker gyermekeink €s sziileik kdrében. Az egész dvodat megmozgatd esemény
és Sziilok bevonasa az Ovodai | igazi mesés koOrnyezetben folyik, ahol a tijfutds alapjaival is
élménypedagdgia | programszervezésbe megismerkedhettek gyerekeink.

Osszekapcsolasa
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvaldsulasa a nevelési év soran

Kozosségépito Megvalo6sulas tartalma Megvaldsulas eredményessége — fejlesztési lehetiségek
tevékenység
teriilete
Fogado ora (a A gyermekcsoportokban dolgoz6 pedagdgusok és a A pedagdgusok a fogadd orakat csaknem 100%-os aranyban a nem kotelezd
fejlettségallapotrol | gy6gypedagdgus nevelé-fejleszté munkéjahoz oraszamuk terhére, esetenként 6nként vallaltan munkaidon tul végezték.
té?ﬂénc’i kapcsoltan, sziikség szerint kezdeményeztek, valamint Fejlesztesi lehetdseg:.
visszacsatolason . . i e ho
t6l) egyéb més nyitottan alltak a s'21%101 igényekre epu}o fogadoor‘;‘akr’a,
témaban melyek dokumentalasa a csoport naplokban megtortént.
Rétegsziil6i Sikeres kezdeményezés lett az Ujonnan felvételt nyert | A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonléan mar junius hénapban

értekezlet (U
sziilok, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)

gyermekek sziilei szamdara rendezett rétegsziiloi értekezlet
az elmult nevelési évben sikerrel bevalt korabbi
gyakorlathoz képest id6ében megvaltozott értekezlet
szervezése.

tajékoztattuk a sziiloket a legfontosabb informaciokrél. Ennek
eredményeként hosszabb felkésziilési és rahangolodasi periodus jelent meg
az Uj beiratkozoknak.

Az elhangzott informaciokat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, segitve

ezzel is az informacid aramlast.

Sziilébevonassal
lebonyolitott
programok (siités-
f6zés, barkacsolas,
stb. egyiitt, )

Sok-sok, igazi kozosségi élményt ado intézményi szintli
programot rendeztiink, melybe a sziil6i kor aktivan és
orommel kapcsolddott be. A Sziil6i Szervezet elndke és
tagjai kiemelkedd szervezési és koordinacios tevékenysége
nagyban tamogatta  a sikeres
megvaldsulasat.

rendezvények

Legnagyobb intézményi programok:

2017. szeptember 29: Mihaly napi vasari forgatag

2017. november 11: Marton napi lampés felvonulés és
tokkiallitas

2017. decembere: Adventi koszor kotés, vasar és teahaz
2018. marcius 19-23: Nyitott napok — Kispatak hét

A tagdvodai ¢és csoportonként lebonyolitott programok részletes
megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagdvoda vezetOk éves
beszamoloiban attekinthetd (1. 2. 3. sz. mellékletek).

A Marton napi lampas felvonulashoz kapcsoléddan érkezett észrevételek
fiiggvényében a kovetkezdé nevelési
megszervezni a programot.

Indoklas: A résztvevok létszama megsokszorozodott, mely hatraltatta a

évben tagdvodanként kivanjuk

program valédi bensOséges tartalmi kibontakozasat és akadalyozta a
részletek (pl: tanchaz és zenekar) élményszeri megvalosulasat. A tagévodai

rrrrr
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2018. majus: Fold napi Bolhapiac és ujrahasznositott
jatszohaz

2018. junius 22: Nyar nyitany- Jotékonysagi est a Kispatak
Ovodasokért

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda Munkaterve tartalmazza azokat az
iinnepeket és jeles napokat, melyeken
gyermekcsoportjaink projektjeikbe épitetten vesznek részt.
Szamos Zold jeles nap €s hagyomanyorzo, tovabb ¢éltetd
program jelenik meg intézményi, tagdvodai és
gyermekcsoportos szinten is.

Az elmult nevelési évben sikeres kapcsolatfelvétel tortént Nagykovacsi
Német Nemzetiségi Onkorményzatiaval. Az idei évben
egyiittmiikodési megallapodast kotdtt dvodank a NNN Onkormanyzattal.

nevelési

Részletes egylittmiikddési megallapodas a mellékletben.

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas,
sziret, stb.)

Szines és nevelési tartalmaban kiemelkedd programokat
szerveznek pedagégusaink. Helyszinek tekintetében
valtozatos, de elsGsorban a lokalpatriotizmust erdsitd,
Nagykovacsi védett természeti kornyezetét preferald
terlileteken szervezik programjaikat.

Egyre tobb 6vodai csoport ,fogad Orokbe” egy-egy teriiletet
Nagykovacsiban, ahol kiemelt cél a természet megovasa, gyermekeink
kotodésének erdsitése.

Ovodaért végzett
szlil6i
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,
kisérés, stb.)

A kivalo kapcsolat folytatodott a Sziiléi Szervezet, az
ovoda és a gyermekcsoportok kozott. A gyermekcsoportok
szil6i patronalasa kiemelt teriiletté valt a pedagdgusok
fejlesztési repertoarjaban. A HPP céljait elsdsorban akkor
tudjak munkatéarsaink megvalositani, ha a sziiléi kor minél
aktivabban tamogatja nevelési elképzeléseiket, tevékeny

Javulé tendenciat mutat a sziilék bekapcsolodasi hajlandosaga és részvételi
aktivitisa a programok szervezésébe, tamogatasaba. Koszonet minden
sziillének, aki szabad idejét ovodanknak aldozza, gyermeke és masok
gyermeke érdekében.

Jol mikddik a sziildi tajékoztatds kor e-mail rendszere és a naprakész
informaciok intézményi honlapon torténé megjelenitése. A sziildk felé

részeseivé valnak az oOvodai hétkoznapoknak és | intézett kéréseink szinte minden esetben nyitott fiillekre és szivekre talalnak.
tinnepeknek. Az idei nevelési évben tobb esetben is kértiik a sziiloket, hogy a pedagogus
hiany  (allas  betoltetlensége,  betegségek...)  miatt  elrendelt
csoportdsszevonasok esetében segitsék munkankat megértésiikkel. Koszonet
érte.
Csaladokat Vasarok: A Vasarok esetében a csaladok szamos értékes kozosségépitd és tamogatod
tamogato 2017. szeptember 29: Mihdly napi vasari forgatag tevékenység részesei lehettek. Az egyiittlétben, az értékes, kozdsségert

programok, pld.

2017. decembere: Adventi koszora kotés, vasar és teahaz
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vasarok, 2018. aprilis: Fold napi Bolhapiac
gyljtések, stb.

végzett munkaban minden résztvevd megtalalta az altala onként vallalt
munkalehetdséget és Gromot.

Az 6nkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért
Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették a gyermekcsoportok program
és projekt kiteljesitd tevékenységét.

Fejlesztési  lehetoség: Felhasznalva a sziilok tamogatasi  aktivitdsat,
kezdeményezziik a Magyarorszagon taldalhato elmaradott kistelepiilések
ovodai koziil egynek a tamogatasat. Gyuijtés szervezéséenek lehetdsége és az
adomany eljuttatasa a kivalasztott telepiilésre

Tagévodak — 1. Kaszalo6 utca 16-18. 2. Dozsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai | 2017.10.01. | 2018.05.31. | 2017.10.01. | 2018.05.31. | 2017.10.01. | 2018.05.31.
Beirt gyermekek szdma 168 172 118 123 46 46
Sajatos nevelési igényli gyermekek szdma 5 5 3 3 2 2

HH gyermek 0 0 0 0 0 0
HHH gyermek 0 0 0 0 0 0
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo 0 0 1 0 1 2
Sziil6i nyilatkozat alapjan téritésmentesen étkezok 27 26 32 34 9 9

3, vagy tobb gyermeket neveld csaladban ¢élok 59 60 43 45 13 13
Tartésan beteg vagy fogyatékos, vagy csaladjaban tartésan 12 11 7 8 2 2
beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0
Beilleszkedési magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6 gyermek 0 2 0 3 0 0
Veszélyeztetett gyermek 0 0 0 0 0 0
Anyaotthonban laké gyermek 0 0 0 0 0 0
Félnapos 6vodas gyermek 0 0 0 0 0 0

Nem étkez6 2 2 1 2 0 0
Specidlis étrendet igényld gyermek 7 5 6 8 4 4
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Az intézményi étkeztetés biztositd Elamen zrt. az egészséges taplalkozas kovetelményeinek megfeleld étrendet, a mindségi nyersanyagok felhasznéalasaval,
korszerii fozési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezeténk, Juhdsz Rita napi kapcsolattartassal és szakmai egyiittmiikodéssel garantalta, hogy 6vodas
gyermekeink asztaldra megfeleld mindségii és mennyiségii étel keriiljon. Etel allergias gyermekeink szamara a specialis étrendet biztositottuk.

2017 szeptemberében a Nagykovacsi Kispatak Ovoda talalokonyhaiban a NEBIH mindsité szemlét tartott.

Ertékelési eredmények:

Ovodaépiilet Eredménye
Kaszal6 utcai talalokonyha 84%
Doézsa Gyorgy utcai talalokonyha 85%
Szava utcai talalokonyha 7%

A NEBIH altal jelzett hianyossagok listaja:

e A tilalokonyha tevékenységére vonatkozo jegyz6i Bejelentést, és az illetékes Allategészségiigyi és Elelmiszer-ellenérz6 Hivatal altal kiallitott Kiilon
engedélyt a helyszinen nem tudtuk bemutatni.

e A talal6 konyha iizemeltetéjének a FELIR szama nem volt.

o Azegészségligyi konyvek meghosszabbitasa az lizemorvos szabadsaga miatt, nem tortént meg augusztusban.

e Hianyos dokumentacio.

e Nem megfelel? tisztitoszerek hasznalata.

e Szunyoghald, mérleg hidnya.

e Személyes holmik tarolédsa a talal6 konyhan.

Szava U. 6vodaban plusz hianyossag volt:

e Konyhai dolgozénak nincs 6lt6zdje

o A talald egy helyiségbdl all, nincs megoldva a tiszta €s szennyezett titvonal elkiilonitése

e Repedezett csempeburkolat.
A hianyz6 hivatalos dokumentaciokat az Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi Osztaly munkatars segitségével potoltuk. Az egészségiigyi kiskonyvek
szeptember végén meghosszabbitasra keriiltek. A hidnyzé dokumentéciokat potoltuk. Tisztitoszerek atvizsgalasra keriiltek. A HACCP feliilvizsgalata szakember

segitségével megtortént. A Szava utcai épiiletben fellelhetd hianyossagokat (a csempeburkolat javitasan kiviil) az épiilet adta deficitek okan nem tudjuk
megoldani.

Fejlesztendd teriilet. HACCP rendszerhez kapcsolddo feladatok naprakész ellendrzése.
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A gyermekek szociailis hatranyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvaldsulas

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban

Az Gjonnan beiratkozé gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az
esetleges deficitek, problémak feltérképezését.

Gydbgypedagogussal €s intézményvezetovel torténd esetmegbeszéld konzultaciok nyitottsaga.

Fogadoorak kezdeményezése, €s a sziiloi jelzésekre tOrténd azonnali reagalas megtortént

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informacidkkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol

Az oktéberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtdrtént az Onkorméanyzat
illetékes osztalyatol. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitdsarol.

Fogadoorak nyilvanossaganak biztositdsa a sziilok felé — tajékoztatasi kotelezettség megvalositasa
megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvalositasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2016/17)

Szakmakozi egyeztetd konzultaciokon val6 | Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek és intézmények kozotti kapcsolattartas Bertalanné
részvétel Vekerdi Monika vezetésével.
Jarasi illetékességli jelzorendszeri konferenciak €s értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkaba megtortént.
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio a vezet6i Konkrét megvalosulas 2017/18. évben
palyazatban
A Kkozosségi médidkban  vald | 2017-ben is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban létrejott Ovodai honlap, melyet a Digitalis
megjelenés lehetéségeinek | munkakozosség aktualizalt. A honlap teret ad az ovoda életét bemutatd Gjsag cikkeknek, és képi
Tajékoztatasi | felkutatasa, optimalis kihasznalasa. | tartalmaknak egyarant, mind a helyi, mind a szélesebb (orszagos) média feliileteken tortént megjelenést
kotelezettség | A  telepiilési nyomtatott é§ kovetden.
_ informécios elektrpmkus médiaban ' VaI’O
, tematikusan tervezett megjelenés
csatornak . 1 16sulé 1 s , , . w1 w1
ik dtetése szivonalas megvalosulasa. A vezetOi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Tagdvoda vezetdi jelzésre sziikség
muko A vezetoi megbeszélések | volt még ennél is intenzivebb kapcsolattartasra egyes azonnali intézkedések okan.
rendszerének  hatékonyabb  és
informativabb megvaldsitasa.
Az emberi er6forrasok tekintetében | A munkaerd gazdalkodast érintd atszervezések egyértelmiien a munkaszervezést optimalizaltak.
a munkaerd gazdalkodas
optimalizalasa a pedagdgiai célok
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Intézményi
human-
eroforras
kezelése

érdekében. Munkakdri  leirasok
folyamatos =~ monitorozdsa  és
sziikség szerinti modositasa.

Az egyenletes terhelés
megvaldsitasa, ennek
dokumentalasa  és  évenkénti
0sszegz0 értékelése, mely biztositja
a transzparenciat.

A munkavallalok tulterhelésének
elkeriilése, az egyéni teherbirds és
vdllalds osszhangjanak
megteremtése.

Kiégés szindroma elkeriilésére tett
kozosséget épitd és egyéneket dvo
modszerek alkalmazasa (relaxacid

és feltoltodés  lehetdségének
megszervezése, odafigyelés és
tamogatas a fokozottan

veszélyeztetettek korében — életkor,
hajlam, kritikus élethelyzetek...)

A gyermekek kozvetett ellatasat jobban igénylo taniigyi munkatars statusz kialakitasa nagyban segitette
a jobb munkaszervezést kiemelten a Kaszalo utcai épiiletben. A statusz munkaidd bévitése a vezetdi
koncepcioban a 2018/19. id6szak tervei kozott szerepel.

A munka terhek egyenletes elosztasa nem valosult meg optimalisan. Ennek a feladata teljes dvodai
szinten kell, hogy érvényesiiljon mind a pedagogusok, mind a teljes munkatarsi kollektiva tekintetében.
Az elmult év vezetdi ellendrzési tervében szerepld fejlesztési javaslat nem valosult meg az intenzivebb
szamszaki visszacsatolas formajaban, ezért tovabbi hatékonyabb intézkedéseket sziikséges tervezni.

Egy f6re jutd helyettesitési 6rak
aranya

KASZALOSOK
30%

W KASZALOSOK W DOZSASOK W SZAVASOK

Helyettesités Kaszalo u.
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Helyettesités Dézsa Gy u.

40,0
35,0
30,0
25,0

20,0
15,0
10,0
50 A pa P >

0,0

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Karczevicz D.

Helyettesités Szava u.

Luczatiné G. J Molndrné V. E Solymosné P. P.

Fejlesztesi javaslat: A vezetdi ellendrzési tervben intenzivebb szamszaki visszacsatolds megvalositasa, uj
dokumentdcios rendszer bevezetése és havi elszamoldsi rutin megvaldsitdsa.

Az intézményi alapdokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld

Alapdokumentumaink elérhetésége €s transzparenciaja biztositott:

Intézményi honlap
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Az elhelyezése ~ és  elérhetdsége | Ovodaépiiletek kijeldlt helyszinén
intézményi | valamennyi o6vodacpiletben, a | Sziiléi elégedettségmérés megvalosult mindharom 6vodaépiilet tekintetében.
miikodés kozosségi terekben. Valamennyi o6vodaépiilet tekintetében elismerd szobeli visszajelzések jelentik munkank pozitiv
nvilvé . Pozitiv intézményi arculat | visszajelzését.
yilvanossaga o C e RPN . : . , L e .
arculat- formala.sa a gyerm,ekl sz,u{w és Fglesztesz ]’avaslat: ’ A .tanfelugy’el’etl ellenorze.es kerefeben ’kert és kapott sziiléi és fenntartoi
i partneri elégedettségre épitetten | visszacsatolas eredményeinek beépitése a szakmai tervezé munkaba.
tervezes (szobeli és irasbeli visszajelzések
hatékonysaga | kovetése). Tematikus és iitemezett
megvalositas.
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2018/17. évben

Az intézményt érintd
valtozasokra valé

reagalas

A jogszabalyi kornyezetbdl adodo azonnali és sziikséges
szakmai valaszok lereagalasa a legmagasabb szintl
tudassal és hozzaértéssel.

Az intézményt érint0 negativ tendenciaji valtozasok
kezelése a kozosség teljességét érintd informacios
megosztassal és biztonsagot adé megoldasi lehetdségek
vazolasaval (bevonas €s informacidé-megosztas)

A széles korli informacidszerzési technikak altal elébe
menni a valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan tervezni
a reagalast. (Pl: ellendrzések, latens problémak...)

A nevelési év soran a jogszabalyi kornyezet moddosulasa indukalta
valtozasok a kovetkezok voltak:

A HIT a 273/2017. (IX. 20.) Korm. rendelet a honvédelemrdl és
a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrodl szold 2011. évi CXIII. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 290/2011. (XII. 22.)
Korm. rendelet modositasardl, valamint a védelmi igazgatas
tervrendszerének bevezetésérdl szolé 1061/2014. (11.18.) Korm.
hatarozat alapjan valamennyi intézménynek ki kellett dolgoznia
(2018. junius 15-ig) a Honvédelmi Intézkedési Tervét. A HIT-
készitési kotelezettséget a 49/2016. (XII. 28.) EMMI-rendelet 3. §
(2) bekezdés bb) pontja irja el6 a koznevelési intézmények
(iskolék, 6vodak) szamara. A tervet intézményiink 2018. junius
30-ig megkiildte az EMMI részére

A GDPR a személyes adatok védelmérdl szolo, az Europai Unid
¢s az Eurdpai Tandcs altal elfogadott rendelet. Az OH-BPOK altal
elokészitési fazisban 1évé dokumentaciokat varja intézményiink,
a sziikséges és elégséges tennivaldkat megtettiik.

Az ingyenes é6vodai gyermekétkeztetés [a 2015. évi LXIIL
torvény modositotta a Gyvt.-t, a 151. § (5)—~(10b) bekezdései,
tovabba a Személyes gondoskodast nyQjtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és
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https://raabe.hu/termek/dokumentumtar-online/

az igénylésiikh6z felhasznalhato bizonyitékokrol szold 328/2011.
(XI1. 29.) Korm. rendelet] tekintetében 6vodank megtette az
intézkedéseket.

e A 2018. julius 25-i Magyar Kozlonyben jelent meg az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjarol szolo 363/2012. (XIL 17.)
kormanyrendelet modositasarol szoldo 137/2018. (VII. 25.)
kormanyrendeletnek megfeleld, azzal jogharmonizacioban 1év6
intézményi pedagodgiai program modositasat megkezdtik.

e Az emberi eréforrdsok minisztere altal a 2019. évi
pedagogusmindsitésekkel kapcsolatban 2018. februar 27-én
koézleményben nyilvanossagra hozott dontését 6vodank beépitette
a tervezett ¢életpalya modellel kapcsolatos informacios
csatornakba, eljuttatva azt az érintett pedagogusok felé..

Szervezeti Nyitott és naprakész informdcios csatorndk létrehozdsa | JO1 milkddtek informacids csatorndink a honlap tekintetében. A sajat
rugalmassag és miikodtetése az intézmény valamennyi partnere | kivitelezésben késziilt és folyamatosan fejlesztett, karbantartott dvodai
megteremtése vonatkozdsdban (honlap, média, eléadasok, talalkozok, | honlap latogatottsiga novekvo tendenciat mutat és a visszajelzések is

megbeszélések, egyéb forrasok) pozitivak.

Rugalmas és befogadd 6voda arculatanak tovabbvitele, a | A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tuli

sikeres nevelés érdekeit szolgaldo kezdeményezések | informacios lehetOségeket (kozossegi csoport oldalak miikddtetése, kor e-

beépitése. mailek rendszere).
A rugalmas oOvoda képének alakitisa minden dolgozé munkdjahoz
kototten valosult meg. A heti rendszerességli megbeszélések és a vezetoi
talalkozok soran minden alkalommal sor keriilt 6tletek megosztasara és
lehetéségeink szambavételére, melyek erdsithetik arculatunk pozitiv
formalasat, a munkainformaciok sikeres atadasat.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2017/18. évben

A vezetési feladatok
megosztisa, delegalasi
funkciék megvalésitasa

az ellendrzési és értékelési funkciok | szamukra.
teriiletén. A megnodvekedett

A tagovoda vezetdk felelGsségének, | A vezetdikor tagjai szimara Gjjonnan atadott ellendrzési dokumentaciok egy jol atlathato
jogkorének és hatdaskorének szélesitése | rendszert alkottak, mely gyakorlati alkalmazasa nem jelentett szamottevo tobbletmunkat
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funkciogyakorlas a teljes
vonatkozasaban érvényesiil.
A vezetOség tagjai kozott megosztasra
keriil a neveldtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

intézmény

Megvalosult az éves beszamolohoz kapcsolt tagovodai beszamolok csatolasa. A
beszamolok szerkezeti egységesitése megtortént, am annak gyakorlati bevalasa dilemma
elé allitotta 6vodank vezetését.

Fejlesztesi javaslat: Olyan egységes szerkezetii vezetdi beszamolo sablon létrehozasa,
mely adekvat intézményiink munkabeszamoloinak optimalis megjelenitéshez.

Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagogus életpalya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
bels6 intézményi ellendrzési és értékelési
struktira hatékony miikddtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belsd ellendrzések konkrét idotervének

csatoldsa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszeri ellendrzések a teljes

munkavallaloi  kor tekintetében. Az
ellendrzések preferalt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzasegiti az
ellenérzésben résztvevoket a  siker
megéléshez és a szakmai tovabb 1épéshez.
Az ellenOrzés minden esetben
dokumentalt és tartalmazza a reflexid
lehetdségét.

A tervnek megfeleld IBO miikodés realizalodott. Az ij IBO vezetd, Varfoki Gabriella
hitelesen és nagy munkabirassal, kivaléan koordinalja az onértékelési feladatokat, a
szerteagazd, OH feliileti kontrollt és az ezzel jar6 munkatarsi feladatok delegalésat, az
informaciok megosztasat.

Az ellenérzések szempontrendszere lefedte az ellendrzési teriileteket, jol atlathatova
tette a sziikséges fejlesztéseket és a kiemelkedd teriileteket az egyes dolgozok
vonatkozasaban is.

srer

Motivalas

Osztonzd szakmai kornyezet kialakitdsa,
ahol a tuddis, a jo gyakorlat, a
tuddasmegosztis, a munkabirdas és
vallalas, a segité egyiittmiikodés
elismerésre taldl kozosségi szinten.
Onfejlesztési tervek Osztonzése,
tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel.
Sziikséges anyagi forrasok felkutatasa
(palyazatok, dsztondijak, szponzorok)

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivald €s 06szténzo
szakmai kornyezetet mind a tovabbképzési tamogatottsag, mind a pedagdgiai-targyi
eréforrasok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.

A Nagykoviécsi Kispatak Ovodaban a szakmai er6feszitéseket tamogattuk és elismertiik.
Karczewicz Agnes szakmai palyafutasinak végén a legmagasabb elismerésben
részesiilve Brunszvik Teréz dijat vehetett at Kasler Miklos minisztertol.

Fejlesztési javaslat: A tanfeliigyeleti onértékelésekkel parhuzamosan késziiljenek el a
személyes-egyéni vezetdi értékeld lapok az ovodapedagogusok vonatkozdasaban.
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Az munkavallalok egyéni
kompetenciainak feltérképezése,
feladatok delegdlasa ennek alapjan,

elismerések a kozosség szintjén.

Humaneroforras
gazdalkodas

Kiemelt stratégiai elemként kezelése a

fennallo €s rovidtavon varhato
o6vodapedagogusokat érintd
humaneréforras deficitek okan.

Tovabbi  lehetdségek  felkutatisa a

munkaerd toborzas és megtartas javitasa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati toéke erdsitése,
intézmények, pedagdgusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon vald megjelenés...)
Az intézményt érintd dtszervezésekben a
szakmaisag és a gyermekek
mindenekfelett dllo érdeke legyen a
vezérld elv.

Az o6vodapedagogusokat érintd munkaerdhiany rendkiviili erdfeszitéseket igényelt a
tavozo ovodapedagdgusok potlasa tekintetében.

Az év kezdete elott fennallo 5 tires allashelyiinket 4 fovel sikeriilt bet6lteni a nevelési év
megkezdésére. Egy 6vodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagogus,
allando helyettesitéssel.

A 2018. évi koltségvetésbe tervezetten sikeriilt megvalodsitani az ujonnan érkezo
ovodapedagogusok lakhatasi tamogatasanak lehetoségét.

Két munkatarsunk sikeres felvételi vizsgat tett 6vodapedagogus szakra, veliik tanulmanyi
szerz6dést kotve igyeksziink hianyzo pedagogusainkat potolni a kdzeli jovében.

A nyar soran tobb varatlan probléma meriilt fel. Munkatarsaink koziil harman tavoztak.
Az orszagos pedagogus hiany immar Nagykovacsiba is tartésan fenn all.
Allashirdetésiinkre egyetlen palyazo sem jelentkezett. A 2019/20 nevelési évben harom
kolléga is nyugdijba késziil, ezért kiemelten kezelendd teriiletként jedljiik:

Ovodapedagdgusok életkori felosztasa
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A Fenntart6 felé jelzett probléma k6zos gondolkodasra 6sztondzte a telepiilés valasztott
képviseldit.

Az iires allashelyeken dolgozo kollégak tamogatasa és a helyettesitési rend rugalmas és
optimalis kialakitasa a vezet6i kor kiemelt feladata.
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Fejlesztesi javaslat: Informacios csomag atadasa a fenntartonak, probléma megoldasi
alternativa orientdlt talalkozok szervezése tobb partneri korrel.

Elfogadé kornyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Személyes  kapcsolatok  fenntartasa,
megvalositasa.
Konfliktuskezelés szakszeriien,

tapintatosan, hatdrozott vezetdi elvek és
elvarasok  mentén, és  humanus
megolddsokat preferdloan.

Problémakra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok ¢és elvarasok intézményi
szinti rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgozé szamara a
munkahelyen.

Az innovacidk és a kreativ gondolkodas, a
massag elfogadasa és 0Osztonzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kozott.

A 2016/17-es nevelési évet mindeddig Gigy tartottuk szamon, mint az eddigi legnehezebb
éviinket a munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben eldre
vetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat.

A kollégak bizalma toretlen volt, &m a rengeteg helyettesités és az adminisztracids
terhek megviselték sokak egészségét. Az elvarasok tisztazasa, egyértelmusitése utan a
pedagdgiai munka biztonsagos mederben folyt 6vodankban. Konfliktusoktdél mentes
nevelési évet zartunk. Koszonet a kollégdk 0sszetartasaért.

Konfliktus-kezelés tekintetében teljesiilt a hatarozott, de maximalisan empatikus vezet6i
attitlid a vezetés valamennyi tagjanal.

Erosség:

A vezetoknél tortént személyi valtozas a Szava utcai 6vodaépiiletben pozitiv modon
befolyasolta a munkahelyi 1égkort.

Fejlesztesi javaslat: Kiegés szindroma elkeriilése a munkatarsak kozott. Rekredcio
lehetoségének megteremtése intézmeényi kornyezetben is.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Humanerdforras alakulasa

U Fluktuacio — Felnott
Csoport/tagévoda/telephely (F6 szama)=

1. 2. 3.

Mas intézménybe tiavozott 6vodapedagégus

1 16 kilépett a kdznevelés
rendszerébdl.

1 16 egy év fizetés nélkiili
szabadsag kérelme

1 6 nyugdijazasa 2018.
november 8-an (felmentési
id6: augusztus 8-november 8)

1 f6 veszélyeztetett varanddssag

Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segit6é -

Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagogus

116

16 -

Uj dolgozé alkalmazasa: pedagogiai munkat segito -

Hosszabb iddszakot hianyzok (betdltetlen allashely,
betegség, sth.) 6vodapedagogus

- 16
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Hosszabb iddszakot hianyzok (betoltetlen allashely,
betegség, sth.) pedagégiai munkat segité

-116

Osszesen: | 4 10

2 16 216

Vezet6i kompetenciak /Onértékelés

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Konkrét megvalosulas 2017/18. évben

Onismeret
(erésségek és
fejlesztendd

teriiletek)

Kritikai alapokon nyugvo szubjektiv elemeket tartalmazo
onértékelés napi gyakorlatanak tovabbvitele

A  munkatarsakra frusztrdloan hatd maximalizmusra
torekvés helyett az ,.elég jol csindlom” nyugalmanak
megtaldldsa a vezetdi munkaban.

Korlatok és hianyossagok megismerése, fejlesztése. A
fejlesztéshez segitség kérése és elfogadasa.

Vezetdi ciklusom masodik évének végén az elvégzett munkat
koszondm kollégaimnak. Egyiitt tudtunk sikeressé valni a legnehezebb
kortilmények kozott is.

Koszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletiikon
kivaloan koordinaljak a szakmai munkat és igyekeznek gondoskodni az
6voda minden munkavallalojarol. Vezetdi elvarasaimat minden esetben
egyénre €s szituaciora szabottan igyekszem megfogalmazni, kiemelten
tgyelve arra, hogy még intenzivebben megismerve kollégaimat
sikeresen tudjak feladatokat delegalni.

A feladatok sokrétlisége és a napi ad-hoc munkak szinte ellehetetlenitik
az intézményen beliili elére tervezett feladatok elvégzését. Szamtalan
vezetdi tervezo-szervezd, felkésziilési munka az otthoni kérnyezetben
folyik tovabb.

Tehernek élem meg az intézmény méreteibdl fakadd tobbletmunkat,
melyet nem vagyok képes racionalisan és jol szervezetten delegalni
O6nmagam szamara. Az intézménynek sziiksége lenne egy olyan vezetd-
helyettes munkatarsra, akit csoportbeli munkaja nem kot le oly
mértékben, hogy a vezetdi feladatok atadasa-delegalasa folytan csaladi-
maganéleti problémakat, terheket rona ra.

Vezetdi hatékonysag

Vezetéi kor visszajelzéseinek kérése iddszakosan és
sziikség szerint azonnal.

Onreflexiora valo képesség tovabbi erdsitése.

Fenntartoi és kiilsé partneri visszajelzések kérése a
vezetoi munkdrol

A vezetdi kor visszajelzése folyamatos és segitd szandéku volt minden
esetben, kGszOnet érte.

A beszamolok tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkozo irasos
visszajelzéseket.
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Onfejlesztés
megvalositasa.

vezetés sordn.
Hitelesség megtartdsa.

A szakmai megtjulasra valo elkotelezettség minta értéki

Emberi, magatartasbeli normak pozitiv visszatiikrozése a

Masodik vezetéi évemben torekedtem arra, hogy hitelességem
megtartva €s tovabb erdsitve a Nagykovacsi Kispatak Ovodaba jaro
gyermekek, sziileik és munkatarsaim érdekében dolgozzak a jovében is.

Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1.

2.

Viztakarékos Ovoda cim elnyerése

Kincses Kultirovoda cim elnyerése és anyagi tamogatasa: 1. 300 000 Ft

Palyazati sikerek:

Z51d Ovoda cim elnyerése 3. alkalommal
Informacids biztonsag

Tovabbképzési motivaltsag

Nyitottsag egymas munkaja irant

Tagdvoda szintli események sikeresége,
Egymastol tanulds preferalasa

761d Ovodai cim elnyerése masodik
alkalommal

Kolléga szakmai sikere: Karczewicz Agnes
¢életpalyajat a legmagasabb szakmai
elismeréssel jutalmaztdk: Brunszvik Teréz
dijat kapott.

Sziilokkel valo kooperativ tevékenységek
csaladi programok sokasaga
Csoportokon ativel6 projektek

eseti és tartds helyettesitések kivitelezése
Nyilt napok sikere.

Csoport és tagovodai rész-arculati valtas
sikeres kivitelezése

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek sziama:
Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségcsiraikat az egyéni banasmod, a differencialt
fejlesztés keretében tudjuk tovabb fejleszteni, elokésziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb korhi kibontakozasra.
Egylittmkodési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez
6vodank 2014-ben csatlakozott (6vodapedagogus koordinator: Lukatsyné Andruské Diana)

Bozsik Program: 44 {6

Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia

27 o

18 fo

14 f6

Fejleszté pedagogia

SNI gyermek fejlesztése: 8 {6

GMP (beszédészlelés és beszédértés vizsgalat): 7 f6

MTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartasi nehézséggel kiizdd) gyermek fejlesztése: 5 f6
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Eredmények, eredményességi mutatok - Intézmény / program specifikus eredmények

1, | 2. 3.

Nevelési Tanacsado altal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiilo fejlesztés: 14 6
DIFER (Diagnosztikus Fejlodésvizsgald Rendszer) mérés: 153 6 — mérési eredményekrol sziil6i tajékoztatas: 96 {6
»Iskolaelokészito” foglalkozas: 47 £6

Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése

5 f6 316 2 f6
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Z:61d Ovodai program
170 6 125 £6 palyazas 2019-ben

Madarbarat 6voda projekt

170 6 125 f6 48 10

Biztonsagos 6voda program

170 6 125 16 48 6

Gondolkodj Egészségesen program

170 6 125 16 48 16

Pal

nasz esetek

Panaszesetek szama

3 1 1

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Arénya 100% Aranya 100% Aranya 100%
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3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informacidatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

1 | 2. | 3 |
Nevelotestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap, 5
neveldtestiileti értekezlet)
Vezetoségi értekezletek, forumok 12
Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés, gyermekvédelem, 10
portfoliéo mithely, esetmegbesz€lo, stb.)
Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 10 10 8
pedagdgiai asszisztensi)
Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor bevonasaval 5
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 2

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliili megvaldsulas:

ovodapedagogus: helyettesitésbe épitetten (gyermekmegfigyelés témakorben)
Pedagogiai asszisztens: 1 alkalom/év

Dajka: 1 alkalom/év

Intézményen kiviil, kiils6 helyszinen:

egyéni jelentkezéssel és kozos intézményi szakmai latogatassal valosult meg.

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, Online
munkafeliilet hasznalata, stb.)

Napi rendszerességgel valosult meg.

Partnerkapcsolatok az intézményen kiviil

Kiils6 partner

. Tartalma
megnevezese

Megvaldsulisa/eredmények Fejlesztési lehetdségek
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Csokkent az iskolaérettségi vizsgalatokon résztvevd
ovodas gyermekek szama, ezzel is aldtdmasztva az
ovodai fejleszté-neveldé munka. tovabba a sziilokkel
vald partneri kapcsolatok mindségi erdsodését és
konszenzusok szdmanak emelkedését.

Ovodapedagogusaink és gyogypedagdgusunk szakmai

Problémassa valt a Nevelési Tandcsado
teljes lefedettségii mitkédése a tavozo
pszichologus munkatarsak potlasi deficitje

PMPSZ BT a1 1 o . . I . o
. . , . egyittmiikodésének koszonhetden egyértelmisiteni | miatt. Jelenleg sem a vizsgdlati (kivéve
Nagykovacsi Iskolaérettségi W ., . .
L. ., tudtuk a sziikséges vizsgalatokat. motoros  funkciok), sem a terdpids
Nevelési vizsgalat . o o . . L . ,
, , Tobb esetben nem sikeriilt elérni, hogy az Ujonnan | fejlesztési teriiletek nincsenek ellatva.
Tanacsado . . iy . . L, . ,
beiratkozok, tovabba a hozzank jardé gyermekek | Intézményiink segiti a  munkatdarsak
esetében a szakértdi vizsgalatok elkésziiljenek az j | potlasat a sziil6i kérben és a honlapon
beiratkozok felvétele elott, végsd hataridoként a | térténd allashirdetés terjesztését.
nevelési év kezdetére. Ez nagyban hatraltatta az adekvat
csoportlétszamok alakitasat és a fejlesztdé munka
kovetkezd évi tervezését.
Tanulasi Egyéni vizsgalatok | Mindségre ¢és komplexitasra torekvés jellemzik
Képességeket | dokumentacidjanak | pedagogusaink irasos dokumentacidjat a megkiildott
Vizsgalo Intézet készitése vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél.
A logopédiai ellatast kiils6 szakember végzi
g intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos szakember
Logopédiai . . . .
. . , hiannyal kiizd, amely akadalyozza a Nagykovacsiban
Pest megyei fejlesztéssel . L . , . v s , .
el ¢l beszédproblémas és beszédfogyatékos gyermekek |Az elkévetkezd években rendszeressé tenni a
Pedagogiai kapcsolatos oy g L o , L , ,
Syakszoledlat feladatok mindségi logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a [személyes részveételt és kapcsolattartast a
- o logopédia ellatas mennyiségi €s mindségi szinvonalanak \PMPSZ BT vezetdivel és részt venni a
Budakeszi intézményi . e o . Ca ,
L, ) megOrzése, tovabbi fejlesztése. szervezett szakmai taldlkozokon.
Tagintézménye koordinalasa. , . . .
., Részt vettink a PMPSZ BT altal szervezett ,,K6z0s
SNI vizsgalatok . iy ., . L,
Ugyeink” elnevezési  koordinacids. informacios
rendezvényen.
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havonta 1x | védondk, intézménykozi Kivaldéan miikodé kapcsolattartas valosult meg. Azonnali  kapcsolatfelvétel a problémds
gyermekorvosok, |konzultacio esetek jelzési rendszerében, a minél
Gyermekjoléti hatékonyabb problémakezelés érdekében.
Szolgalat, Jelzorendszeri dokumentacio bevezetése.
Nagykovacsi Intézményi szocialis tevékenység
Altalanos Iskola bevezetése.
alkalomszertien | Lenvirag informaciocsere, Az intézményvezetok kivald munkakapcsolatdn tul | Az elmult évben elmaradt kapcsolattartasi

Bolesdde és
Védéndi
Szolgalat

szakmai latogatas

sikeresen valosult meg a szakmai eszmecsere, mely egy
intézményiinkbe érkezé gyermek anamnézis felvételérdl
¢és gondozasi, nevelési teenddirdl szolt.

Szakmai latogatason Bertalanné Vekerdi Monika
el6adast hallgatta meg az intézmény kollektivdjanak
valamennyi tagja.

forma bevezetése: a kisgyermeknevelok
meghivdsa a befogadas idészakat kovetéen,
szakmai latogatasra, utan-kovetéses
gyermekmegfigyelés celjabol.

Konyvtarlatogatasok Szeretnénk beépiteni gyermek csoportjaink
helytorténeti, projektjeibe a muzeumpedagogiai
w , banyaszati L, . .. oglalkozdsokat,  melyek  Nagykovdcsi
Oregiskola és ) y L, A gyermekcsoportok aktiv részesei voltak az Oregiskola Jog L y , &Y o
folyamatos R ) kiskiallitas o o hagyomanyait orokithetik dat. Ehhez kérjiik
Konyvtar ) , ... | szervezésében megvalosulo bérletes programoknak. . .
latogatasa, kulturalis az Oregiskola szakembereinek
programokon valo tamogatasat.
részvétel
Uj kapcsolattartasi formakat igyekeztiink feltérképezni, |Iskoldskor — eldtti,  6-7  éveseinknek
igy jott 1étre egylittmiikodési megallapoddsunk a szervezett, alkalomszerti  hangszeres
. i NAMI-val a kdlesonds programismertetés terén. bemutatok  és  jatékos  szolfézsordk
Zenei megallok . - . . ;
folyamatos NAMI Kiemelt projektiink, mely a Kincses Kultirovoda szervezése.

program

palyazatban is szerepelt: a Zenei megallok, a Zene
Vilagnapja tiszteletére szervezett hangszer-megismer6
tura 6vodasainknak.
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Részvétel a NATE
eldadasain, €16
kapcsolat kialakitasa

A NATE alelnokével kivalo szakmai kapcsolat alakult
ki. Vojczek Judit tanacsaival segitette munkankat az

Tudatosabba tenni Z6ld ovodai munkankat
kiemelten a komposztaldas és a miianyagok
felhasznaldsa terén.

folyamatos NATE az 6vodai kiskertek | 6vodai kiskertek iiltetése és gondozasa terén.
l1étrehozasa és Kollégaink részt vettek a NATE altal szervezett
szakmai tanacsadas | vetOmag borzén.
céljabol.
L, .. Ovodank cimzetes Narcisz évoda mindsitést
. Részvétel a Narcisz .. L . A . . e
Linum o A Nagykovdcsi Sebestyén kapolnanal megvaldsulod kapott, mely kotelez benniinket a jovoben is.
, rogram 0szi- o . o le 1 e , el 1
, . Alapitvany, Prog . , . |program immar hagyomanyossa valt ovodankba. Az Egyiittmiikodési megallapodas jott létra a
oktober, majus . tavaszi eseményein. |, . , , ., o et e ) ., L, -
Hospice Szervezési teenddk 0szi szépséges idOben zajlo hagyma iiltetést kovetden, |Linum alapitvany és ovodank kozott a
Z
Magyarorszag s tavasszal mesés koz0sségépitd programon vettlink részt. | program  szellemiségének  atérokitése
koordinalasa Lo
celjabol.
Gondolkodi Konzultacio és A tovibbfejlesztett program elemeinek
2017/18 Eobszséoe Jen 6vodalatogatas Az orszagos alapitvany munkatarsai és a nemzetkozi tudatos és  folyamatos  atvetele. A
. g , g igénye. Fogado fejlesztd team tagjai koziil tobben is ellatogattak programban  résztvevé — munkatarsaink
nevelési év Alapitvany, , L . ., , . . e
pedagbgus: 6vodankba, ahol szakmai konzultaciot folytattunk. tuddasmegosztasanak osztonzése.

dr. Bakonyi Anna

Karczewicz Agnes

2017/18.
nevelési év

Gondolkodj
Egészségesen
Program —
Bacskai Marta
kapcsolattarto

Programkapcsolat
kiépitése, kolcsonos
tapasztalatcsere a
megismerés
érdekében. Az
egészséges
¢letmoddal
Osszefiiggd
informaciok és
akcioprogramok
atvétele, tovabbitasa

Az
keretében egy kutatdsi program részeként felmérést
végeztek munkatarsaik, melynek eredményeit a jovében

Alapitvannyal egylittmiikodési megallapodas

szeretnék publikalni és kozkinccsé tenni. Két ovodai
csoportunk keriilt bevonasra, a sziilok egyiittmikddése
példaértékii volt. Uj projektként részt vettink a
motivacidés programjukban, mely a program orszagos
kiterjesztését célozta. Tervezett orszagos konferencia
helyszine Nagykovacsi lesz 2018 06szén, melyen
nemzetkdzi résztvevoi kor jelenik majd meg és média
publicitast kap a rendezvény

A kivalo
megorzése, tartalmas tovabbképzési kinalat

szakmai  kapcsolatrendszer

beépitése a beiskolazasi tervbe,
egytittmiitkodeési  megallapodas — kotése
ingyenes tovabbkepzési helyek
igénybevételére
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a gyermekek és a
szllok felé.

Munkak6zosségi Ui  intézménykozi  partnerkapesolatok
szervezés keretében létesitése, kiemelten a Kdarpdt-medence
jelentkez6 ., , e 1 e r magyar nyelvii ovodaival. Preferdlt teriilet:
Y J, , A Bazis 6vodaként miik6do intézményben szerzett gy 4 o f, o
2017/18. Pestszentlrinci | 6vodapedagogus . . . Andod,  Nagykovacsi  testvértelepiilése
o ) . .o szakmai tapasztalataikat kollégaink a HPP-nak . i . .
nevelési év Pitypang Ovoda | munkatarsaink ) L, ) ... ovodajaval torténo szakmai
., , adekvatan beépitették napi pedagogiai gyakorlatukba. ,
részvétele az dvoda kapcsolatfelvétel.
szakmai latogatasa
soran
A kapcsolatfelvétel sikeres volt. A Német Nemzetiségi | Megtartani a kapcsolatot a nemzetiségi
Onkorményzat hdlgy tagjai siitottek a hires Marton napi | szervezettel és lehetéség szerint béviteni a
Kapcsolatfelvétel és |, Y , gytag] , ,, . P .. & .,
.. . lampas felvonulasunkon résztvevo gyermekek szamara. | kapcsolattartasi alkalmak szdamat
Nagykovacsi projekt program ) ., g e, o
, ., Személyesen adtak at és részeseivé valtak hangulatos intézmenyi és gyermekcsoportok szintjén is.
Német szervezésének
2017/18. . ] ) programunknak.
L., Nemzetiségi kezdeményezése a ot e 12 , s , 1.
nevelési év Onkormanyzat svib haevomanvok Egylittmkodési megallapodas kottetett ovodank és
z \4 .
Y EYOMANYOR | NNNO kézott a svab hagyomanyok tovabb élése és
felelevenitésére. e et g oy s ) et s .
atorokitése céljabol, projektbe épitett jatékos nyelvi
ismerkedés formajaban..
Elso osztalyosaink | A tanit6i kérddiveket az iskola 6rommel fogadta ésrovid | A  fanito  kérdoiv  nyilt  feleletadasos
atkisérése az iskolai |irasos visszajelzést kaptunk az altalunk szerkesztett|kérdéseire még intenzivebb-szenzitivebb
évnyitora kérdoivekre. Ennek Osszegzése elkésziilt, Bertalanné | valaszadas kérése a tanitoktol.
.. Elsds tanitok Vekerdi Monika, mint koordinator tajékoztatta a
Nagykovacsi

2017/18.
nevelési év

Altalanos Iskola

megkeresése, volt
ovodasainkra
vonatkozo utan-
kovetéses
informéaciok kérése,

kollégékat az eredményekrol.

Ovodapedagégusaink nagy szamban vettek részt az
iskola kivaloan szervezett nyilt napjan.

Az 6voda nyilt napjan iskolaigazgatd ur és igazgatd
helyettes asszony is részt vett.
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elmlt évi felmérés
adatainak atadasa.
Ovodapedagogusok
részvétele az iskolai

nyilt napokon

4.A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalésulas 2017/18. évben
Hidnylista rendszerének miikodtetése, mely segitségével informacio | Folyamatos ¢és iddszakos visszacsatolasok kérése a vezetdi kor
szerezhetd a  kiilonbozd  teriileteken  felmeriild  igényekrdl, | részérdl a sziikséges beruhazasok és fejlesztések megvalositasa
sziikségletekrol. érdekében.
A beszerzés és a megvalositas litemezési id6-és feladattervének éves
megirasa, miikodtetés
, ., . | A gazdalkodasi folyamatok szakszertiségének biztositasa
Intez’meny’1 Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési  elSiranyzatok tartasa, | Kincses Kulturévoda palyazat: 1. 300 000 Ft
gazdalkodas tagévodik  Kozotti  eréforrds  optimalizdlds, megosztas, | AZ intézmény helyiségeinek kiadasa teljes korien megvaldsult. Ezen
racionalizilis. bevételek hozzajarultak a koltségvetési forrasok bovitéséhez, a

Forrasbovitést célzo megoldasok keresése:

palyazatokon valo részvétel,

intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti jogviszonyba a nevelési
folyamatok iddbeli és térbeli megvalosulasanak maximalis biztositasa
mellett. (SO szoba, tornatermek),

Nagykovacsi ~ Ovodasokért ~ Ovodai  Alapitvany  tdmogatési
lehetéségeinek maximalizalasa a felajanlok és adomanyozok korében
végzett reklamtevékenységgel.

Fejlesztések rovid-kozép és hosszu tava tervének elkészitése, vezetoi
¢ves munkatervhez csatolasa.

Kiemelt fejlesztési célok:

Viztakarékos, a kornyezeti fenntarthatosdgot erosité megoldds
kivitelezése mindhdrom évodaépiiletben

sziikséges eszkozbovités megvalositasdhoz.

Ovodank egy kiemelkedd egyiittmiikodési projekt eredményeképpen
mindhdrom 6vodaépiiletben megvalositotta a célkitlizést ¢s ezzel
elnyerte a Viztakarékos évoda cimet. Az OKO Energia kft, egy helyi
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Kaszalo utcai székhely 6voda mdsodik titemii bévitésének garancialis
idoszakanak  sikeres palyazati lezardsa, sziikséges munkdlatok
érvenyesitése.

Szdva utcai tagintézményben a koltségvetési keretek biztositotta
keretek kdzott, azonos munkahelyi kornyezeti feltételek biztositasa.

Dozsa Gyorgy utcai tagévoda biztonsagos front keritésének épitése.

vallalkozo
Onkorméanyzatanak
viztakarékossa valt.
A Kaszal6 utcai épililetben lezarodo garancialis idészakban elvégzett
munkalatok (gumitégla felmorzsolodas miatti burkolatcsere,
villanyszerelési munkak, feliiletjavitdsok a kiils6 burkolaton)
megtorténtek. Sajnalatos modon az épiilet kiilsé faburkolat cseréjét
nem tudtuk érvényesiteni a garancia soran az ujrahasznositott és
beépitett faanyag felhaszndldsa miatt.

A Szava utcai épiiletben megtortént a teljes vezetékhaldzat cseréje és
a belso festés.

A Doézsa Gyorgy utcai
megkezdodtek.

tdmogatasa és
hozzajérulésa

Nagykdzség
ovodank

Nagykovacsi
eredményeként

tagbvoda keritésépitési munkalatai

A nevelo-fejleszto tevékenységet segit6 targyi eszko6zok beszerzése és alkalmazasa a 2017-2018. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

2 db Diavetito

2 db foldgsmb

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara
12 db udvari futobicikli (Kaszald utcai székhely évoda)
Udvari homokoz6 jatékok cseréje és potlasa

Papir alapu eszk6z0k, vizualis nevelési eszk6zok, alapanyagok
Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Z6ld 6vodai célkitlizések megvalositdsahoz

Egyéb targyi eszk6zok beszerzése

2 db szivattyu

Gyermekasztalok és székek (Szava utcai tagovoda)

1 db nagy teljesitményii fénymasolo (Kaszald utcai székhely ovoda - gazdasagi iroda)
Vasalo és vasaloallvany (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Mosogép (Dozsa Gyodrgy utcai tagdvoda)

Fa kerti szemetes (D6zsa Gyorgy utcai tagovoda)

Viztakarékos szerelvények (mindharom ovodaépiilet)

Beruhazasok, karbantartasok, nagyjavitasok

Kaszal6 utca 16-18.

Kertkapu javitas
Napkollektor javitds
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Mozgassériilt vizesblokk javitadsa

Garancialis javitas: gumitégla boritas cseréje, beazott lambéria javitasa
Csatorna dugulas elharitas

Melegviz rendszer atvizsgalasa

Dézsa Gyorgy utca 39.

Fa kerti hulladékgytijté
Garancialis javitas: beazasok javitasa, labazati csempe javitasa,

Szava utca 7.

Villanyvezetékek athuzasa
Lampaburak cseréje

Belso festés

Csatorna dugulas elharitas

A 2018/19. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Sziikség szerint az elkopott parketta
jarofeliiletek csiszolasa 4
Csoportszobak csoportszobaban  (el6z6  évben
elmaradt)
Gyermekoltozok
Az udvari jatékok karbantartdsa, | Az udvari jatékok karbantartdsa, folyamatos Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos
folyamatos ellenOrzése, | ellendrzése, balesetmentesitése. ellenérzése, balesetmentesitése.
balesetmentesitése. Homokcsere Uj udvari jatékok beszerzése a nyari
Homokozo fa tiléfeliiletének cseréje + kerti fa | elhasznaltak potlasara
Homokcsere. padok, asztalok elkorhadt részeinek cseréje | Veteményeskert kialakitasahoz iilteté ladak
kemény fabol. készitése (alapanyag beszerzése).
Kavics potlasa a kavicsozoban.
Az udvari jatekok (2 db hinta, 2 db csiszda) | g e(cktiv hulladékeyijtk beszerzése,
alatti téscsillapitds gumifeliilettel torténd kihelyezése
megoldasa higiéniai szempontok ¢és elkopas | pyomoktakaré folia cs eréie
miatt.
Udvar
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A 2018/19. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dozsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Bekeritett labdarugdpalya kialakitasa | Fa jatékok szakszerii karbantartasa /
(palyazat utjan) csiszolas, festés/, homokozo, kavicsozo fa
Konyhai bejarat egységes burkolattal valo | keretének lefestése
ellatasa Nagy fa megovasa - ha ez nem sikeriilne, a
kavicsozd megsziintetése, lebetonozéasaval
Ovoda utca fel8li betonfalanak letisztitasa a
falfirkatol
Belso falfeliilet lefestése /tablafesték
leoldasa/
A Pedagobgiai Program megvaldsitasahoz sziikséges neveld munkat segitd jatékok és eszk6zok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa.
Konyha
Gyermekmosdok torolkozo garnitirak cseréje és potlasa
elhasznalodott gyermek we 1ilékék cseréje
Teljeskorti kazan karbantartasi és Kazan feliilvizsgalatot kdvetd beruhdzasok
vizmintavételi munkalatok
Fiités elvégzése
Egyéb A bejarat feloli folyosorész, ill. a hozzaépitett | Diavetit6 diafilm nézéshez
épiiletrész folyosojanak falburkolattal vald
ellatasa (esetleg lemoshato festékkel valo
lekenése) 120 cm magassagban, e folotti rész
festése.
Tornatermek belso falfeliiletének festése a mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ
Tornaterem

Otletek beemelésével, eszkdzpark bovitése, tarolo kapacitasok bdvitése (polcok,

tarol6 dobozok, labdatartok...) mozgasfejleszt eszk6zok beszerzése. (sziillok

bevonasa a megvalositasba)
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A 2018/19. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kaszalé utca 16-18. 2. Dozsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
A teljes biztonsagi magneszaras és | A régi épiiletrész villanyvezeték halozatanak | A teraszkorlat 4. elemének hegesztése!
Epiilet tlizbiztonsagi rendszer attervezése, | Atvizsgalasa, sziikség  szerinti  cseréje, | Az épiilet és kertkapu mozgasérzékel6

vezetékek cseréje.

(athtizasa)+festés.

Tetdszerkezet megujitasa, régi cserépfedés
atvizsgdldsa, sziikség szerinti  potlasa,
beazasok megsziintetése.

Garancialis  hibak javitasdnak azonnali
érvényesitése.

Epiilet kiilsé fa boritasanak atfestése

vilagitasanak javitasa
Lépcsok, szegélyek feliilvizsgalata, javitasa
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A Nagykovécsi Kispatak Ovoda 2017/18. évi beszamolojanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informaciokat tartalmaznak.

Mellékletek:

Howdhe

®©

sz. melléklet:
sz. melléklet:
sz. melléklet:
sz. melléklet:

2017/18.

sz. melléklet:

2017/18.

sz. melléklet:

2017/18.

sz. melléklet:
sz. melléklet:

To6th Méria mb. intézményvezetd helyettes — Beszdmolo 2017/18. (Kaszald utcai székhely 6voda)

Szab6 Eva tagovoda vezet$ — Beszamold 2017/18. (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Karczewicz Dora mb. tagovoda vezet6 - Beszamold 2017/18. (Szava utcai tagovoda)

Karczewicz Agnes munkakozosség vezetd — Beszamolo a Tervezéstél a megvalositasig munkakozosség munkajarol

Bertalanné Vekerdi Moénika munkak6zosség vezeté —Beszamold a Komplex fejlesztd munkakdzosség munkajarol
Lukatsyné¢ Andruské Diana munkakozdsség vezetd — Beszamolo az Egészséges életmod munkak6zosség munkajarol

Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamolé a Z6ld Ovoda munkakoézosség munkajarol 2017/18.
Varfoki Gabriella munkak6zdsség vezetd — Beszdmolo a Digitalis munkakdzosség munkajarol 2017/18.

sz. melléklet Egyiittm{ikddési megallapodas a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal

A 2017/18. nevelési évet Vardainé Bankuti Margit munkatarsunknak ajanljuk, aki kordbban hagyott el minket, mint ahogyan mindannyian szerettiik volna. Ordk
szeretettel gondolunk rad Gréti.

Nagykovacsi, 2018. szeptember 28.

Szabod Orsolya
intézményvezetod
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardban a iktatasi szamu jegyzékonyv talalhato, mely igazolja, hogy a sziilok megismerték és véleményezték a 2017/2018-

as nevelési év beszamolgjat.

Kelt: Nagykovacsi, 2018.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattardban az ..............ccccoceovvveneene. iktatasi szamu jegyzOkonyv talalhatd, mely igazolja, hogy a fenntartd megismerte és

véleményezte a 2017/2018-as nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2018.
fenntarto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda nevelétestiilete az iktatasi szamon jegyzett nevelGtestiileti hatarozata alapjan, a 2017/2018-as nevelési év beszamolojat 100
%-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2018.

intézményvezeto
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