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3 INTEZMENYVEZETESI PROGRAM

3.1 Szakmai helyzetelemzés

A Kispatak Ovoda Nagykovécsi egyetlen dnkormdanyzati fenntartdstt dvoddja. Az idei évben
alapitasanak 120. évét lnnepld, egykor egycsoportos kis 6voda mara harom épliletben,
tizenharom csoportban 360 gyermek nevelésérél gondoskods, immar hatvan embert
foglalkoztaté koznevelési intézménnyé, munkahellyé valt. A nagykovécsi dvoda fejlesztése
cgybeesett azzal az iddszakkal, melyet Nagykovacsi falusias jellegének elvesztése, a
belteriiletbe vonasokkal parhuzamosan megindulé nagyaranyu betelepiilés és a hagzai
sszehasonlitdsban is egyediilélléan kimagaslé sziiletési mutatok. jellemeznek. A 2008-ban
megnyert Eurdpai Unids pélydzal hozomanyaként az akkor mar két épiiletben. hat csoportial
mikadd intézmény hérom évig plusz négy majd még két csoporttal &s plusz cgy épiilette] érre
el jelenlegi nagysagat.

Az emberi erbforrds tiz évvel ezelbtt nem volt kritikus tényez8 dvodankban. Az akkori
betdltésre varg dllashelyekre nagy szamban jelentkeztek mind az Ovodapedagogusok mind a
pedagdgial munkdt segitd kollégak. A munkatérsak kivalasztisa €ppen ezért magas mindségi
elvardsok mentén haladt. Az évek sordn megvaltozott ez a helyzet. A pedagégus szakma
alacsony presztizse, valamint Nagykovécsi periférikus helyzete folytan (Budapestidl vald
tavolsdga, albérleti dijak volumene, magas csoportlétszamok) kevésbé preferdltta valt
intézménylink a munkét keresd dvodapedagogusok korében. Folyamaltos munkaerdhiannyal
kiizd6itiink és kiizdlink ma is, ami komoly fizikai és lelki terhet jelent a permanens
helyettesitést vallalo munkatérsaknak. Problémat jelentett ezért, hogy az u dolgozdk
felvételéndl kevéssé érvényesiilhettek mindségi kivélasztasi szempontok, mert személyzeti
politkdnk a tlélésre és a sthtuszok betdltottségére koncentralt. Az 6voda utdbbi 6t évében
megnétt a fluktudcié a munkatarsak kérében.

A Kispatak Ovoda 25 ovodapedagégus munkatirsa kizlil egy fonek kdzépiskolai végzetisége
van, a tobbick valamennyien [elsdfoki végzettségll dvodapedagégusok, kozilik heten
szakvizsgdz szercztek. Két odvodapedagdgusunk gvakomoki statusszal rendelkezik, A
tejlesztd munkat az intézménvben statusszal rendelkezd gyogvpedagdgus munkaldrsunk
tamogatja. 2014 szeptemberétdl 5 {6 pedagdgiai asszisziens tevékenykedik intézménviinkben.
Dajkaink koziil 6 6 elvégezte a dajka-képzét és nyolean érettségivel is rendelkeznek. Egy 16
ovodatitkar, 1 f6 tigyviteli alkalmazott. 2 {6 gondnok- Nitd-kertész, és 5 (8 konyhai dolgoza
vesz reészt ovoddnk nevelémunkdjanak tAmogatdsaban, Az intézményvezetd munkajal egy
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vezetd helyettes és két tagdvoda veretd segiti (valamennyien csoportban  dolgozé
pedagdgusok). A gyermekétkeztetds mindségersl, ellendrzésérdl. az étkezési téritési dijak
beszedéser8l, és a HACCP rendszer mtiksdtetésérdl 1 f8 élelmezdsvezetd kolléga
gondoskodik. A vezetGség tagjai tovabba a munkakozdsség vezetdk, akik a szakmai munka
kbzvetlen koordindloi. Intézményiinkben 6t szakmai munkakozdsség tevékenykedik.

Ovodank 13 csoportban 360 gyermek nevelésérél gondoskodik. A kdzponti Intezmény
(Kaszalo utca 16-18.) 6 csoportial rendelkezik, valamennyi osztatlan életkori gsszetétel(i, A
tagovodak koziil a Dozsa Gydrgy utcai intézményiinkben 5 csoport mitksdik. Kozilik négy
osztatlan €s egy osztott életkord gyermekesoport. Harmadik épiiletiinkben (Szava utca 7.) két
csoport gyermekeit neveljiik, ezek a csoportok osztatlan életkori dsszetételtiek.

Az 6voda pedagdgiai filozofidja kézel 10 év alant kristalyosodott ki, Az egykor az ,,Ovodai
nevelés a milvészetek eszkdzeivel” cimii programot adaptalé nevelékozdsséghd! mara egy
sajdt Pedagdgiai Programmal biiszkélkedd kollektiva lett. Ovodank jovSképe lassan valtozott.,
de olyan vilagos és kizos elveken haladt, mellyel parhuzamosan vildgossa valtak egyiittes
pedagogiai céljaink. A megalkotott Pedagégiai Programunk mér ennek a gondolkoddasi
folyamatnak és tervezésnek az eredménye. konklizidja. A kzds munka valédi csapatot
hozott létre, akik képesek voltak meghatdrozni ez intézményi prioritdsokat és az ennck
adekvat stratégiat. Pedagégiai Programunk ,,A TERMESZET UTJAIN — TERMESZETES
NEVELESSEL” cimet viseli. A Program alappillérei a nyitottsag, a természet felé vala
odaforduléds, a hagyomdanyok és jeles napok tisztelete, a kélestnés elfogadés, a szabad jaték
elsbdlegessége és az élménykdzponti tapasztalatszerzés.

Szakmai, pedagdgiai hittink minden bizonnyal olyan erbt képvisel intézmeénylnkben, melyel
batran és biiszkén vallalhatunk. Ez azért is ennyire fontos, mert egyik legf@bb célként azt

tiiztiik ki, hogy nevelémunkankkal elégedettséget szeretnénk elérmi.

A Kispatak Ovoda intézményvezetd munkakér betdliésére kiirt palyézat tartalmi részeként a
szakmai helyzetelemzést kivanom tovdbb drnyalni az aldbbi terilletek kiemelésével. és kot
dvodavezetbi ciklus érintésével, tablazatba foglallan sszegezve és részletezve.

A szakmal helyzetelemzés  elkészitésében  segitségemre volt s Kispatak Ovodaban
dvodapedagogusként végzett 1bb mint 10 éves munkam valamint dlalanos vezetd helvettesi
funkciom betsltésekor szerzett szakmai tapasztalatom. Mindezek konklizidja jelen palyazati
dokumentacio. mellyel dmogatni kivanom a jelen ¢s a jov8 dvodavezetésének szakmai

vezetd) tervél és megvalosulasat,
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Kézisség — szervezeti egység

Szakmai helyzetelemzés
L2012, janius — 2013, jalius

Szakmai helyzetelemzés a viltozisok titkrében
i I1. 2015, augusztus —2016. majus

Tovabbi

fejlesztés
tervezellsége

A dolgozdink kdzatti
. kapcsolatok a kezdeti
| (kisebb szervezeti méretbdl
| ad¢ddan) szoros,
bensdséges szakmai emberi
Jellemzdkiol eltévolodva, az
intézménybdvitést kdvetben
tavoli, formalis
kapcsolatokkd véltak,

A ¢soportkohézidt erésitd beszélgetések
szervezése segitette az ovodal kdzosséy
alakuldsat. A munkatdrsainkat a vezetés
bevonta a tervezés-elékészités fazisaba.
Szakmai terv készillt, melyek lehetnek azok a
kapcsolddést pontok, melyek erdsithetik
dolgozdink kozdtt a szervezeti célok irdnti
elkotelezettséget, a kdzds munkaban valo
részvételt tdimogathatjak.

A tagdvodak szintjén
megmaradt bizalmat adé
szilkebb csoportot magaba

foglald kdzosségek gvakran |

kritikusan szemlélték
‘ csdkkent a szakmai
kapcsolatok (hospitalasok,
esetelemzések,
értekezletek.. ) szdma.

- egymdst, mindezt Ggy, hogy !

Egymas szakmal munkéjénak
megismerésének kiterjesziése megtbriént. A
nevelbtestiileti értekezleteken minden
alkalommal szakmai szempontd projekt
isniertetések és bemutatok tartasa
szervezOdGtt,

' A hospitaldsok széma nem emelkedett, Ennek |

i oka a folyamatos helyettesitések véllalasa és
tobbletterhe.

Megsokszorozddott a
deficites
informacidaramlasbol
levezethetd,
alulinformaltsaghol adodé
téves és rombold hatdsa
i kommunikécié és szituacio.

| A sziikséges &s elégséges vezetdi

- beavatkozasok megvalésultak a szervezeti

© egységet veszélyeztetd €s az intézmeényi

. megitélést rombolé kommunikéciok esetében.
i A hidnyos informéciddramlas kikiiszobolésére
I tett [épések folyamatos monitorozasa s

! korrigaldsa megtortént.
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! ” L4 [ —
Informacids rendszer / belsé :
Szalkmati helyzetelemzés Szakmai helyzetelemzés a valtozasok tiikrében - F?vabbn [
1. 2012, junius ~ 20135, jalius H. 2013, auguszius - 2016, méjus : fejlesztés
i tervezetisége
A korabbi intézményvezetd | LB R E =
%0y it 1 : t - N gy
vezetést funkeidit ugy i E g & 2
szerette volna miksdtetni, ! A pedagdgiai szakmai koordindcids | 2 288
. 1 peor T . YT i v
hogy a feladatoknak megbeszélések 1) idbtervének felallitdsa Dy & ‘
. . . T )
legmegfelelébb struktirat, megvaldsult a teljes szervezet, a tagévoddk I 25 ~ |
. . - s r t ] ] . L \i &y = !
i Inunkan]egosztésj_ ég szintjen, tovabbé a pedagogus €5 nem s 4 oot = i
- v . . SR . . i in :
' informdécios rendszert alakit | pedagdgus kollégak tekintetében. S E =2
‘ ki, de ennek részletes tervét | A pedagdgial asszisztensek bevondsa | o 2 £ & 5
- r 1] r r r . & o m ’J i
| nem tartalmazia palyazata. megtirtént az dvodapedagogusok szakmai ‘ _%J TS é [
| L. L 3 : RV . : P a L
| A jelzett id6szakig nem | megbeszélésének rendszerébe, TR -~ =
L anta canlrdt dndank i . . . " , toBom L =
- rieniek konkictlépések e | a7 f4505 emlskeztettk rendszerénel w 2w N
| teriileten ¢és ezek clmaradasa o e . . L rZzE <
| . . . visszadllitisa megvalsult a korabban OES T
© @ szervezett kapcsolatiarts Livald ikSda deti £ b G L e =5
- €s informéciddramlds komoly | _ tvaloan 1:11 O.COCIG etl lormabar: - 2 2 !
: deficitjét okoztak. A ; (alairasos visszaigazolds annak tartalmi ;| g _ % ., 8
: 4 r e . ! . r s . oo Ao B
tagbvodak kizott és a ;. megismerésérdl valamennyi csoportban : o 0 £5=
: , . , o . 4 . " o — o
. szekhely évodan belilli teljes dolgozé [el6l) [ 2¢ 258!
: R L2 2 B g8
| kommunikdcids szétesés volt & 2 g
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| tapasztaihato. | S©S ER
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Informacios rendszer / kiilsé

Szakmai helyzetelemzés
L2012, junius — 2015. julius

Szakmat helyzetelemzés a valtozasok tikrében
IL 2813, augusztus — 2016, mdjus

—

A sz{ilsk tdjékoztatdsa az

; ovodai tdrténésekrsl

. esetleges volt, és alacsony
szakniai nfvén tériént.

Az alabbi teriileteken valt

deficitessé a kiilsd
informacids rendszer
mikddtetése:

1. Ovodai
! formai és tartalmi
megjelenése
Tajold
torténd  tajékoztatas
a szakmai életrd!
3. Csoportok
infomativitdsa
pedagdgiai
nrunkajukral
6vodahasznalok
iranyéba,

-2

az

{jsagban !

|

| igényes kitls$ informaciés megjelenése és a
honlap naprakész tdjékoztatds kozvetitése intézmény: |

Az dvoda kiilsé kommunikaciojanak
koordindldsara szakmai munkakdzdsség
alakult, melynek feladata egy egységes,

magas mindségi (tartalmi és formai)

Elfogadott és folyamatosan monitorozott
szakmai kovetelményé valt a csoportok

szinten.

(csoport hirdetd fala, facebook csoport,
levelez6 lista...) kihasznéldsa jelenlegl

érdekitdok informatédsa az adott nevelési

idészakra vonatkozé tervek vonatkozasaban.
A nagykovicsi lakosok tdjékoztatdsa dvodank :
szakmai életér6l magas minbségi elvarasok

mentén valdsult meg a Tajold cimi helyl

dnkormaényzati lapban.

kovetelményeknek vald megfelelés tervezése
az 1. és 2. teritleteken.

Az ovodai honlap strulturdlis reformju a

tervezEs szintjén optimalisan szervezddik,

Az dvodai csoportak informdcios felileteinek

fazisaban fejlesztend® teriilet a sziildk €s mas
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Partnerkapesolatok

L .

Szalimai helyzetelemzés Szakmai helyzetelemzés a viltozasok titkrében | T‘_“’""bt?i
. L2012, junius - 2015, jalius 1L 20135, augusztus — 2016, méjus fejlesztés

tervezettsége

A sziilékkel valé

kapesolattartds intézményi
| szinten a 2014-15-6s
| nevelési évben sikeresnek
| mondhat6. Megalakult és
- miikodd képessé valt egy
- addig ,,alvé” allapotl Sziléi
[ Kozbsség.

A Szil6t Szervezet 4 vezetdje aktiv és
rendkiviil egylittmiikddé attitiidje az dnkéntes
ovodal munkak szervezésekor példadriék{i és
a Jovébeni tervek kialakitasakor erdsségként

tekinthetd.

. A partneri elégedettség

| mérés tekintetében jelentds

- elmaradas jelentkezett. Oka:

! 2012 dta nem toriént meg a
5zil6i elégedettségmérés

A megalakult IBG programjdban szerepel a
sziil6i visszajelzések gytjiése.

2016. majus végén megiorténik a kérdbivek
kiosztédsa, az elégedetiségmérés
megvaldsitdsa.
2016-ban megvaldsult a Nagykovdcsi
Altalanos Iskola elsé osztalyos tanitoinak

edményeinek tiikrében

asa ¢€s er

-

tett terv.

itesére készi

Gvi

: NN elégedetiségmérése. Ovoddank altal p
| lebonyolitasa intézményi és g . =
: L : szerkesztett kérddives formaban kaptunk =
CsOpOortos szinten se. : s 1 Lo s . . &

| visszajelzést pedagégial munkankrol az P
! Svodankbol kikeriils, jelenleg elsé oszialyos =
roor ¥

L gyerekek vonatkozasaban. -
Szakmai kitlkapesolatok fejlesztési teriileteire i
P . . . ]
; . tett javaslat megvaldsult: Az dvoda egy G
: i magas szakmai nivén dolgozé intézménnyel, %
~ Aszakmai kapesolatok @ a Hajdubszérményi Napsugar dvodaval =
szlikdsek, + (orszdgos referencia 6voda) kapesolatfelvételt =

. elengedhetetlenné valt |
kiils§ szakmai partnerek
felkutatasa és bevonasa

kezdeményezett, melynek eredményeként a
kislestnds szakmal latogatds megtortént,
A Gondolkodj Egészségesen Alapitvannyal

kérddiveinek iddszakos és hataridds megvalosit

s teriiteteken. A helyi civil kapcesolatok tovabbi b

éma

.

: ; -
' nevelési gyakorlatunkba ' k&zos palyazat beadésa valasult meg. §
A budapesti Zalai 0ti 6voda pedagdgusal f% =
' tovabbkepzésen és hospitdlason vettek részi ;':"D 1
o . bvoddnkban (Cinege csoport). =
i ElsS kérben azon helyi civil erfkkel vald &5

A helyi és orszagos civil
szervezelekkel valo
rapesolattartas rendkivil
formalis vagy nem létezd.

kapcsolatfelvétel tortént meg. melyek az

I
!
|
ovoda nevelési profiljaval egyez6 vagy azt

¢ szervesen kiegeszitd tevékenységet végeznek,

Linum Alapitviny: Narcisz programja
NUSE: Bozsik program
Nagykovdcesi Alapfokd Minvészeti Iskola:
Koncertek
Gondolkodj Egészségesen Alapitvany: :
_ ERASMUS palyézati partnerség. |
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Szervezeti struktura !

. . 7 ai te Sq o P

Szalumai helyzetelemzeés | Sz;:}!;l;t}:;’hel[yz:ikle'rinz\‘.s @ ' t:l;?l\e‘ib:?]
i. 2012, jinius - 2015, jalius | pllozAsok thkreben 0 leiesaes
| i1, 2015, augusztus — 2016. majus  ©  tervezettsége !

A Kispaté]( Ovoda hirtelen béviilésének
eredmeénye lett. hogy a megnévekedett
szervezet egy kevéssé atlathatd struktirat
. kapott. Bar egy vezetés alatt m{ikodott a
harom szervezeti egység, mégis
nyilvanvalok lettek a lényegi killonbségek.
A székhely ovoda és a tagintézmények
| kozbU az eltelt két évben minimalisra
korlatozodott a szakmai €s emberi
kapcsolatok €s taldlkozasok szdma, mety Y.
: . . . , | fordult elé a jelen helyzet
jelentdsen gatolta a sikeresebb és f_ e o "
. ‘ st dolgozol 1étszama, mely 60 f0.
szakmailag hatékonyabban egyiittmikédni e,
: o T | Az adminisztracios feladatteher
képes 6voda Iétrejbutét. ] K
. e ' , hatékony menedzselése nem
A tagdvodai irdnyfitas feladatmegosztasa . . , ,
. o . . kivitelezheté az | statuszd
teljesen elkiiloniili, a vezetd-helyettesi | | L _, ,
i _ e | ¢vodatitkar, a 0,5 statuszl
; funkeid intézményi szinten nem o
C . , . e tigyviteli alkalmazott
egységesitette és preferalta a tagdvodak
k&zdtt intenzivebb kapesolattartést.

A megndvekedett intézményi
munkavailaloi 1étszam (Natil
dolgozodinzak dllomanyba vetele |
2010. oktdber) egy
adminisztrativan rendkiviil

a mesterpedagiogusok

nehezen koordinalhatd
szervezeti struktdrat hozott

létre. A Kispatak Ovoda
torténetében még soha nem

gven

gs tagintézmények dnkéntes vallalas alapjan

amjukat, metyben megjelenitik azokat az eltéré és Ilényeges jegyeket. amelyek csak rajuk

el a kozos célie, A humanerdforras tervezésekor ényeges szempont le

v

o

esitések kbnnyitése okan.
elenlee nem betoltott Szdva utcai karbantartdi statusz terhére

munkajaval.

Az 1) kollépak felvételekor
| megjelentek a valds szakmai €s

¢ Kaszald uical székhely dvoda: '
i human clvérgsok.
i

ciolése a helyett

Elgtérbe keriilt a kdzsseg
megtartd ergje, hogy ne
terheljék szakmai és emberi
konfliktusek a szervezetet.

A legnagyobb szervezeti egység, ahol a
legjelentdsebb probléma a munkarend
megszervezése volt, kiiléndsen az

esetleges hidnyza atkalmaval, Ezt i .
ges hidnyzdsok i i A szervezeti rend

ének k ij

szigény kbzvetitese: + 0.5 itevviteli alkalmazott, mely stiluszt a |

cifikumok lathatdva télele a tagdvodak szintjén is. Az ¢
erést helyszin

tovabb nehezitette az ebben az épiiletben felilvizsgdlata megtdrtént, | ;9”
| dolgozd mesterpedagdgusck magas szama ¢ ipnovativ munkaszervezési = " 5
(3 £6). akik heti egy alkalommal nem ' eljardsok keriiltek bevezetésre 2 '
vettek részt az intézményi munkéban, a szlikséges ¢és vdratlan -75‘?
Ebben az épilletben a legnagyobba  Munkaerhiany potlasira. =
: megoldasara, =

munkaerd fluktuacidja, mely azt i . . oo
’ o Megkezdodott a szervezen :

strukitira teljey afszervezése a
munkaerdhiany betdltés

eiheszithetik tagdvod

I
i
I

Hemzoek d5 mas (lon haladva juinak

eredményezi. hogy csekély mertéklia

eg. Az intézményi nyitvatartasi idé modositisara vonatkozo javastat beaddsa a KépviselGtestiilet felé.

kiizisség Bsszetarto ereje a gyakori

intesmenyhe tarténd munkaveé

A sservezetl pazyvsigbol adodo spe

munkatarsvaltasok miatt is. (S évalatt 12 | optimdlis tervezhetdsége =
kolléga cserélédstt) érdekében. =
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: Sziva icai tagovoda:

| rugalmasségot igényli és valdsitja meg, A

i
|
|

|
|

i

A legkisebb szervezeti egysége
ovodanknak. A munkatarsak részér6l a
legnagyobb Osszetartozast €s

kollégak munkarendie a nyitas és zéaras
folyamatos véllaldsi kételességével jar és
1t a legkevesebb a pedagdgusok fedési

1deje. A legmagasabb draszamban itt
sziikséges az elvart plusz feladatok

teljesitése. Hosszabb ideje tapaszialat,

hogy az ovoda nyitvatartdsi ideje eltér a
sziilék altal igényelt draszamtol.

A kollégak terhelésének

. csékkentése nem valésulhatott
| meg a nem tervezett munkaerd

' Allandéan az épiiletben dolgozd

|
|
|
|

sz

kiesés okan. Tovabbra is
problémét jelent a
munkavégzési helyként

pedagbgiai asszisztens
kérdésének megoldasa.
A nyitvatartasi idore
vonatkozoan intézményi
nten elkésziilt az egész évet

feldleld kihasznaltségl mutatét

érintd felmérés a reggeli

idészakra vonatkozéan. Az
esetlegesen a 7-17 6raig valo
nyitvatarlasi rend bevezetése,
mely garantdlja a hosszabb

dvodapedagdgusi fedési 1d6

megvalosulasat az

eredményesebb fejlesziési

célok k6zds eléréséhez,
valamint a fesz{tett

munkaterhek csokkenését
tovébbra is tervben maradt.

 Dogsa Gyorgy utcai tagévoda:

A kib6vileit éptiletben jol felépitett
szervezetl struktira és munkarendszer
alakult ki. A kz8sséget Bsszetartd s
bizalmon alapuld huménkapcsolatok

jellemeziék.

A tagdvodaban kialakult

szervezetl egység részben
megbomilott, a lovabbi sikeres

miikidés érdekében az
alszerverzés érintette a
tagdvodal struktirét is.

14
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A Nagykovécsi Kispatak Ovoda szervezeli strukitira &bréja 2016-ban.

Resz . fel 1 Részneveldtestilet
neveldtestidet Dozsa -} { - Szava '
(o | {4 15)

NEVELOTESTULET

{Osszesen: 28 16) Feleszt-

pedagégus (176}

{Kaszalé utca: 15 f8)

Nevelmunkat segité Neveldmunkat segits alkalmazottak
alkalmazottak (6 &) {3 6)

5 dajka + 1 ped. asszisztens

2 dajka + 1 ped. assziszlens
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Pedagdgiai program

i Szalkmai helyzetelemzés
I, 2012, jonius — 2013, julius

[EpN——

Szakmai helyzetelemzés a valtozdsok tiikréhen
11 2015, avguszius — 2016, majus

A PP nyilvanossaga,
elérhetdsége nem kelléen
¢ transzparens a célkdzdnség
'r és a felhasznalok szdméra

[E—

napjain valamennyl latogatd betekintést
nyerhetett neveléstilozdfiankba.

A PP kihelyezése-elérhetésége valamennyi
tagdvodaban megtdrtént, Az intézmény nyill

I

T Tovibbi |

i

megkérddielezhetb az
egyetlen szakemberre
épilettséye okdn.

|
| A PP néptanc specifikuma
t
I

[
I

A Pedagogiai Programban kiemell helyen
(specifikumkeént) szerepeltetell néptancot
egyetlen szakember volt képes kompetens
maédon megvaldsitani valamennyi
dvodankban.

A civil palyazati forrason nyert tamogatassal

a Nagykovacsi Ovodésokért Ovodai

képzési lehetdséggel, mely célként jeldhe
meg a néptanc {gyermektdne) elemeinek
tudasatadasat és lehetséges beépitését az
ének-zene, énekes jaték, gyermektanc
tevékenysegbe.

Alapitvany segiti munkatarsainkat olyan belsé

A PP hidnvossdga a
kitelezd egészségfejlesztési
program beemelése és
megvaldsuldsa

A PP aktualizéldsa elsésorban a kotelezé
egészségferlesztési program kidolgozasat
jelenti.

A ,,Gondolkod] egészségesen program”
bédzisdvodai helyszinének megpalyazasa
megtdrtent.
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Sziiléi Szervezet

i

Szakmai helyzetelemzés
L 2012, jinius - 2015, jalius

Szakmai helyzetelemzés a valtozdsok tikrében
11. 201 5. augusztus - 2016. mijus

Tovibhi fejlesztés |
tervezettsége

Az ,alvé” allapotban 1évé
Sziiloi Kozbsség aktivva
tétele az akkori vezetés
erdsségei kozé tartozotl. A
Szitl6i Szervezet tagjal
- olyan szilék koziil keriiliek
ki, akik cselekvé) civilként
akartdk tamogatni dvodank
pedagogial munkgjar.

A 2014/15-9s évhen
Iétre)ditt SzOIW Szervezet
vezetbje Ol szervezte a
teenddket. kaordindlta és

__dokumentalia a terveket.

A Sziiléi Szervezel 1) vezetde sikeresen
vitte tovabb elddje munkajat. A Szervezet
aktivitdsanak fenntartasa és bevondsa az
intézmény szakmai életébe optimalis lett,

R

intenzivebb

solatturtast 1gényvek

¢k kerdemeénvezése
o

fmeril

cubeszelds
csotlegesen  fe

17K

Toviabbgondolisra érdemes a gyakoribb
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| tajckoztatis ¢s Kape
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Humaneréforras

Szakmai helyzetelemzés
E 2012, junius — 2013, jilius

Szakmai helyzetelemzés a valtozasok tiikréhen
1. 2015, augusztus - 2016, majus

|
Rendkivill problémasa |
munkaer$ gazddlkodds ésa !
munkahelyek betdltottsége.
Permanens pedagégus ]
hidnnyal kiizdott
; mntézményilink. A
| humanerdforrds potidsa a
tulélésrdl szd] semmint a
mindségelvi, jovére
orientalt szakemberek
kivalasztisarol

A betoltetlen helyek tekintetében szélesebb
spektrumt informécio-megosztas és hirdetési
aktivitds valosult meg.

A gyakomoki statuszban lévé fialal kollégak

mentoraldsit a legnagyobb szakmai gyakorlattal

rendelkezo, legelismertebb munkatarsaink
végzik. Uj kollégdink tekintetében tovabbi
fejlesztésre szorul a gyakoribb kapcsolattartas és
megsegités a betanulasi folyamat periédusdban
(szokéasok, elvarasok)

Tovabhi
feilesztos

— e e o terVezettsépe

H ol
[T

ZE5e,

rképe

é

A munkatarsak
tovabbképzést hajlandésiga
gyenglilt a csdkkend allami
tamogatas, az egyénl tervek

hidnya okan. valamint az
. elégtelen vezetdi elvaras
! miatt is.

A lovabbképzési repertodr bévitése belsd és
kiils6 szakmai képzések keretében megvaldsult.
Helyszinre hivott eléadas szervezésével, belsd
tudasmegosztassal, szakmai utazéassal, belsd
téma-és gyakorlatorientalt képzésekkel,
hospitélasokkal.

Kiemelkedd volta
mesterpedagdgusi fokozatra
irAnyuld tervek és
megvalosuldsok szama,
mely azonban komoly
strukturdlis problémakat
vetett fel a j6vbben.

Mesterpedagogusok munkavégzesi helyének
decentralizdldsa részben megoldddott {1 6
tavozésaval).

A helyettesitések szervezése tovdbbra is stiyos
prebléma. Pozitivum, hogy a két
mesterpedagogus munkaterheket dnként vallald
szemelviség.

A pedagogusok kitelezé f

- mindsitési eljardsaés |

' mindsit vizsgdja eléreveltiti

- azeddiginél magasabb

- szinvonall szakmal munka

;  irdnti fokozottabb vezetdi

elvarasokat és egyéni belsé

gényekel, motivaciokat,

Az Ot éven bellll varhatd
nvugdijazast hullam altal

- elbrevetitett humanerdforrds

gazdalkodas optimalis

-+

_ tervezése nem tréntmeg,

A mindsitések elott alld koliégak intenziv
tdmogatasa megvaldsult. Reflektiv parok, belséd
szaktanacsadék bevondsaval valamennyi
mindsitett kolléga kimagasld eredmeényt
produkalt:

3 dvodapedagdgus mindsitése: 100%-0s

. 2 6 mesterpedagogus tanfelligyeleti ellenbrzése:

1060%-0s kompetencia megvaldsulast
_ eredményezell.

A varhatd és tervezhetd Ovodapedaygogus valtas
sikeres Livitelezése okan a humanerdforras
tervezés révid tava koncepeioja clkésziln

17
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i Ellendrzés '_
]
Szakmai helyzetelemzés Szakimai helyzetelemzés a valtozasok tiikrében | Tovabbi
1. 2012. janius — 2015, julius 11. 2015, augusztos — 2016. méajus I fejlesztés |
o | ter\r‘oeze:tts;ége__4
: A vezetdi munkatervekben - , L . HE 4
| - lendrzések Irdsos — szbveges visszajelzés valosult meg, ;| = ¥ 2 -0
tervezett ellendrzese Iy feil - ot is tartal | B © z
| g N mely Iejlesztess tervet 1s tarlalmaz. = =
gyakorlati megvaldsulasa | Yy . . , D o 0
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Innoviciok - fejlesztések

e et e

Szakmai helyzetelemzés a vdltozdsok
tiikréhen
15 2013, auguszius — 2016, majug

Szakmai heiyzetelemzés
L 2012, junius - 2013, julius

' Tovabbi fejlesztés -

teryezetisége

A lehetséges targyi fejleszidsek ‘!
megvaldsultak az Gvodabovités |
tekintetében. Az intézményi szintil |
fejlesztési elképzelések (koliségvetdst |
érintd) munkatérsak bevondsdval vald | A fejlesztési javaslatok
‘ tervezettsége nem valésult meg, A | megfogaimazéasa munkatarsi
Kasz4io utcai dvoda dolgozdi kérében | [ehetsséggé valt minden dolgozd
nem torténtek meg a fejlesztésekhez | szamara a koliségvetds tervezési

| kapesolddd informacidtovabbitdsok és szakaszdban.
" elézetes megkeresesek. Az itt A dolgozdi dtletek és javaslatok

dolgozdk nem tudték ilyen formaban
befolydsolni a szervezeti szint
fejlesztési folyamatokat. A Ddzsa
Gyorgy utcal és Szava uteai !
tagintézményiink kivaléan
milikddtetette ilyen iranyt
humanrendszerét és a dolgozdk |l
érdekérvényesitd képességét. !‘

megfogalmazasa permanens
lehetdség lett minden egyéb
intézmeényt érintd kérdésben.

i

! A pélyazati keret szlkiilése okan
} az 6voda Alapitvanyéaval karbltve
| palyazott az Snkormanyzati civil
: alap eloszthatd keretére, melyre

: _ | még egyetien alkalornmal sem tett
i - lépéseket eddig intézménylink. A
. A pélyazali elégtelenség oka a kijrdsra | palyazat sordn elnyert tamogatas

- kerll6 lehetdségek hidnya volt. Az Bsszege: 400. 000 Forint

| 6voda 4ltal megnyert palydzatok kdzil | Idén.,, 120 éves a nagykovacsi
! kiemelkedik a Z6id Ovoda cim Ovoda” cinmime! programot

- elnyerése, mely az eddiginél nivosabb szerveztiink, hogy emiéket

+ szakmai kivetelményeket tAmasztott a | allftsunk és drizziink

' megvaldsitas terén | intézménytink maitbeli

. pedagogial munkéjardl, az egykor :

és jelenben itt dolgozokrdl.
ERASMIJS pélydzathoz
csatlakozott dvodank, melvnek
eredményhirdetése 2016,
augusztusban varhatd,

felkutatisa. egyéni

lehetdségek

palydzati

.

tervezese,

tervek  komplexitdsanak

péid;-lmutm{ls. s7iiidk bevonasa.

b Munkakdzosség
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Ziild Ovoda - 'kﬁrnyezetvéﬁgl“é'rﬁm

[PPSR S

: Szakmai helyzetelemzés | Szakmai helyzetelemzés a viiltozasok titkréhen Tovabbi fejlesziés
. 1.2012, junius — 2015, jalius i1 2013, auguszius — 2016, majus tervezettsége |

' A Kispatak Ovoda o6t éve | A Zold o6voda palydzati feliételeinek és|
‘birtokolja a kitiinteté Zold | elvardsainak tjragondoldsa megtértént. Al &

]
s

Ovoda  cimet.  Szdmos ; Z8ld munkakozosség 1 vezetdje tervet! =

ati

&
9 = 'f
- eleme, mely eldiras az ilyen | készitett a tudatosabb kivitelezésre. A! e §
;cimet  viselék  szdméra | hidnyossdgok  feliérképezése és  pétlasa -
- azonban nem valosult meg . esetlegesen a koltségvetési | % g .
 mindségi  formdban. A | forrasok/alapitvanyi  formrdsok  terhére | 3 22 |
 Szelektlv  hulladékgytjtés | folyamatosan realizalodik. | B ¥ g
. Interiorizdcioja, a | A kornyezettudaios informéaciok megosztasa | o |
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megosztds  é€s  elvards | hirek jelennek meg. B2 8 E :
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| A Kaszalé utcai 6voda so- 1 A SO szoba (jratervezése, berendezése 5 @;ﬁ o
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1 S Lo ad
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Dokumentacidk :

: |

Szakmai helyzetelemzés . Szakmai helyzetelemzés a viltozasok tilkrében I Tovabbi fejlesziés |

L 2012, jonius — 2015, jilius ! IL 2015. augusztus — 2016, méjus | tervezettsége |

r A PP-hez kapcsolédo | “ O '

| csoportnaplé tervezési ! =
| részét kritikak érték és t6bb | =

: kolléga jelezte, hogy : Az esetleges modositasi javaslatok W _

modositasi szandékata ! Ssszegylijtése tagdvodai szinten megtortént | 5 :

" ’ ¢ v I . . I ror rorLr o] H

tevOleges sepitségadds és a lehetséges modositasok megvalositasa | 2

szintjén is szeretné véllalni. | konszenzusra épitelten valésult meg mindkét | =2

Modositasi javasiatok . alapdokumentum tekintetében. -

érkeztek a gyermeki S |

b személyiségfe;iddési napld | o

B . , . |7 .

; tekintetében is. = %

Az elmilt évek néhany B Y

. . r,oor H

olyan helyzetre is : . s R | T

| | vannely " A Pedagdgus Etikal Kodex egydntetl Lo = ;

' ravilagitottak. melyben . e . L BR :

: . a1 megfogalmazasa egy kOz0sségre nezve | ¢ -0 :

i egyertelmiivé valt, hogy 0 , R g :

D Ltod ot segiti az elvart magalartasmintak €s LB _.

+ kivanatos lenne a kizdsség . . ar. LB :

C, - huménumhoz kapesolt jetlemzdk 28 _-

. &ltal megfogalmazott etikai f ARty fer s PR = ;

] o . megvalosuldsat és szdmon kérhetdségeét. | .2 = :

elveket irdsban is L LD :

s = '

deklardlni. ! | = § |

| Hasonl kivanalom lépett - e 1 . 28 |

| , P A Protokollok elkészitltek harom teriileten = -4 “j

. el6 a veszélyes helyzetekre . _ P =4 '
i _ : . 1. Baleseti protokoli | © 24
 vonatkoztatva is, amikor " v aa o D

kétségessé vl a 2. Tiizriadd protokoll 2 5 :

, > \ ’ 3. Teendd 18 6ra uidn dvodaban maradt : = 2 :

végrehajtott cselekvés | ) : P :

helvessd i gyermek esetében ‘ < B 5

helyessége | i
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I » Lis . r » L] r x

| Fejleszté pedagbgia ~ logopédiai ellatas B
szakmai helyzetelemzés T Szakmai helyzetelemzés a valtozasok tilkréhen : Tovédbbi fejlesztés -
L2012, junius - 2015, jalius L1 2015, auguszius - 2016, mjus i lervezetisége

Nem 8rtént valtozas e teriileten.

) . | Fejlesztd gyogypedagdgusunk munkaterhei

! Az dvodai « . o .

- . , B nem cstkkentek, ezért méarcius honapban

. fejlesztépedagdgus munkaja . e, .

az eltelt években javaslatot tett az intézmény vezetése a

. szamottevden bdvilt mind a jovébeni munkakdri leirdsban foglaltak

| gyermeklétszdm, mind az atstrukturalasara és a néptanc foglalkozasck

- cllatando teriilet (fejlesztési | déhutani id@szakra torténd athelyezésére.
problémak) tekintetében. A délelbtti periddus igy teljes egészében az

. Az ovoda gydgypedagogusa

b egy személyben elldtta a

] PP-ban specifikumként

egyéni, mikro és specislis csopoitos
mozgasos terapiak/ fejlesztések szinterévé

cinek tervezése kizéptavon.

- jeldit néptanc tevékenység valhat. I
| vezetését is. Ez ielentds A magatartasi és egyéb szocialis z i
tohbletterhet }éien‘fett problémakkal kiizdé gyermekek ellatasa és rg ‘
SZAMALE &5 egyr.e nehezed4 fejlddéstik tAmogatasa, fejlesziésiik egyre ]
munkaszervezést. | nehezedd problémat jelent mind személyi, | :

i mind targyi ellatottsag tekintetében.

A fejlesztd-gyogypedagdgussal és a !
logopédussal is negyedévente esedékessé
teltiik a csoportos megbeszéléseket.
melyeken az ellatott gyermekek
fejlédésmenctérd) adnak tdjékoztatasi a
kollégak, tovdbba egyeztethetdve valikka

szitkséges ovodal csoportban orténs |
| megsegités metodikaja. '

bgiai tevékenységet harmonizaldsa a néptanc vezetéssel

i Alogopédiai ellétés a

kiszervezésével az dvodai

| keretek kozill jelenlegi

! logopédusunk azonos |

: bérezés melletl

tibbletfeladatok elldtaséra
kdtelezetté valt,

i¥
=

és kozéptavi PP adekvat megoldds tervezese.

[nteordlt nevelés innovativ lehetdsé

A fejleszidpeda

st o]
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3.2 Fejlesziési clképzelések

Intézményvezetd programoin fejlesztési koncepeidit az aldbbi 6t terlileten kivanom részletezni
a stratégiai vezetés és iranyitds szemszogébdl:

o Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

e Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégial vezetése &s iranyitdsa
e Az intézményi valtozasok stratégial vezetése és operativ iranyitasa

s Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

o Vezetdi kompetenciak

3.2.1 Azintézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése €s iranyftisa

~Az intézmény alapvet§ célia a nevelds, q tanulds tamogatdsa. 4 vezetd szerepe, hogy ].
tdmogatd kirnvezetet hozzon léire és biztositsa azl, :
hogy az intézmény erdforrdsait erre a célra husznddjdk fel.” ‘
{Forras: Az EMMIalal 2015 oktdber 5-¢n kiadotl tajékoziato anyag) |

Feladat

Fejlesztési koncepeid

: o Az intézmény Pedagogiai Programjéban foglalt célok €s |

‘ feladatok megvaldsuldsanak ellendrzése, idészakos ‘

: feliilvizsgalatanak kezdeményezése, médositasahoz
kapcsolt feladatok meghatérozasa. :

e Munkatdrsak szakmai egyiitiniikddésének tdmogatasa, ‘
munkak&zosségek feladatkdrének szélesitése,

A gyermeki fejlodés ! munkakdzosség vezetdk ellendrzdsi funkeidjanak stabil és
tamogatdsa és dokumentalt kiépitése.

biztositisa o A nevel8-oktaté munka mindségelvil elvardsainak :

megfogalmazésa a nevel6testilet és a nevelémunkat !
kizvetlentil segiték bevonésaval. '

+ A pedagogiai és mdédszertani sokszinlséy :
meghatdrozotisdga jelenjen meg igény szerint a Pedagdgiai
Programhoz kapesolt Alprogramként !

|
- Innovicié:
i i
A hithéli  elkitelezettséger dpold és  tdmogatd  Skumenikus
“nevelési alapokon wyugvé gyermekcsoport kinlakitdsa szl
Cigények figvelembe vételével. A toriénelmi egybdzakkal vald
- kapesolatfelvétel sordn a velik vals hatékonyabb egyiittmikides |
- ¢s tamogatas megvaldsitasa a gyennekesoport miikédtetesében. _
Az innovdcitnak nincs koltségvetést érinté anyagi vonzala. .
Pedagdgiai kultirdnkat a demokratikus clfogadas és nyiotisag .
jellemzi. melyben helyet biztosithatunk a hithéli elkblelezetiségel
- felvéllald pedagdgidnak.

A megvaldsulas idétavlata 1-3 év.
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TFeltétel:  Neveldtestileli  cllogadds.  fenntartél  beleegyezés,
. pedagdgiai alprogram dokumentélasa, (PP médositasa) elkételezen -
~ és kompetens dvodapedagdgusok (2 f6). dajka munkatars (1 {8)
: " munkavallalasa, munkakdri leirasok modositasa, sziildl belegyezd
- nyilatkozatok beszerzése. :

| , .,
. lnnovacid:

Alternattv  pedagdgiai mddszerek beépitésének lehetdsége o
i ' neveléshe.

| | . ERASMUS pélyazati siker esetén a Gondolkod;
| Egészségesen program  adapticidja ket évodai-!
: csoportban. f
: Sajat pedagogial innovacié dokumentalasa (Cinege |
! csoport) Alprogramként beemelése a Pedagdgial
i Programunkba. '

o

. Feltétel:  Neveldtestitleti  elfogadds, [enntartdi  beleegyezés,
| pedagogiai alprogram dokumentélasa, (PP médositasa) elkotelezett :
\ és kompetens dvodapedagégusok (2 f8) / gyermekesoport, dajka |
' munkatars (1 18) / gyermekcsoport munkavallaldsa, munkakori -
lefrasok médositasa, szillBi belegyez nyilatkozatok beszerzése.

e A kitelezd mérési és értékelési folyamatok elvégzese, az
IBO csoport kiériékeld munkdja eredményeinek beemelése
az intézményi dokumentaciokba, a stratégial tervezesbe.

i e A csoportokban hasznalt személyiséglejiédést naplokhoz

Mérési-értékelési | kapcsolt egyéni fejlesztési tervek hatarozottabb bedpitése a
: folyamatok : fejlesztés folyamataba. !
! eredménycinek s A fejlesziésben részt vevBk kozotti szakmai kapesolatok
: felhasznalisa a ' erdsitése gyakorisag és az elvégzett mérési eredmenyek
neveléshen : kélestnds megismerése tekintetében ([ejleszto-

gyogypedagdgus, logopédus, dvodapedagdgusok) :

| e Nevelési Tandcsadé munkatdrsaival vald intenzivebb €s
;i szakmailag orientalt kapcsolattartasa a fejlesztés érdekében.
! | :
[ A fejleszté céld | o Belsd / kiilsé tuddsmegosztds és tovabbképzések ?
- értélelések beemelése szervezése a reflektiyv pedagdgial kulttra elsgjatitasahoz, €s

- azintézmény napi beemeléséhez az intézmeényi gyakorlatba.

gyakorlataba oA kritikai gondolkodids pozitly eléjeld megvaldsitdsa.

; o Vezetdi ellendrzés soran kiemelt terileteként 10rténd |
megjelenése a munkatervekben. :

. , {nnovacio:
A kiemelt figyvelmet - 1 : e e b .y
. e ..+ A korabbi orvosi helyiség | telszabaduldsal” kdvetden tervezhetive -
igényld gyvermekekril - =

. , - valik egy fél integracidt megvaldsitd gyermekesoport mitkddietése,
vald gondoskodas |, iy . i : s -
_ Statuszigénye: 1 8 fejlesztid-Ovodapedagogus, 1 10
. gyogypedagogiai asszisztens. A gyermekesoportban 10 0 kiemelt
f Cfigyelmet igénylé gvermek clhelyezése ¢ fejleszid nevelése
valosulhat meg. '

e e s an s m e e
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" Megvalésulds _idétavlata:  Helyiség  haszndlatba  vételéto] |

! szamitottan, munkaerd felvétel utdn azonnal, csopoﬁind.itési;
' engedélyt kisvetden.
Kaltségvetést  érintd tételek:  Munkabérek  és  jarulékok. :
- csoportszoba kiegészité/terapids berendezési targyai, eszkozei.

| Feltétele: fenntartdi dintés, PP médosilas

Tovibbképzési lehetdségek biztositisa u pedagdgnsok
szdmdra a problémis nevelési helyzetek megoldasadra.
Sziiléi estek és beszélgetések kezdeményezése
témaorientéltan, gyermekneveléssel 6sszefiiggd témakban,
eldadok felkérésével. (kordbbi j& gvakorlat tovabbvitele)
A magas csoportiétszimok lehetdség szerinti
visszaszoritdse, és a rendkiviili munkaterhek csokhentése
kiilongsen a kiemelt figyelmet igényld gyermeket neveld
csoportok vonatkozasaban.

3.2.2 Azintézmény szervezetének és miikbdésének stratégiai vezetése és

irdnyitasa

wAhhoz, hogy a vezetd hozzdjdruljon az intézmény céljainak az eléréséhez,

biziositania kell, hogy az intézmény tizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a
vezeld jogi hatdskirének megfelelGen tirténjen, tovabbd gondoskodnia kell az
intézményhez kapesoldds adminiszivdcios kitelezetiségek i

hatékony és eredményes elvégzésérdl.”
{Forras: Az EMMI alial 2015, oktdbier 5-én kiadott tijékoztatd anyag)

Feladat

Fejlesztési koncepeid

Jogszabalyi
kivetelmények
hetartisa és
betartatisa

Tajékoztatdsi
kitelezettség -

~ informacids csatornak

mtkodtetése

&

Az intézmény mitkodését befolydsolo jogi szabdlyozok
folyamatos kdivetése, vezetdség tagjai és
mesterpedagogusok kozbtti munkamegosztas tervezeése e
teriileten.

Valamennyi dolgozdt érintden jogszabalyi valtozasokrdl
vald kotelezd tajékoztatds megvaldsitasa idészakosan és
sziikség szerint. Egyéni jogi segitségadas €s jogértelmezés
témogatasanak bevezeiése a munkavallalokat érint6
kérdésekben.

Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal, intézményi

logdsszal, telepiilesi jegyzvel, aljegyzovel.
Az Intdzményl gyakorlatban  bevdlt kommunikacids
eszkozok és csatornak tovabbi haszndlata, tovabbfejleszidsi
lehetdségck felkutatdsa, igények folyamatos felmérése:

o munkatarsak

o szlildk

> kiilsG partnerek korében.
Ovodai honlap teljes dtalakitisa formai és funkciondlis
vonathozdshan a 2016-ban elkésziilt szildi igényfelmérds
tapaszialatainak  felhasznalasdval. a Digstalis :
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&

nmnkakumss«,g vezetésével.

A kdzosségi médidkban vald megjelenés lehetSségeinek -

felkutatasa, optimalis kihasznélasa.

A telepiilési nvomtatott és elektronikus médidban vals .

tematikusan tervezett megjelends szinvonalas -

megvalosulésa.

A pedagogiai koordinacids megbeszéiések sikeresen hwa]l

rendszerének  tovébbvitele, irdsos dokumentaldsanak

tovabbfejlesztése. digitalizalasa.

A vezetdl megbeszélések rendszerének hatékonyabb és

__informativabb megvalositasa.

eriforrdsok kezelése

intézményi

-]

2

]

Az emberi er6forrasok tekintetében a munkaerd :

gazdilkodas optimalizdldsa a pedagdgiai célok érdekében, :
Munkakori leirasok folyamatos monitorozasa és 57ukseg
szerinti moédositasa.

Az egyenletes  terhelds  megvaldsitasa, ennek :
dokumentélasa és évenkénti Osszegzd értékelése, mely |

biztositia a transzparenciat.
A munkavallalok talterhelésének elkeriilése, az egpem
tehierbirds és vallalas dssthangjianak megteremiése.

Kiégés szindréma elkeriilésére tett kozdsséget Epitd &s .
egyéneket 6vd modszerek alkalmazasa (relaxacio és

feltltédés lehetésépének megszervezése, odafigyelés és
tdmogatas a fokozottan veszélyeztetetick kérében — életkor,
hajlam, kritikus €lethelyzetek...)

A targyl eréforrasok tekintetében folyamatos cél az

allagmegdvas és biztonsagos miiksdtetés megszervezdse !

valamennyi 6vodaépiiletben és helyiség vonatkozasaban.

A Lkészen  vésarolt  targyi  eszkdzbeszerzes o -
kornyezetkiméld hatdst célzd — csdkkentése, a félkész ds
Ujrahasznosithatd  alapanyvagok  preferdlasa  a  sajat

kivitelezés soran.

Intézményi
gazdaikodas

]

&

7]

Z

A gazdalkodis teriiletén szitkséges tovabbi ismeretek

megszerzése, a koltségvetési szervek vezetdl és gazdasa;bl :

vezetdi részére szervezett tanfolyamon.
Hianylista rendszerének miikodtetése, mely enuseﬁevel

informaciot szerezhetd a kiilonbozd terileteken felmeriil

igényekrdl, sziikségletekrdl,
A beszerzés és a megvalOsitas  litemezesi  ido-¢
feladattervének éves megirasa, mitkddietése,

+

A gazddlkodasi  folyamatok  szabalyszerfiségeénck

biztositdsa.

Rendszeres  ellendrzés. a  kéltségvetési  eltiranvzatok

tartdsa,  tagdvodak kézotti  eréforras  optimalizdlas,
megoszias, racionalizalas.
Forrashiivitést célzd megolddsok keresése

- palydzawokon valo részvétel.

o Intézimény helviséueinek Kiadasa beérlet
_jogviszonvba a neveldsi folyamatok idobeli és -
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-]

térbeli megvaldsuldsinak maximaélis biztositasa
mellett. (86 szoba, tornatermek ). :
Nyari  iddszakban  gyermektdborok  szamdra |
biztositott bérleti szerzddések Iétrehozésa. :
¢ Nagykovacsi Ovoddsokért Ovodai  Alapitvany
tamogatasi  lehetéségeinek  maximalizdlasa a
felajaniok és adomanyozok korében végzeu
reklamtevékenységgel.
Fejlesztések rovid-kazép €s  hosszi tavi  tervének :
elkésziigse, vezetdi éves munkatervhez ¢satolasa.
Kiemelt fejlesztési célok:
o Kaszdlo uwicai  dvoda  udvardnuk  innovativ'
fejlesztési  terve és  kivitelezdse  Nagykovécsi
Nagykdzség  Onkormdnyzatinak — Gazdasagi |
Programjaval tsszhangban. i

o Szdva  utcai  tagintézmény tornatermének -
kialakitisa, a kitelerd feladat elldtdsi helyiségek
iitemezett  potlisa  a  koltségvetési  keretek
biztositotta keretek kozétt, azonos munkahelyi :
kornyezeti feltételek biztositasa.

o Ddzsa Gyérgy utcai  tagévoeda  tefdterének
befejezdse, végleges szigetelési és aljazat kezeldsi .
munkak elvégzése. !

__ _ :

O

Az intézményi :
mitkodés i

; nyilvanossiga,
arculatiervezés
hatékonysaga 1

- ———

Az intézményi alapdekumentumok jogszabdlyoknak |
megleleld elhelvezése ¢€s  elérhetdsége  valamennyi .
Svodaépilletben, a kizdsségl terekben.
Pozitiv intézményi arculat formdldsa a gyermeki, s2itloi és
partneri  elégedetiségre  dpitetten  (szdbeli és  irasbeli |
visszajelzések  kovetése). Tematikus és  ltemezen
megvalositds. '.
Az dvodaépliletek killsé és belsé megjelenésének magas !
szinvonall, egyéni arculatot és izlésvilagot ikrdzé
megjelenése, kiemelten sajat készitésli, lehetOség szerint
kdrnyezetbarat felhasznaldi és alkotoi kivitelezésben.

Sziil6i kezdeményezések, Gtletek feltérképezése (Gtletladak
kihelyezése. kérd6iv szerkesztése...) és aktiv bevonisuk a -
kbzds tevékenysegekbe. :

Az intézményi célok
elérését szolgilo
kapcsolatrendszer
kiépitése €s
mitkddtetise

- e b

Azonnali intézkedési tervként valésuljon meg az
intézmény  partneri  kérének G4j €s  frissitett
dokumentaldsa (beazonositdsa), '
Keriilisn megiogalmazasra a  2016/17. & vezetdi
munkatervben a partneri kapesolattartdst érintd intézkedés

terv vazlata mely tartalmazza a révid-kozép 6s hossza révi
koneepciokat. '
Az dvodat Szaldi Szervezetiel valé kapesolattartas minden
esetben valjon kiemelten preferdlt teriifetté €s vezet kort
érinté  feladattd, Valamennyi tagdvoda vezetd irashan
dokumentéljs a jovében a Sziildi  Szervezettel vald .
tagovodai € seekbely Ovodal kapesolaiok tervezesel 40

27



Nagykovdcsi Kispatak Ovada — Intézményvezetdi palydzat 2016, — Szabs Orsolya

Az intézményi célok

. elérését szolgald

. kapesolatrendszer
kiépitése és
miikddtetése

megvaldsulasat,

Tagovoda vezetdl é&s vezetd helyettesi fogadd  orak

bevezetése,

o A fenntartéval valé kapcsolattartast a folyamatos és |

hatékony egyiittm{ikdés kell. hogy jellemezze az emberi, |
pénziigyi és targyl erbforrdsok érdekében. A fenntartdval .
vald kapesolattartasban az Ovoda véljon kezdeményezd

partnerré.

e A telepiilés életében meghatarozd szerepet jatszd Német

Nemzetiségi Onkorményzattal valé  kapcsolattartisban |

javasiat:
Innovicio;

A szorosabb egylttmiikddés kezdeményezése, egy lehetséges |

jov8beni nemzetiségi  hagyomdnybrid  munkacsoport  kiizos |

kialakitdsa, melynek keretében az Gvodds korosztaly és az iddsebb

nagykovacsi németajki (svdb) lakosok taladlkozhatnak. Al

gyermekekhez kozel All6 vilagbdl meritett teriileteken kozos .

projektekbe beemelésiik...)

e Kapcsolattartdsi formak bévitése ¢ Nagykovdesi Altaliros

Iskoldaval Ciklikus rendszerben (negyedévi litemezéssel) a
két intézmény vezetésének informdcids talalkozdja az
eléttiik allo kozos feladatok / specidlis intézményi feladatok
megoldasa érdekében (dvoda-iskola &tmenel kérdése,

visszajelzés a ,bevalasrél”, varhatd beiskoldzasi mutatok. |

osztalyok kialakitasa...)

' rendezvények  szervezése, megvalositasa  {svab  tanchdz, .
i hagyomanyos  ételek  elkészitése, kostoldssal egybekotot :
bemutatdja a sziiléknek, kidllitas szervezése az dvodak épiiletében, !
Bltdzkodés — viselet bemutatdsa, svab napok rendezése, Ovodai -

» Szorosabb egylittmiiksdés o Nagykovdesi Alapfok
Miivészeti Iskolidval. Az ERASMUS palyézat sikere esetén

a Miivészeti Iskola tandrainak bevondsa a palydzat

megvaldsiidsba, mint kiilsé szakmai (dmogatd és
egylttmikéds szervezet. Modszertanl tanacsadas  és

innovacids gyakorlal megosztasa jelentheti a kélesonds |

tudasatadast.

rrs

s A Lenvirdg Béleséde és Védondi Srolgdlattal valo
egylttmGkodés  kiindulépontja  az  egymast  kivets .
gyermekkorosztalyok nevelése a teleplilésen. Tamogatom
és  kezdeménvezem  egymas  pedagogial,  szakmai -
programjdnak megismerssét a munkatérsak  kdrében.
személyes és kolestnds szakmai taldlkozék, latogatasok
létrejottét. o szocidlis szférdban dolgozdk munkajanak -
elismerését és jo gyvakorlatol atvételét a legkisebbek

sikeres intézményes nevelésének folytonossaga miatt.

v PMPSZ  Budakeszi  tagintézmiényével valo  szakmai
egyitttmitkodds, Az intézményiinkben  szakszolgalati @
munkatdrsként  dolgozd  logopidus  kolléga munkdjardl
Avente %ét alkalommal fsszegzd dokumentdeid kérése.
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auguszius hénapban PMPSZ Budakeszi 1agmta,.5mcm
vezeldi beszamolo megkérése a logopédus dltal végzett .
munka ellendrzési tapasztalatairol. '
Tovabbi  kiillsé  szakmai  partnereink  (Oregiskola, -
Csaladsegitd Szolgalat, PMPSZ Budakeszi tagintézménye |
Nagykovacst  Nevelési  tandcsadd), tekintetében g
legfontosabb a folyamatos és mindségelvii kapesolatlartds |
megvalositasa, mely funkcionak vezetdi munkatervben :
rogzitett feleldst sziikséges valasztani, :
A Chvil szervezetekkel 16riénd egyiittmitkddésben legyen
kezdeményezé partner a Kispatak Ovoda. :

- Innovacié: ;
- Eléremutatd lehet egy a Kispatak Ovoda #ltal inditvanyozott .
‘ egyiittmiikidesi keret, melyben minden résztvevé szamba veszi, -
- mely ter{ileteken tudja lehetdségeihez mérien segiteni, témogatni a .
'Nagykov&csiban €10 ovodas korosztaly felndvekedését. E hosszi

tavd terv els [épéseként elkésziil egy tevékenység-térkép, amely -

_;_megkonnyltl a civil szervezetek és az Ovodas korosztdllyal
t foglatkozd intézmények kozotti kapesolatfelvételt az esetleges
» kivzOs tevékenységek, programok szervezésekor. :

3.2.3 Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

»A vezetd feladata, hogy az intézményben kozés értékrendet fogadtasson el, ame;’yek&
mindenki képes érielmezni, és amelyek mindnydjuk tevékenységének részévé valhamak. 4
Jovekep Kialakitdsa a vezel§ szerepének és munkdjdnak kulcseleme.”

{Forrds: Az EMMI altal 2015, oktdher 5-én kiadott t4jckoztatg anyag)

Feladat

Fejlesztési koncepcid

Az intézmény
jovéképének
kialakitdsa

Az intézményt érintd

qaltozdsokra vald
reagalds

2009/10. nevelési évben thrtént)

Intézményi jovokép megalkotasa. melyhez SWOT-analfzist -
¢s DBrainstorming modszereket alkalmazunk. Stratégiai |
tervet készitlink, mely alkalmassa teszi intczménytnket a |

Jov6 céliranyos és objektiv tervezésére.(utolso elvégzett .

SWOTanalizis idépontja a Kispatak Ovodéban: 2009/ ]U
nevelés évben 6rtént)

Klimateszt  készitése az intézményi  jovékép :
meghatérozasahoz, a valtozasok menedzseléschez. (utolso :
clvégzett klimateszt id8pontia a Kispatak Ovoddban: -

A jogszabalyi kdmyezeth6l adddo azonnali és szulxseg,e

szakmai vélaszok lereagdldsa a legmagasabb szintl tudassal |
¢s hozzéériéssel. '
Az intdzménvl énnld negativ  tendencidyjn  vdltozasok
kezelése o kizOsség  teljességét  érinté  informdcids
megosztassal ¢s biztonsdgot add megoldasi lehetdséock
vazolasaval (bevonas €s informacio-megosziis)
A széles kord inlormacidszerzési technikak alal eldbe
menni a valtozasoknal. felkésziilten és turiatosz-m terveznt a

~reagdlast. (Pl: ellenérzések. latens problémak. ..
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Szervezeti
rugalmassig
megteremtése

~ beépitése.

Nyitott és naprakész informdcios csatorndk létrehozdsa és
mitkodtetése az  intézmény  valamennyl  partnere .
vonatkozdsdbun (honlap, média, eldadasok. talalkozok,
megbeszélések. egyéb forrdsok) :
Rugalmas és befogadd 6voda arculaténak tovdbbvitele, a -
sikeres nevelés érdekeit szolgdld kezdeményezések |
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3.2.4 Azintézményben foglalkoztatotiak stratégial vezetése és operativ
irAnyitasa

A vezetének tudnia kell. hogvan inspirdlja kollégdit mindségi teljesitmény elérésére.” |
(Foreds: Az EMMI aial 2015 okidher 5-én kiadott tajékoziat) anyag) '

Feladat : Fejlesztési koncepeid

! o A tagévoda vereték feleldsségének, jogkdrének és -
1 | hatdskorének szélesitése az ellendriési és  értékelési
i Sfunkcick teriiletén. A megndvekedett funkcidgyakorlds a
teljes intézmény vonatkozasaban érvényestil.

A vezetési feladatok | o A vezet6i feladatok kozil delegalasra és megosztdsra
megosztasa, delegaldsi : keriilnek a kifejezetten adatszolgaltatdsi kotelezettségek a |
funkciok tagdvoda vezetbk és a vezetd helyettes felé. |
megvalésitasa | e A vezetdséy tagjai  kozott megosztdsra  kerill  a

nevelbtestilleti, tovdbba a teljes munkatarsi értekezletek :
! ciékészitése, szervezdse, vezetése és dokumentalasa.
' : e Valamennyi munkatars felé hatérozott elvards a takarckos -
: pazdalkodas megvaldsitasa és az dvodak targyi eszkdzeinek :
| dvasa, ennck betartatdsa valamennyi Ovodahaszndlé

partnerrel. s
. é ¢« A Pedagogus életpalya modellhez és a Tanfelligyeletei
' | rendszerhez kapesolt bels6 intézményi ellendrzési &s
érigkelési struktara hatékony miikodietése az IBO aktiv

?- bevonasaval. i
Ellendrzési ¢s % e A bels§ ellenériések konkrét iddtervének csatolisa ag éves
értékelési funkeié | vezet@i munkatervekher. Nevesitett és  alkalomszer( :

| ellenbrzések a teljes munkavallaléi kor tekintetében, Az .
; ellendrzdsek preferdlt szempontja a fejleszté eértékelds,
‘ mely hozzésegiti az ellendrzésben résztvevdket a siker
megéléshez és a szakmai tovabblépéshez.
» Az ellenérzés minden esetben dokumentalt és tartalmazza a -
reflexid lehetdségét.
o  Osgtonzé szakmai kirnyezet kialakitdsa, ahol a tudds, a jo
gyakorlat, u tuddsmegoszids, a munkabirds és villalds, a
; segitd egyiittmitkodés elismerésre taldl kozdsségi szinten.
e Onfejlesziési  tlervek  Oszténzése,  tovabbképzési,
: tovabblanulasi  tervek  harmonizaldsa az  egyéni
Motivilis : elképzelésekkel. Szitkséges anvagi forrdsok felkutatéus |
: (palydzatok, Gsztondijak, szponzorok)
o Az munkavallaldk egyéni kompetencidinak feltérképezése, -
feladatol: delegalasa ennek alapian. elismerések a hozimsvy
szint)én.
» Szeméhves heszélgetések kezdeményezése és megvaldaitas
idBszakos rendszerességgel ¢s napi kapesolattartisban
161 mikodé  gyakornoki-mentorl  kapesolatrendszerel -
tovibbviteldnek tamogatasa a letelt gyakornoki idon til e
s Munkakiozésségeben  belili projektmunkik  dsgiénzése.

Sy R PR
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Egyiittmikédés és
csapatmunka

-
1

-3

&

&

vezetbi 1elcnlt.1 és drdekitdés a koaosseuek rhi.m]c{n trant,
Csoportos projektbemutatok megvalésitdsdnak tdmogatasa.

Intézmények kozoti workshopok szervezése, melyben az :
intézmény adott teriileten legkiemelkeddbb pedagogusai.

munkatdrsal vesznek részt.

Tagévodakon  ativeld  szakma

esetmegbeszélések |

bevezetése (temezetien (kordbbi kivdld kezdeményezés .

Gjjaélesztése).

Projekiekre szervezdd6 szakmai csapatok létrchozasa (jeles

napok, Z6ld iinnepek...)

Szakmai fejlédés
tamogatasa

]

o

&

-]

Evente  elkészitendd  igényfelmérés & 54111\56065

elengedhetetlen vagy igényell modszertani ¢s szakmcu;

tuddsré), melyre az intézménynek sziksége lesz a j6vében,
Folyamatosan gytjtott és  kdzkincesé ted
fovabbképzési kinalat dsszeallitdsa. Referencidk bekérése.
intézmények kozotu informéacios csatornak
felhaszndlasaval, tapasztalatok tovabbadasaval.

Belsd tuddsmegosztds szorgalmazasa (formai: elbadasok,
esetmegbeszéld team vezetése, reflektiv parok Etrehozésa,
munkak&z8sségi tdjékoztatds, pubiikacio...)
Publikdciés aktivitds tdmogatdsa, anyagi
lehetdségének kiterjesziése.
Gyakornokok  munkdjénak
Jehetdsduek szdméanak emelésével
helyszineken)

elismerés

tamogatdsa a
{belséd

hospitaldst
és  kiilso

szakmai

Humanerdforras
pardalkodas

Elfogadd kdrnyezet,
pozitiv munkahelj, i
kiima negteremtése

-]

&

]

ef'

@

&

_ keretek koziitt.

Kiemelt straiégiui elemként kezeldse a fenndll és
révidtdvon varhatd ovodapedagogusokat
huménerdforras deficitek okan.

Tovabbi lehetdségek felkuiatdsa a munkaer icborzas és

megtartas javitdsa érdekében. (fenntartdl témogatds.

erinté

célirinvos huménkapcsolati téke erésitése, intézmények, !

pedagégusok dltal haszndlt kézOsségi oldalakon vald

megjelends...)

Az intézménypt érini6 diszervezésekben a siukmaisdg és a .
gyermekek mindenekfelett Gl érdeke legyen « vezér(o

Sﬂ_mel\ts kapcqolatol ¢ fenntartésa. megva]usulasa

Konfliktuskezelés szakszerden, tapintatosan, hatérozott

vezetdi  elvek és  elvirdasok 85

megolddsokut preferdldan.

thentén,

huautnus .

Problémakra, latens eseményekre vald kiemelt odafigyelés

fokuszalt lényeglatas a nehézségek feltérképezésekor

A szabalyok és elvardsok intézményi szinth rendliént

funlkciondlnak, mely biztonsdgot ad minden dolgnzo
szimara 4 munkahelyen. '
Az innovaciok és a kreativ gondolkodds. a massap

elfoadisa & Gszibnzése a kizdsség Altal s clfogadot
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3.2.5 Vezetdi kompetencidk

A vezetdnek meg kell 8riznie, fenn kell tartania a professziondlis munkavégzeés irdnti
motivdcidjar. Tudaidban kell lennie a szerepével jard etikai és erkolcsi

aspekiusoknak.

{Forras: Az EMMI alal 2013, okidber S-in Kiadott tajékoztald anyag)

i . Feladat

Fejlesztési koncepeid

S

- Onismeret (erdsségek
s fejlesztendd
teriiletek)

Kritikat alapokon nyugvo szubjektiv elemeket tartalmazg
dnértékelés napi gyakorlatdnak tovabbvitele

A munkatirsakra frusztrdléan lhatd  maximalizmusra
1wrekvés helyett az ,elég jol csindlom™ nyugalménak
megtalaldsa a vezetdi munkaban.

A kollégdk véleményének beépitése « munkdamba.

Tudatos, magas szakmai tuddst titkrizs, elhivatott vezetéi

stilus inferiorizdcioja.

Korlatok €és hianyossigok megismerése, fejlesztése. A

fejlesztéshez segitség kérése és elfogadasa.

Vezet6i batékonysig

|._.__._

Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése id8szakosan és

sziikség szerint azonnal.
Onreflexidra vald képesség tovabbi erfsitése.

Fenntarti és kiilséd partneri visszajeliések hérése «

vezeldi munkdrof

Onfejlesztés

A szakmal meguljuldsra vald clktelezetiség minta erickd
megvalositdsa.

Emberi, magatartasbell normdk pozitiv visszatikkrozése a |

vezetés soran.
Hitelesség megtartdsa.

33



Nagykovacsi Kispatak Ovoda ~ Intézményvezeti pilyazat 2016. - Szabo Orsolya

4 OSSZEGZES

PREFERALT VEZETOI FELADATAIM

-]

Nagvkovicst, 2016, majus 4,

A meglévd szervezeu egységek kozdtii kiegyensilyozott €s mindségl szakinai
egylittgondolkodds megvaldsitasa, tamogatasa.

A munkatarsi létszam bovilésével jard tobbletfeladatok optimalis €s sikeres
szervezése, koordinalasa.

Hatékony gazdalkodds, kiegyensilyozott és optimalis milkddtetés, a fenntartdi
elégedettség megvaldsitdsa az intézményi célok és érdekek stabilitasaval.
Megvalésitani, hogy minden Kispatak Ovodadban dolgozd magéénak drezze az
intézmény szellemiségét, pedagdgiai elveit és munkgjuk soran elfogadjdk a
munkahelyi egyiittélés huménus és szakmai indittatasa alapelveit.

A tagdvoda vezetOk, vezetd helyettes tdmogatdsa, mely elengedhetetlen a bizalom ¢s
szakmati lojalitds megteremtésében a szervezeti egvségek kzott és a vezetd irant.

A harom évodaépiilet €s a benniik megvaldsuld pedagdgiai munka értékallésaganak
megdrzése az dvodas gyermekeink mindenekfelett all6 érdekében.

Egylit dolgozva, gondolkodva, egylittmiikddve mindségi munkdval megtdlteni
mindennapjaikat az intézmény falai k6z6tt, és azokon kivill is Nagykovacsiban.

Az elmult idészak nehézségein tallépve, és megoldédsokat keresve megvaldsitani
céljainkat, melyhez segitségiil hivom minden Munkatdrsamat, a Szildket.
Nagykovacsi Nagykdzség Onkormanyzatit és valamennyi parinerfinket, aki a
Kispatak Ovodaért kivan a jovében is munkélkodni,

Elmélet €3 szakmai ismeretemet, tapasztalatomat, hitelességemet.
elkdlelezettségemet, munkabirasomat ajanlom a felvazolt vezetdi program

megvalositasahoz,

A stker uzokhoz pariol, akik eléy energifusak, hogy dolgozzanak érte,
elég bizakodiak, hogy higgyenck benne, eléy tiirelmesck. hogy varianak rd.
elég hdtrak, hogy megragadidak, és elég erdsek, hugy megiartsdalk.”

(P Smith,

Szabo ()rsol}q\
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