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Bevezeto

A Nagykovécsi Kispatak Ovoda a 2020/21-es nevelési évét az el6z6 évihez hasonldan egy megfeszitett, nehéz, de immar a tapasztalat adta gyakorlatias és
rugalmas szemlélettel alakitott pedagdgiai munkaval zarta. Legfontosabb pedagdgiai céljainkat, munkatervi és aktudlis feladatainkat a jarvany és veszélyhelyzet
okozta nehézségek és a stulyos 6vodapedagogus hianyunk miatt részben, valamint folyamatosan at/és Gjratervezetten tudtuk teljesiteni. A szakmai munka
szinvonalat igyekeztiink megtartani, erésiteni. A kritikus személyi feltételek mellett végzett pedagogiai munka eredményességéért elismerés illeti a Kispatak
Ovoda minden dolgozojat.

Munkatarsaimmal -a 2020 tavaszan elnyert- az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet rendkiviil szinvonalas szakmai munkaval éltiik meg, mely a jarasi
kdznevelési szinten is egyediilallo volt a bazisintézmények kozott.

A székhely €s a tagintézmények vezetdi elkészitették a Beszamolokat a 2020/21. nevelési évrdl. Mindharom vezetdi beszamolo tartalmazza az egyes épiiletekben
foly6 szakmai-pedagogiai munka részletes megjelenitését, 6sszegzé értékelését teriiletekre és feladatokra bontottan.

Jelen intézményvezetdi beszamold komplex modon 6tvozi és jeleniti meg a Nagykovacsi Kispatak Ovodaban megvalosult fejlesztd, nevelé munkét és a hozza
kapcsolodo kiemelt teriileteket.

A 2020/21. nevelési év részletes beszamoldjaban bemutatasra, a megvalosulas teriiletén elemzésre keriilnek mindazok a stratégiai szegmensek, melyek
meghataroztak céljainkat és feladatainkat az alabbi teriileteken:

pedagogiai folyamatok,

személyiség-és kozosségfejlesztés,

ellenérzés-értékelés,

belso és kiilsé kapcsolataink,

a pedagogiai munka feltételei.

Az értékelés torvényi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az
intézmény tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara



1. Pedagogiai folyamatok

Teriilet Szakmai fejlesztési feladat Célok és feladatok megvalosulasa a 2020/21. nevelési évben
IBO Teljeskori tajékoztatas |Az IBO csoport vezetdje az Stéves Onértékelési ciklus utolsé évében is megfeleléen, sikeresen koordinlta
Intézményi Bels6 megszervezése, lefolytatdsa a j|a munkat. A tanfeliigyeleti Onértékelésben résztvevd pedagdgusok létszdma: 1 f6. Az elkésziilt
Onértékelés nevelGtestiilet  korében az IBO |dokumentaciok feltdltésre keriiltek az OH feliiletére. A munka azonban nem keriilt értékelésre, mert immar|
rendszerérél. Az intézmény belsé jmasodik alkalommal torolte az OH tagdvoda vezetdnk ellendrzési datumat a jarvanyhelyzet miatt.
onértékelési folyamatainak |Erdsségek: Az elé6z8 évhez hasonléan az IBO munkacsoport vezetdjének elkdtelezettsége, aktivitdsa.
tervezése,  munkafizisok  és |Fejlesztendd teriiletek: Az vijabb 6téves Onértékelési ciklus tervezése.
gyakorlati feladatok delegalasa,
értékelés folytatasa.
PEM A mindsitési folyamatban |[A nevelési év soran mindsitd vizsgara, mindsitési eljarasra nem keriilt sor. A mindsitd vizsgara
Pedagogusok résztvevok folyamatos tamogatasa, [felkészitésben egy gyakornok kolléga vett részt. A gyakornok pedagdgus, *####dsdacdatikickicksyizsgaja
Ertékeld Minésitése | felkészitése, a 2020/21-es |2020 szeptemberében megtortént €s sikerrel zarult.
eljarasban tervezetten résztvevok |Erdsségek: Az onként vallalt mindsitésre jelentkezok részvételi aktivitasa, motivaciojanak tovadbbi
mentoralasa. A teljes |erdsadése. 2 f6 6vodapedagdgus onkéntes PEM jelentkezése.
nevelOtestiilet ~ felkészitése  a |Fejlesztendd teriiletek: Az onkeént vallalt mindsitésre jelentkezok részvételi aktivitasanak, motivaciojanak
mindsitéssel és  tanfeliigyeleti [fovabbi erdsitése, kiemelten a mesterpedagogus kategoriat célzok kozott. Hianyteriiletek felkutatdisa és
rendszerrel 0sszefliggd intézményi |mester portfoliokba torténd beemelése Kornyezetpedagogia, matematikai tapasztalatszerzes, digitalis
szinthi és egyéni feladatokra, kompetencia, komplex miivészetpedagogia)
torvényi  valtozasok  nyomon
kovetése, gyakornok mindsitd
vizsgajanak eldkészitése, portfolio
elkészités tamogatasa.
Gyakornoki A gyakornoki rendszer |Gyakornokunk és mentora k6zott optimalis szakmai kapcsolat alakult ki, melyr6l elmondhatd, hogy a
rendszer mindségelvii  miikodtetése, a [kolcsondsségen és a tuddsmegosztas onzetlenségén alapult.
mentorok es gyakornokok IErdsségek: Gyakornoki periddus szakmai tartalmakkal vald kitoltése jo alapot ad a sikeres mindsitd
munkajanak monitorozasa, |vizsgahoz.
tamogatasa. Fejlesztendd teriiletek: Gyakornoki ellendrzések siritése, latogatasok-hospitdaldsok visszavezetése a

modszerek soraba.




A 2020/21. évi Munkatervben rogzitett szakmai fejlesztési feladatok - mint a nevelési év prioritasai - pedagégiai-szakmai feladatok megvalésulasa

Teriilet

Szakmai fejlesztési feladat megvalosulasa

Online pedagogiai nevelés

Kiemelt teriilett¢ valt a veszélyhelyzeti periddusban. A jarvanyidészak masodik és harmadik periddusdban kiemelten tudtdk
kollégaink alkalmazni a 2020. tavaszi id6szak tapasztalatait. Rugalmas alkalmazkodas és sikeres szakmai tervezés jellemezte a
pedagodgiai online munkat. Hiatus keletkezett a kapcsolattartasi modszerek online megvaldsitasa teriiletén, a kollégak személyes
jelenlétet preferald jellemzése miatt

Bazisintézményi palyazat

Intézményiink elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, melyet 2023-ig hasznalhat. A 2020/21. évi Munkaterv
tartalmazta a Bazisintézményi munkatervet is. A Bpok szamara elkészitett beszamold -mely részleteiben jelen beszamoloban
olvashat¢ is- tartalmazza a megvalosulast, mely példaértékii szakmai munkat takart.

Ellen6rzés

A vezet6i kor kozotti ellendrzési funkcid-megosztas kivaloan megvalosult, eredményeit megtartva fejlesztjiik tovabb a teriiletet.

IBO

Intézményi Belsé Onértékelés

Az elsd dtéves dnértékelési ciklus zarasa megtdrtént. Az IBO vezetd pedagogusa elSkészitette a kdvetkezd ciklus programterveét.
Az intézmény éves belsd Onértékelési folyamatainak tervezése, munkafazisok és gyakorlati feladatok delegalasa, értékelés
folytatasa zokkendmentesen terv szerint haladt, tovabbi teend0 az ujonnan érkezd kollégak esetében keriil tervezésre és
visszatérden a korabbi iitemezés mentén ismétlddéen halad a jovében.

Meérés-értékelés

Intézményi SWOT analizis nem késziilt el az idei nevelési év soran. Terveink szerint a kdvetkez6 nevelési év prioritasai kozé
fogjuk sorolni a kivitelezést. Részletes megjelenitése olvashato a beszamoldban.

Online dokumentacids
rendszer létrehozasa

A jarvany idején sziikségessé valt munkaiigyi nyilvantartasok online valtozatat készitettiik és hasznaltuk a jelzett idészakban.
Tovabbi online hasznalatra alkalmas nyilvantartasok és kapcsolattartasi dokumentumok kidolgozasa valt sziikségszertivé, mely
soran tervezésre keriilt egy fejlesztési teriileten hasznosithatdé megosztott felhd konstrukcio, melynek kiprobalasa és bevezetése
a2021/22. nevelési évben varhato.

PEM
Pedagogusok Ertékel6
Mindsitése

A 2020/21-es nevelési év  soran a  résztvevOk  folyamatos  tamogatast, és  felkészitést  kaptak.
Fkkdk kR Rk Rk Rk Rk Rk Gvodapedagogus  gyakornok mindsitd vizsgajanak elOkészitése, szervezési és felkészitési feladatok
elvégzése is optimalisan sikeriilt- melynek eredményeképpen mindsitési eljarasa sikert hozott a kolléga szamara




Az intézményvezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa

Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié a

vezetdi palyazatban

Konkrét megvalosulas 2020/21. évben

Meérési-értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznalasa a
nevelésben

A kotelez6 mérési és
értékelési folyamatok
elvégzése, az IBO csoport
kiértékeld munkaja
eredményeinek beemelése
az intézményi
dokumentaciokba, a
stratégiai tervezésbe.
A fejlesztésben
vevok kozotti  szakmai
kapcsolatok erdsitése
gyakorisag és az elvégzett
mérési eredmények
kolcsonds  megismerése
tekintetében  (fejleszto-
gyogypedagogus,
logopédus,
6vodapedagogusok)

részt

A 2020/21. nevelési évben az alabbi mérések késziiltek el:

e Helyettesitési kimutatas

e Ovodapedagogusok életkori mutatéi

e Tanitoi kérd6iv

e Felmérés covid intézkedésekrol

o Sziilokkel valo kapcsolattartasi formak és megvalosulasuk

e Beiratkozasi kérd6iv
Részletes kimutatas és diagramos megjelenités (10. sz. melléklef) vizsgalta a pedagdgusok eseti
helyettesitésének aranyos eloszlasat. Az elmult évek nem egyenletes munkateher elosztidsat az anyagi
elismerés és kompenzalas lehetoségével igyekeztik optimalizalni. A valtotars nélkiil dolgozok és a
helyettesitésekben részt vallalok kiemelt juttatasi lehetésége a statuszhianybodl fakado bérmegtakaritas adta
koltségvetési keret, melyet onkormanyzatunk vezet6i hataskdrbe helyezve engedélyez felhasznalni a plusz
munka elismerésére.
Kimutatés késziilt az 6vodapedagdgusok életkori jellemzdirdl (11. sz. melléklet), mely megvilagitja, hogy
milyen siirgeté gond az eléregedés Nagykovacsi 6vodapedagogusai atlagéletkora tekintetében is.
A sziilékkel vald kapcsolattartasi formak tekintetében ramutatott a kiértékelés (13. sz. melléklet), hogy
pedagdgusaink tobbsége nehezen baratkozik meg az online vilaggal. A személyes kapcsolattartas még ebben
a jarvanyhelyzetben is preferalt volt szamukra és inkabb keresték az online tereken kiviili megoldasokat a
sziilokkel és a gyerekekkel valo kapcsolattartasra.
Beiratkozasi kérdbiviink azt vizsgalta (9. sz. melléklet), hogy jelen gyakorlatunk megfelel-e a sziil6i
elvarasoknak a tdjékoztatds és a betekintés teriiletén.
A tanitoi kérddivek (12. sz. melléklet) visszaérkeztek és nevel6testiileti értekezlet keretében gyogypedagogus
kollégank elemezte a visszaérkezett adatokat, melyek alapvetden pozitiv visszacsatolast jelentettek iskolaérett
gyermekeinkrol.




A kiemelt figyelmet
igénylo
gyermekekrél valo
gondoskodas

Tovabbképzési
lehetdségek biztositdsa a
pedagégusok szamara a
problémas nevelési
helyzetek megoldasara.

A magas
csoportlétszamok
lehetoség szerinti
visszaszoritasa, ¢és a
rendkiviili munkateher
csokkentése kiilondsen a
kiemelt figyelmet igényld
gyermeket neveld
csoportok
vonatkozasaban.

Az egyéni fejlesztési tervek specialis tartalmi feltétele az SNI gyermekek fejlesztési tervének dokumentéalasa
megvalosult a gyogypedagogusunk €s a Szakszolgalati alkalmazasban allo logopédusok kozremitkodésével.
Egy hallasfogyatékos gyermek esetében pedig a szurdopedagogiai ellatasat oldottuk meg kiilsds szakemberrel.
Az idei nevelési évben a jarvanyligyi korlatozasok miatt szamos fejlesztés atkeriilt az online térbe. A
gyogypedagdgus kolléga igyekezett munkafeladatait sikerrel végezni, de szamos akadalyba iitk6zott. Az
egyéni és differencialt fejlesztési tervek nem valdsultak meg mar a tervezés szintjén sem, tovabba a korlatozott
digitalis kompetencia is gatjava valt a teljes korti fejlesztéseknek. Az érintett sziilok kdzel 50%-a nem valaszolt
az online megkeresésekre és a kért kozos munkdban nem vett részt. Az SNI ellatasban ezért révid idén beliil
visszatértiink a személyes jelenléttel zajlo fejlesztésekhez.

A nevelési év végén tavozott gydgypedagogus helyére fiatal, friss diplomas kollégat alkalmaztunk, aki tobb
kompetens specializacidval is rendelkezik. Gyakorlati munkajaban kiemelt segitséget kap mentoratol, akit a
PMPSZ Budakeszi Tagintézménye delegalt felkérésiinkre.

Intézményiink elfogadott beiskolazasi tervében tovabbra is kiemelt helyet kaptak azok a teriiletek, melyek a
fejlesztésre szoruld gyermekekkel valdo foglalkozas, és fejlesztés teriileteire koncentraltak. Részletes
megjelenitése a Tovabbképzési-beiskolazasi tablazatban talalhato.

Ez a fejlesztési koncepcid részben megvaldsult. A magas gyermeklétszam és a kotelezd ovodai ellatas
megkdveteli, hogy minden jelentkezd és kotelezd felvételben részesitendd gyermeket ellasson Nagykovacsi
Nagykozség Onkormanyzata. A Dézsa Gydrgy utcai ovodaépiiletben csokkent a gyermeklétszam, am
legnehezebb helyzet a Kaszalé utcai épiiletiinkben allt fenn, ahol a 20 %-kal megemelt maximalis
csoportlétszamokkal dolgozd kollégak szamara rendkiviili munkaterhet jelent a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekrdl torténd optimalis szakmai gondoskodas. A személyes jelenlétet tiltd tavaszi idészakban
kollégaink mas tipusit munkafeladatai elterelték a figyelmet a magas csoportlétszamok okozta napi gyakorlati
problémakrol. A 2021/22. nevelési évre felvett gyermekek 1étszama alacsonyabb az el6z6 évekhez képest, de
tobb 1) gyerek esetében a sziilok jelezték, hogy aktualisan vizsgalat folyik a gyerek fejlédésére vonatkozo
problémak megallapitasa céljabol, vagy mar beiratkozasnal jelzésiink volt arrdl, hogy varhatoan fejlesztésre
szorul6 gyermek keriil 6vodasaink kozé.




Pedagoagia folyamatok - tovdabbképzési —beiskolazdsi terv megvalosuldasa

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, oraszam Kaszal6 | Dézsa | Szava | Résztvevék
(pedagogusok) 0sszesen

Gyogypedagogia szak masoddiplomas képzés 1fo 1fo
Ovodapedagogia — BA szak 2 16
Alapozé terapia (180 ora) 1o 16
Tehetséggondozas az dvodaban (30 ora) 1f6 1f6
Igy tedd ra! Hagyomany6rzés az 6vodéban 216 2 16
Mese-zene tanfolyam (30 6ra) 2 1o 216
Oko-pedagdgiai minikurzus (15 6ra) 1fo 1 fo
Mesemondo terdpia (180 ora) 1f6 1f6

Tovabbképzések; iranyultsag, téma, éraszam

(pedagogiai asszisztensek, dajkak, élelmezésvezetd) 1. 2. 3. Résztvevok osszesen

Ovodapedagogus hallgato (tanulmdnyi szerzédés) 216 216

Erdsségek: A tovabbképzési motivacio és részvételi aktivitas. A Helyi Pedagogiai Program koncepciohoz illeszthet6 tovabbképzések preferaldsa és beépiilése a
tovabbképzésekbe, tovabbadasuk neveldtestiileti értekezletek beszamoloi kézott. Két f6 munkatars sikeres tanulmadnyai az 6vodapedagogus képzésben immar
vegzas hallgatokent. Az online képzések jelentésége megndtt a jelen jarvanyiigyi helyzetben, ezt kollégaink a kevés oraszamu eldaddasokon valo részvétellel és az

eléadasokon eléadoként valo megjelenéssel realizaltak.

Fejlesztendo teriiletek: A helyettesitések optimalizalasa.

Pedagogiai folyamatok - Szakmai munkakozosségek munkdja

Munkakozosség megnevezése

Munkako6zosségi terv tartalma 2020/21.

Jaték és drama

A munkak6zdsség éves beszamoloja és ertékelése a 4. sz. mellékletben

Komplex fejleszté

A munkak6zsség éves beszamoloja €s értékelése az 5, sz. mellékletben

Egészséges életmod- mozgas

A munkak6zdsség éves beszamoloja €s értékelése a 6. sz. mellékletben

Z61ld ovoda

A munkak6zdsség éves beszamoloja €s értékelése a 7. sz. mellékletben

Digitalis vilag

A munkako6zosség éves beszamoloja és értékelése a 8. sz. mellékletben




Ellenorzések, mérések-értékelések

Az intézményi stratégiai dokumentumok alapjan végzett ellenérzések megvalosulasa és eredménye. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokasos formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden 6vodank a mérési-értékelési
eredmények fliiggvényében sziikség esetén korrekciot végez. A pedagogus onértekelések eredménye minden esetben befolyasolja a kdvetkez6 évi munkatervben
rogzitett fejlesztési iranyt. A 2020/21. évben elvégzett mérési eredmények fokuszalt teriilete a kapcsolattartasi eredményesség volt, melynek kiértékelését
kovetden az alabbi kiemelt grafikonokon mutatjuk be az erdsségeket €s a fejleszthetd teriileteket.

Kapcsolattartas eredményessége (veszélyhelyzeti korlatozasok Erdsség:
idészakaban) A megtartott kapcsolatok szama és a mindségelvii egyiittmiikodés.
Két kiemelt vélemény a felmérésbol: Fejlesztend@ teriiletek: ---

»Veleményem szerint az 6vodaban a személyes kapesolattartds a | 4 jgrvany kivdltotta kényszerhelyzet kovetkezménye, hogy a szines és véltozatos
sziilovel vald egylittmiikodés egyetlen Ilehetdsége. Személyes

»ismereteken”, benyomasokon alapul, bizalomra épiil. Csak igy lehet
megtalalni a sziilokkel a kdzds hangot, igy tudjuk megosztani
egymassal a gyermek nevelésével kapcsolatos elveinket,
véleménylinket, igy tudjuk batoritani, erdsiteni Oket abban, hogy
valoban ,,jo szilok™, és 0k igy tudnak megismerni benniinket, igy
tudjak bizalommal rank bizni a legféltettebb kincsiiket. A személyes
talalkozasok alkalmaval azok a kommunikaciés csatornak nyilnak
meg, amelyek az online beszélgetések alkalmaval részben vagy
egészében lathatatlanok, pl: mimika, testtartds, tekintet, mozgasos
kommunikacio, ... Ezek 0sszessége adhat igazi ismeretet egymasrol,
a problémakhoz vald hozzaallasrol, de a csaladokrol, vagy éppen a
segitd szandékrol , elutasitasrol is. Az online kapcsolattartas
barmely/egyetlen formaja sincs egyenstlyban a személyes
kapcsolattartassal, az elobb felsorolt okok miatt...”

»Szeptember oOta folyamatosan keresem a lehetéségét annak, hogy a
sziilok aktiv részesei maradjanak a mindennapoknak ebben az
egymastdl tavolodd idészakban is. Nevelésiinkre mindig a "kéz a
kézben" volt jellemzd, emiatt felértékel6dott az a néhany perc, amit
rovid személyes taldlkozasokra szanunk 8 és 9 kozott (az ovi el6tt és
a hatso ablakunknal)... hosszabban telefonon, FB csoportban, zoom
meetingek alkalmaval keressitk egymast. Szerintem remekidil
alkalmazkodtunk a valtozasokhoz, természetesen a személyes sziil6i

pedagogiai modszerek, kapcsolattartasi lehetdségek minimalizalodtak. A sziilok
informaltsaga esetenként deficites volt a korabban megszokott személyes
kontaktokat kévetden.

Meg kell talalnunk azokat a platformokat, lehetoségeket, melyek sziikség szerinti
alkalmazasa adekvat lesz a helyzeteknek.




talalkozni, addig tovabbra is hasznaljuk az online platformokat”

értekezletek hidnya érzddik a sziildi kozosség alakuldsan. Bizunk
benne, hogy hamarosan ujra napi szinten fogunk a sziilékkel

Milyen formaban tartottad a fogadoorakat csoportodban 2020 09-2021. 02 kézott (tdbb valasz is

jelélhetd)
18 valasz

személyesen —13 (72,2%)

telefonon —12(66,7%)

online webinariumon (Zoom,

Google meet, Teems, egyéb) 8 (44.4%)
online irasban (e-mail, fb 11 (61,1%)
csoportban...)
messenger —1(5,6%)
0 5 10 15

Amennyiben online is tartottal fogadoorat, azt a szlldk milyen aranyban vették igénybe?
18 valasz

& 7(389%)
4 3 (16|.7%) 3 (16|,7%)
2(11|.1%)
2 1 (5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%)
0 (?%) 0 (?%) ‘ ‘ ‘ 0 ([?%) 0 ((‘1%)
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mikor valositottad meg az online, vagy személyes jelenlétet kivano fogadoorakat?
18 vélasz

@ Altalaban munkaidében
@ Altaldban munkaidon kiviil

Fele-fele ardnyban munkaidében és
azon kivll

A visszajelzések alapjan megfelelt-e az altalad valasztott kapcsolattartasi forma a szliléknek a

fogaddorak és a szUlSi értekezletek megtartasa terén?
18 valasz

@ Igen
@ Nem
Nem tudom megitélni

Tovéabbi ellendrzések

Kaszalo Dozsa Szava
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés szama havonta havonta havonta
Felvételi és mulasztasi naplo ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Csoportnapl6 ellendrzés szama 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal




Az ellenérzéseket dokumentéltan Szabo Eva tagovoda vezetd végezte.

Csoportnapld ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123
Fejlodési naplo ellendrzés szdma 2 alkalommal 2 alkalommal 2 alkalommal
Fejlédési naplo ellendrzés eredményessége 0123 0123 0123

Fejlodési naplo elégedettségmérésének adatai a nevelGtestiilet korében

A fejlédesi napld jol kdvethetd, gyakorlatias

Fejlesztesi javaslat a fejlodési naplo vonatkozasaban

Google Drive kozos alkalmazasi lehetéségeinek kutatdasa (pedagogus, sziild,
fejlesztésben résztvevo szakemberek)

Gyermekproduktumok ellenérzés szama mindennapi ellenérzési mindennapi ellenérzési mindennapi
gyakorlat része és online is | gyakorlat része és online is ellendrzési
gyakorlat része és
online is
Gyermekproduktumok ellendrzés eredményesség 0123 0123 0123

Ellenorzésben/értékelésben résztvevok

Ellenorzési dokumentaciok

intézményvezetd
intézményvezeto-helyettes
tagdvoda vezetok

IBO csoport vezetdje, kijeldlt pedagdgusok

Munkaiigyi

ellenérzés

Csoportnapl6 ellendrzése

Fejlodési naplo ellenérzése

Felvételi és mulasztasi naplo ellenérzése
(munkaidé-munkafegyelem)

Veszélyhelyzetben online munkaidd
nyilvantartds bevezetése valt gyakorlattd. Drive felilleten adott napon 18. 00 o6raig torténd
részletes bejegyzéssel-ellenjegyzéssel
Szakmai ellendrzések

Pedagogiai asszisztens szakmai ellenérzés
HESZ (Helyi Ertékelési Szabalyzat) - Onértékelési dokumentacidk

Csoportok Igény- elégedettség mérések
Tagovodak . Gyermek
Ziiloi rmeki Tanitoi - Fogasz ¢donoi
Telephelyek Szil§ Gyerme anito orvosi ogaszat Védono
1. - Intézményi szinten elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
2. - Intézményi szinten | statusz elmaradt jarvanyhelyzet miatt +
Intezmenvi s vizsgalattal 1 dt iarvanvhelvzet miatt
3. - ntézmeny1 szinten egyiitt elmaradt jarvanyhelyzet mial +
A valasztasi Az idei nevelési évben dr. | A Lenvirag Bolcséde és Védondi Szolgalat
i preferenciak alapjan Fhkdkkkkkkkkxkkxkrrelmaradt | Munkatarsai rendszeres ellatast biztositottak
Eredmények . o . . , . A
a teljes mértékben és a szokasos éves fogdszati | intézménylinkben.
a részben




elégedettség
valasztasa volt
jellemzd.

szlirbvizsgalat a jarvanyiigyi | (fejtetii fert6z6

intézkedések miatt.

vizsgalat és  sziirés,
megbetegedések esetén tanacsadas)

Az egészséges eletmoddal kapcsolatos programok megvaldsulasanak ellendrzése/eredmények

szeptember Mozgasszegény Autémentes nap kiterjesztése a | Folyamatosan javul a részvételi aktivitds. A kivalo iddjarasnak is
életmod elleni | Nagykovacsi Mobilitdsi Hét | kdszonhetden egyre tobb Nagykovacsi csaldd valasztotta a kozlekedés ,,z61d”
aktiv fellépés, | rendezvényein valé intézményi | formait.
levegdszennyezés | szintill részvételre.
elleni akcioterv
folyamatos csoportos tervezés | Ovodai csoportok tervezett heti | A kiilsé programok engedélyezési dokumentaciojanak bejegyzései arrol
kirandulasai tantskodnak, valamennyi gyermekcsoportunk minden héten igyekezett
kirandulasokat, sétakat, tarakat szervezni Nagykovacsi teriiletén beliil.
Szamos program elmaradt a jarvanyiigyi korlatozasok teriiletén, kiilonosen a
kulturalis agazatban jellemz6é korlatozasok miatt januartél meredeken
lecsokkent az 6vodaba jar6 gyerekek létszama a folyamatosan jelen 1évo
betegségek kovetkeztében. Marcius 8-t01 az Ovoda veszélyhelyzeti
tizemmodban, ligyeleti ellatasban fogadta az 6vodasokat aprilis 16-ig.
A csapatsport | Bozsik Programhoz valg | FrFwswscskoskk sk gvodapedagogusunk  aktiv - részvételével  és
folyamatos egészségvedd  és | csatlakozas és  teljes  korll | irdnyitasaval zajlo, a NUSE egylittmiikodésével megvalosuld program szerves
kozosségformalo program részvétel része lett mindennapjainknak. A sziil6i visszajelzések pozitivak. A program
motivald hatasanak anyagi tamogatast is jelent. Ebben az évben is 70. 000 Ft értékben kapott
beépitése intézményiink sportszereket.
2021. méjus Ovodai labda- »A program célja, hogy az orszag teljes teriiletén, valamennyi 6vodaban
program hozzaférhetdvé valjanak a gyermekek szamara a sportszerek, illetve azok

hasznalataval elérend6 6romteli testmozgasos foglalkozasok.”

Orszéagos allami program partnereként mindharom 6vodaépiilet 400. 000 Ft
értéki ajandékcsomagot kapott.




2020/21. nevelési év

Egészség —Mozgas
—programok

Az egészséges ¢életmod-mozgas | A MunkakdzOsségi beszamold tartalmazza mindazokat a programokat és
munkak$zosség tervezett | akcidterveket, azok megvalosulasat, melyek hozzajarultak az egészséges
programjai a sziilokkel k6zosen | életmoddal kapesolatos pozitiv attitiid 6vodai szintli formalashoz.

folyamatos Blum program Blum heti programokon vald | Az orszagos Blum hét immdr tematikus projektek koré szervezddik, melyen
részvétel onkéntes jelentkezéssel vettek részt csoportjaink.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kozosségfejlesztés
Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulasa a nevelési év soran
Ko6zosségépito Megvalésulas Megvalosulas eredményessége — fejlesztési lehetoségek
tevékenység tartalma
teriilete

Fogado ora (a A A pedagogusok a fogado orakat csaknem 100%-o0s aranyban a nem kotelezd draszamuk terhére, esetenként 6nként vallaltan
fejlettségallapotrol | gyermekcsoportokban | munkaidén tal végezték.
torténd dolgozé pedagdgusok - ' - N
visszacsatolason és a gyégypedagégus :\g\\l;?ars\:alosdottad meg az online, vagy személyes jelenlétet kivano fogadoorakat?
tal) egyéb mas neveld-fejleszto
témaban @ Altaléban munkaidsben

munkdjahoz
kapcsoltan, sziikség
szerint

kezdeményeztek,
valamint nyitottan
alltak a sziil6i
igényekre épiilo
fogaddorakhoz,
melyek
dokumentalasa a

csoport  mnaplokban
megtortént.

@ Altalaban munkaidén kivil

Fele-fele aranyban munkaidében és
azon kivill

-

Fejlesztendo teriilet:
Az online fogad6orak rendszerének megvalositasa, technikai feltételek megteremtése mind az 6vodai csoportok, mind a
gyogypedagogiai fejlesztésben résztvevok szamara.




Milyen formaban tartottad a fogadoorakat csoportodban 2020 09-2021. 02 kdzott (tobb valasz is
jeldlhets)
18 vélasz

szemelyesen 13(72,2%)

telefonen 12 (66,7%)

online webin&riumon (Zoom

8 (44,4%
Google meet, Teems, egyeb) (44.4%)

online irasban (e-mail, fb 11 (61,1%)

csoportban...)
messenger 1(5,6%)
0 5 10 15
Rétegsziil6i Sikeres A jelen nevelési évben a tavalyi évhez hasonléan mar junius hoénapban tajékoztattuk a sziiloket a legfontosabb
értekezlet (0 kezdeményezés lett az | informaciokrol. Ennek eredményeként hosszabb felkésziilési és rahangolodasi periddus jelent meg az 0j beiratkozoknak.
sziil6k, iskolai ijonnan felvételt | Az elhangzott informaciokat megjelenitettiik az intézmény honlapjan, és a T4jol6 ijsagban, segitve ezzel is az informacio-
alkalmassag, nyert gyermekek | aramlast.
fomnlzraclkgﬁ) ) sziilei szamara | Keérddives felmérésben tijékozodtunk arrél, hogy mennyire volt hatékony az eldzetes sziilGi tajékoztatas a beiratkozdssal
émakrol stb.

rendezett rétegsziildi
értekezlet szervezése.

és az ovodaval kapcsolatos informaciomegosztas teriiletén




A Drive mentette az 6sszes

Beiratkozasi kérddiv 2021

0O ¥

madositast

Kérdések

Valaszok @

Forras

48 vélasz

évodai honlap 32 (66,7%)

Onkormanyzat honlap 11 (22,9%)

Tajolo 8(16,7%)
Ovoda e-mail 4 (8,3%)
6vodai hirdet felilet 3 (6,3%)

facebook 18 (37,5%)

ismerés elbeszélés 19 (39,6%)

testvér 3 (6,3%)
egyéb 1(2,1%)
bolcsi, védoné 1(2,1%)
testvér mar ide jart 1(2,1%)
0 10 20 30 40

Elégedett volt e a kapott informacioval

48 vélasz

@® igen
® nem

részben

Sziilébevonassal
lebonyolitott
programok,
intézményi
bemutatkozas 1j
szilék szamara:

Sok-sok, igazi
kozosségi  élményt
ado intézményi szinti
programtol kellett

bucsut venniink mar
az Oszi id@szakban is,
melybe a sziiléi kor
korabban aktivan és

A tagdvodai €s csoportonként lebonyolitott programok részletes megjelenitése az intézményvezetd helyettes és a tagovoda
vezetok éves beszamoloiban attekinthetd (1. 2. 3. sz. mellékletek).

A Marton napi lampas felvonulast a tavalyi hagyomanyteremté modon megrendezett program bevalasaként jelen nevelési
évben tovabb szlikitve, csoportonként (valaszthatdéan) egyéni ,,hangolasban” szerveztiik meg.

Tobb csoportunkban is sikeriilt olyan programot szervezni, mely a teljesség igényével garantalta a jeles napra vald
megemlékezés bensdségességét. A Szava utcai tagovoda elmult évi hagyomanyteremtése idén is folytatodott a jotékonysag
specialis megvalosulasanak beépitésével a Marton napi iinnepkorbe.

A Kispatak hétre ellatogatni szandékozok szamara az 6voda munkatarsai rendkiviil nivos bemutatkozo filmet készitettek
egy tamogato sziilo felajanlasa és rendez6i munkaja segitségével.




orommel
kapcsolodott be.
Legnagyobb
intézményi
programjaink
elmaradtak a
jérvanyiigyi helyzet és
a korlatozasok miatt.

" "ERZSIKE ™.

.jui "M\

EVA ORSOLYA . _poRi
Az intézmény weboldalan igyekeztiink széles spektrumil informacidkat adni. Ehhez megosztottuk a Pedagogiai Program
és egy intézmény bemutatd ppt oldalait, tovabba informacids leveleket jelenitettiink meg iddszakosan.

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

A Kispatak Ovoda
Munkaterve
tartalmazza azokat az
iinnepeket ¢és jeles
napokat,  melyeken
gyermekcsoportjaink
projektjeikbe
¢épitetten vesznek
részt. Szamos Z0ld
jeles nap és
hagyomanydrzo,
tovabb éltetd program
jelenik meg
intézményi, tagévodai
¢s gyermekcsoportos
szinten is.

A programok részletes leirasa a tagovodai €s székhely intézményi beszdmolokban olvashaté (1. 2. 3. sz. Mellékletek)
A veszélyhelyzeti linnepek és jeles napokrol valo jatékos és élményszerii megemlékezés az online projektekbe épitetten
valosult meg 6vodapedagdgusaink innovativ munkajanak eredményeként.

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas, sziiret

stb.)

Szines és nevelési
tartalmaban
kiemelkedo
programokat
szerveztek
pedagbgusaink. A téli
iddszakig helyszinek
tekintetében

valtozatos, de

Erdsség:
Az online térben megosztott csaladoknak szol6 programajanlok, melyek az 6vodai csoportok altal latogatott helyszineket
tartalmazta gyerekeknek vald latnivalok és programlehetéségek szempontjabol.




elsésorban a
lokalpatriotizmust
er6sitd, Nagykovacsi
védett természeti
kornyezetét preferald
teriileteken szervezték
programjaikat.

Ovodaért végzett
szlil6i
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok,

kisérés stb.)

A kivalé kapcsolat
folytatédott a Sziildi
Szervezet, az 6voda és
a gyermekcsoportok
kozott. A
gyermekcsoportok

sziloi patronalasa
tovabbra is kiemelt
terlilet a pedagogusok

fejlesztési

repertoarjaban. A
HPP céljait
elsésorban akkor

tudjak munkatarsaink
megvaldsitani, ha a
sziléi  kor  minél
aktivabban tamogatja
nevelési
elképzeléseiket,
tevékeny részeseivé
valnak az  dvodai
hétkdznapoknak  és

Tovabbra is erds a sziilok bekapcsolddasi hajlandosdga és részvételi aktivitdsa a programok szervezésébe, tAmogatasaba.
Idén is koszonjiik minden sziilonek, aki szabad idejét 6vodanknak aldozza, gyermeke és masok gyermeke érdekében. Kiilon
kiemelend6 a Szava utcai és a Dozsa Gyorgy utcai Sziil6i kozosség Osszefogasa a jatszoudvar atépitésének tamogatasaban.
A szil6i tajékoztatas kor e-mail rendszere €s a naprakész informacidk intézményi honlapon torténd megjelenitése
folyamatos volt, tovabba a covid id6szakban még tartalmasabb informacios levelek rendszere folytatodott e-mail és webes
megjelenitésben is.

iinnepeknek.
Csaladokat A korabban | Az Gnkéntes és névtelen adomanyok, melyeket a Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany kapott nagyban segitették
tdmogatd havonként a gyermekcsoportok program ¢és projekt kiteljesitd tevékenységét. Felhasznalva a sziilok tdmogatasi aktivitasat a tavalyi

programok pld.

megrendezett

évhez hasonldan megismételtiik azt az adomanygyiijt6é akciot mely a Marton naphoz kacsolodott. A Szava utcai tagovoda




vasarok, gylijtések | ,,Ruhamat a ruhadét” | egy Karpataljan talalhato elmaradott kistelepiilés, Feketepatak dvodajanak gyijtott tartos élelmiszert és jatékokat, melyet
stb. ruha csere-bere a | sziil6i tamogatassal juttattak el Ukrajnaba. Gytjtést szervezett a Levendula csoport is. A sziil6i timogatas a Gyongyospatai
helyi civil | 6nkormanyzati 6voda gyermekeinek jutott, melyrdl a T4jolo hasabjain is beszamoltak az atadasban is résztvevo sziilok.
Oonkéntesekkel, idén 3 F ) - -y
alkalommal
keriilhetett csak
megvalositasra.
Fejlesztendd teriiletek: Tovabbi oOvodai csoportok/testvércsoportok bevonasa a Marton-napi adomany-gylijtés és
tovabbadas lehetdségébe.
A nevelési és fejlesztési folyamatok alapadatai
A Szama Szama Szama Szama
nevelési/fejlesztési 2020.10.01. | 2021. 05.31. A Szama Szama 2020.10.01. 2021.05.31.
folyamat alapadatai | Dozsa Gyorgy Dézsa nevelési/fejlesztési | 2020.10.01. | 2021.05.31. A nevelési/fejlesztési | Szava utca Széava utca 7.
utca 39. Gyorgy utca folyamat alapadatai Kaszalo Kaszalo folyamat alapadatai 7.
39. utca 16-18 utca 16-18
Beirt gyermekek 104 112 Beirt gyermekek 159 161 Beirt gyermekek 49 49
szdma szdma szdma
Sajatos nevelési 1 1 Sajatos nevelési 2 3 Sajatos nevelési 1 1
igényil gyermekek igényi gyermekek igényii gyermekek
HH gyermek 1 1 HH gyermek HH gyermek
HHH gyermek HHH gyermek HHH gyermek
Rendszeres 11 1 Rendszeres Rendszeres
gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi




kedvezményben
részesiild

kedvezményben
részesiild

kedvezményben
részesiild

Sziil6i nyilatkozat 22 24 Sziil6i nyilatkozat 15 14 Sziil6i nyilatkozat 8 8
alapjan térités- alapjan térités- alapjan térités-

mentesen étkezok mentesen étkezék mentesen étkezok

3, vagy tobb 26 28 3, vagy tobb 69 71 3, vagy tobb 17 17
gyermeket neveld gyermeket neveld gyermeket neveld

csaladban é16k csaladban é16k csaladban ¢é16k

Tartosan beteg vagy | 2 2 Tartésan beteg vagy | 8 8 Tartosan beteg vagy 0 0
fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy fogyatékos, vagy

csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan csaladjaban tartésan

beteg vagy beteg vagy beteg vagy fogyatékos

fogyatékos fogyatékos gyermeket nevelnek

gyermeket nevelnek gyermeket nevelnek

Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0 Nevelésbe vett 0 0
gyermek gyermek gyermek

Beilleszkedési 5 10 Beilleszkedési 8 18 Beilleszkedési 1 3
magatartasi, tanulasi magatartasi, magatartasi, tanuldsi

zavarral kiizd6 tanulasi zavarral zavarral kiizd6

gyermek kiizd6 gyermek gyermek

Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0 Veszélyeztetett 0 0
gyermek gyermek gyermek

Anyaotthonban laké | 0 0 Anyaotthonban laké | O 0 Anyaotthonban lako 0 0
gyermek gyermek gyermek

Félnapos 6vodas 0 0 Félnapos 6vodas 2 2 Félnapos 6vodas 0 0
gyermek gyermek gyermek

Nem étkezd 0 0 Nem étkez6 0 0 Nem étkezd 0 0
Specialis étrendet 0 0 Specialis étrendet 0 0 Specialis étrendet 0 0
igényld gyermek igényld gyermek igényld gyermek

Tehetségigéretes 104 112 Tehetségigéretes 159 161 Tehetségigéretes 49 49
gyermek gyermek gyermek




Etkezés-élelmezés

Az intézményi étkeztetést biztositdé Elamen Zrt. a torvényi elbirasoknak, étkeztetési kovetelményeinek megfeleld étrendet, a mindségi nyersanyagok
felhasznalasaval, korszeri f6zési technika alkalmazasaval érte el. Elelmezésvezeténk napi kapcsolattartassal és szakmai egyiittmitkodéssel garantalta, hogy
6vodas gyermekeink asztalara megfelelé mindségii és mennyiségii étel keriiljon. Etel allergias gyermekeink szamara a specilis étrendet biztositottuk.
Elelmezésvezetd beszamoléja a 2020/21 nevelési évrél

A 2020/21 tanévben a konyhai, gondnoki és takaritoi 1étszam betoltésre kertilt.

A Kaszal6 utcai és a Dozsa Gyorgy utcai tagovodaban 1-1 {6 8 oras és 1- 1 f6 4 6ras konyhai dolgozo latta el a feladatat. A Szava utcai tagovodaban pedig egy
8 oras dolgozo 4 o6rat a konyhan, a masik 4 orat pedig a Kaszalé utcai tagovodaban takaritassal latta el a munkajat. A Kaszalo u-i és a Dozsa Gyorgy utcai
tagdvoda tisztasagat még 2 6 4 oras kolléga segitette. Az épiiletek karbantartasat 2 f6 gondnok feliigyelte és végezte.

A tanév elso felében szeptembertdl-novemberig atlagban 300 f6 gyermek élelmezésérdl gondoskodtunk, ezek kozott volt 7 £6 diétas ellatott is.

A novemberi honapban egyes 6vodai csoportoknak kellett karanténba menniiik a koronavirus fertzés miatt. Ezeknek a gyermekeknek igény szerint elvitellel
biztositottuk az étkezéstiket.

2021. januarban, februarban szinte teljes 1étszammal miikddtiink, majd marciusban a virus harmadik hulldma miatt bezartdk az dvodakat aprilis 16-ig. A Szava
u.-1 6vodaban tudtak az tigyeletet igénybe venni a gyerekek, atlagban 7 f6 volt jelen.

Ebben az idészakban a Dozsa Gyorgy utcai tagovodabol egyszer hasznalatos edényekben 15 6 gyermeknek biztositottuk a 3x-i étkezését.

A szocialis feln6tteknek is ilyen kiszerelésben hazhoz szallitassal lett megoldva az ellatasuk, amely jalius 02-aig tartott. Utana ismét személyes atvétellel tudtuk
biztositani az ellatasukat.

Aprilis végéig minden 6voda 50-55%-os kihasznaltsaggal, majustol mar tobb mint 90%-os kihasznaltsaggal mitkodstt.

Ev, honap Létszam/fo Adagszam
2020. szeptember 302 5348
2020. oktober 306 4215
2020. november 304 4315
2020. december 270 3287
2021. januar 308 5430
2021. februar 313 4725
2021. marcius 266 1267
2021. aprilis 194 1786
2021. majus 315 5238
2021. janius 305 4544




Julius 02-4ig minden 6voda épiilet nyitva volt, ezt a sziilok 6rommel igénybe is vették. Julius 05-t61 52 gyermek kérte az ellatast a Szava utcai tagovodaba. A
tanév masodik felében mar 10 diétds gyermeknek biztositottuk az étkezést.

Naponta virucid hatast készitményekkel a csoportszobak €s a tobbi helységek fertétlenitése megtortént, kiilonos tekintettel a karanténban levé csoportokra.
Naponta tobbszor a kilincsek, villanykapcsoldk, mosddcsaptelepek, we gombok fertdtlenitve lettek. Az eldz6 id6szakhoz hasonldan a bevezetett jarvanyiigyi
intézkedéseket folytattuk, ilyen szabalyozasra keriilt vezet6i hataskérben a gyermekek atvétele-haza adasa, gyliim6lcsok behozatala, a bejaratnal a hdmérséklet
ellendrzése, kézfertGtlenités és 1abzsak hasznalata.

Februarig sziil6i segitséggel teszteltiik a dolgozdkat koronavirusra, és igy a fert6zotteket ki tudtuk szlirni, ezzel megakadalyozva a nagyobb fert6zést. A virus
harmadik hullama kezdetén vezet6i utasitasba keriilt a helyes és kotelez6 szajmaszk hasznalata, amit az 6voda biztositott a dolgozoknak.

Tavasszal miutan a dolgozok dontd tobbsége megkapta a koronavirus elleni véddoltast, és kialakult a védettség, aki szerette volna elhagyhatta az épiiletben a
maszk hasznalatat. Kivételt képeztek a be nem oltottak, akiknek viselni kellett tovabbra is a maszkot a sajat védelmiik érdekében.

A veszélyhelyzet miatti bezarasban az épiilet ferttlenitését, takaritasat végeztiik el. Ebben az idészakban munkakoronként otthoni munkavégzés is elrendelésre
keriilt (kiegészitett munkakori leiras alapjan), részaranyosan szabadsagolasok torténtek és a kartevomentesités is elvégzésre kertilt.

Ebben az évben is kaptunk az Erdi Jarasi Hivatal Hatosagi Féosztaly Népegészségiigyi Osztalyarol ellenSrzést és rendben talaltak mindent, kozegészségiigyi
hidnyossag nem meriilt fel.

A Kaszaloi u.-i 6voda talalokonyhajanak mosogatd gépe, amely tonkrement, sziildi-céges tamogatassal, segitséggel egy modernebb késziilékre cseréltiik a
marciusi bezaras alatt. A hianyz6 konyhai eszkdzok potlasa megtortént. Ebben a tanévben mind a harom épiiletbe 0j porszivogépeket tudtunk vasarolni a régi
gépek elhasznalddasa miatt.

A kert és az épiiletek megovasa érdekében 1) gépeket is sikeriilt vasarolni, fiikaszat, iitve furot, akkumulatoros farokalapacsot, talicskat, kiilonbozé kerti
szerszamokat (kapa, lombseprii, 4s6, gereblye), tomlékocsit a locsolashoz. A Dozsa és Kaszalo utcai 6voda homokozojara 0j takarofoliak kertiltek. A Barack,
Gesztenye és Bodza csoportok 0j mosogatoszekrényt kaptak, mert a régi szét volt rohadva.

Sajnos az évfolyaman t6bbszor volt csatornadugulas, mind a harom épiiletben, amit szakember segitségével tudtuk elharitani, igen magas koltségen. A bolcs6de
bovitési munkalataikor megsériilt a szivattyu elektromos vezérmiije, ami cserére szorult. A nyari idészakban a Dézsa Gyorgy utcai 6vodaépiilet konyha feldli
bejarat egynemdsitése, betonozasa és a csatorna 0sszefolyd szintbe hozasa megtortént. A Kaszalo utcai 6voda kozos helyisége €s a folyosoi feliiletek tisztasagi
festést kaptak. Az udvari kdvezet hianyossaga poétlasra keriilt, az épiilet faburkolata részben 11j festést kapott. Az altalanos nagytakaritas, szOnyeg tisztitas is
elvégzésre kertilt.

Fejlesztendo teriilet: Munkaegészségiigyi szempontu prevencios beszélgetések a kollégakkal az allando és mentalisan-fizikalisan egészséges munkavallaloi kort
célozva.




A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése
érdekében tett intézkedések

Tartalmi megvaldésulas

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzik azokat
a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban

Az Gjonnan beiratkozé gyermekek sziilei anamnézis lappal tdmogattak gyermekiik megismerését és az
esetleges deficitek, problémak feltérképezését.

Gyogypedagogussal és intézményvezetovel torténd esetmegbeszeélé konzultaciok nyitottsaga.

Fogadoorak kezdeményezése, €s a sziildi jelzésekre torténd azonnali reagalas megtortént.

Az online fejlesztések igyekeztek kdvetni a szakmai preferencidkat, &m az atallas kevéssé volt hatékony az
egyéni differencialasban. Gyogypedagdgusunk altal kidolgozott digitalis rogzitési metodusa a gyerekek
fejlodésének/fejlesztésének, jo alap a tovabbi digitalis fejlesztések megvalositasahoz.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol

Az oktoberi statisztikai adatokhoz kapcsolt HH és HHH mutatok lekérése megtortént az Onkormanyzat
illetékes osztalyatdl. Folyamatos kapcsolattartas az adatok aktualitdsarol.

Fogadoorak nyilvadnossaganak biztositdsa a sziilok felé — t4jékoztatdsi kotelezettség megvalositasa
megtortént.

Gyermekvédelmi Munkaterv tartalmi megvalositasa megtortént. (részletezése a Munkatervben 2020/21)

Szakmakozi  egyeztetd konzultaciokon valo | Nagykovacsi teriiletén illetékes szakmai szervezetek ¢és intézmények kozotti kapcsolattartas
részvétel FRdckiccck ok ok ek ko kvezetésével havonként megvaldsult. Sziikségessé valt az online kapcsolattartas
megszervezése.
Jarasi illetékességii jelzorendszeri konferenciak €s értekezletek latogatasa, aktiv bekapcsolodas a szakmai
munkaba megtortént (Szocialis kerekasztal konferencia- Nagykovacsi).
Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladat Fejlesztési Konkrét megvalosulas 2020/21. évben
koncepcio a vezetdoi
palyazatban
A kozosségi | 2021-ben is a teljesség igényével késziilt a 2016-ban létrejitt Ovodai honlap, melyet a Digitilis munkakdzosség
Tijékoztatisi méd%ékban valo *******************aktqalizélt. A honlap teret f:ld az 6voda életéF bemutaFé ujsagcikkeknek, és képi Eartalmaknak
Kételezettség megj Sle’nés. egyarant. A’ korléto%ésok miatt folyamatos szakmai tevékenység-projekt megjelenést valt elérhetévé a sziilok szamara
_ informaciés lehetosegelnek o csoportonként bontasban.
csatornsik fe?lkutate}szra, optimalis | Iskoldba ké§ziil('i gyermekeink sziilei szamara uj Fb csoportot inditottunk ahol fejlesztési teriiletenként jelenitiink
miikédtetése kihasznalasa. meg szakmai tartalmakat a felhasznal6 sziilok szamara
A telepiilési e https://www.facebook.com/groups/400520011259612/
nyomtatott és



https://www.facebook.com/groups/400520011259612/

elektronikus

médiaban valo
tematikusan tervezett
megjelenés
szinvonalas
megvalosulasa.
Bels6  informacios
preferer!c[a’ A Tajolo ujsagban vald megjelenésiink minden esetben komplex tervezési folyamat része, ahol kollégaink onkéntes
megvalositisa. modon/felkérésre vesznek részt a cikkek és tajékoztatok megirasaban. Tobb alkalommal szerepeltiink a Budakornyéki
Tv miisoraiban.
A vezet6i
megbeszélések
rendszerének
hatékonyabb és
informativabb
megvalositasa.
Online is odaaddan dolgoznak Nagykovacsi
Eddig jol jott ki a virushelyzetbél az 6voda 6vonaGi . e o
Nagykovécsiban . Helyben kinevelni a jov6 generdciojat
)8 2021:02-11E8 & VBTN Nevelési programokkal, az 6voda mindennapijait B i
Bar néhany dolgozé fennakadt a tesztelésen, bemutat6 kisfilmekkel teszik elviselhet6vé a A nagykovécsi Kispatak Ovodaban igyekeznek az
osszességében zokkendmentesen tizemel a Kispatak kényszerbezaras id6szakat gyerekeknek és 6véndk a munkaerd hidnyt helyi, tanulé fiatalok
Ovoda. [Tovabb] slinckehell eod oot kinevelésével pétolni. [Tovabb]
A Sziiléknek sz0l6 ,,Informaciés levelek” minden esetben atmentek az intézmény munkatarsi kozosségének
el6sziirdjén, hogy az informaciok atadasa minden esetben az 6vodai belsé kommunikacios kdzegébdl indulva juthasson
el a partnerek iranyaba.
A vezetdi megbeszélések kétheti rendszerességgel valosultak meg. Az informacio-aramlasi rendszer a vezetdi
csatorndk tekintetében hianytalanul mikodott. A vezetdi kor a kapott informaciokat minden esetben tartalmilag
pontosan és idében tovabbitotta a munkatarsak felé.
Az emberi | A munkaerd gazdalkodas sulyos teher a jelen pedagogushiany és munkaerd toborzas vészterhes idészakaban. A teljes
eréforrasok év soran valtozoan 5-8 {6 6vodapedagogus statusz volt betdltetlen. 5 f6 6vodapedagogust alkalmaztunk megbizasi




tekintetében a
munkaer®

szerzOdéssel fejlesztd élménytevékenységek vezetésére. A valtotars nélkiil dolgozo kollégak bérpdtlékban részesiiltek
vezet6i dontés alapjan.

gazdalkodas Egy 0j pedagogiai asszisztensi statuszunk — melyet egy évvel korabban alakitottunk ki az 6évodapedagdgus hiany
optimalizalasa a | enyhitésére- hozzéjarult, hogy kismértékben enyhitse a pedagdgusokra nehezedd egyéni munkaterhet. A koronavirus
pedagdgiai célok | megbetegedések miatt allando és stlyos munkaeréhiannyal kiizdottiink folyamatosan.
érdekében. Fejlesztesi javaslat: Rendkiviil rugalmas és munkavallaloi egyéni vallalasokat motivalo 6szténzési rendszer
Az egyenletes | tovabbfejlesztése. Egészségiigyi kockazatok csokkentése a munkahelyi biztonsag, tovabba az oltdsokkal kapcsolatos
terhelés informacios tobblet atadasaval, tiszteletben tartva a szabad valasztas és onrendelkezés jogat.
megvaldsitasa, ennek
dokumentalasa és | A Kkoltségvetés bér jellegii megtakaritasainak visszaforgatasa megtortént a plusz  munkafeladatokat
évenkénti  Osszegz6 | onként/felkérésre/kijeloléssel vallald munkatéarsak elismeréseként. Differencialtan és folyamatosan kaptak kollégaink
Intézményi | értékelése, mely | anyagi elismerést plusz munkdjukért (veszélyhelyzeti elrendelésben és nyari iddszakban nem). Tovabbképzési
human- biztositja a | timogatas formajaban 2 f6 keriilt be az 6sztonzési rendszerbe, magas intézményi onrésszel. A pandémids idészakban
eréforras transzparenciat. sikeresen oldottuk meg az iddszakos tdvmunka elrendeléseket, mely nagyban hozzdjarult a munkatdrsak
kezelése A munkavdllalok | egészségligyi/mentalis/jovedelmi kockazatanak csokkentéséhez. (2021. 03. 08- 2021. 04. 16)
tulterhelésének
elkeriilése, az egyéni
teherbirds és vallalds
osszhangjanak
megteremtése.
A kozOsség megtarto
erejének novelése, az
anyagi és emberi oldal
tamogatasa vezetoi és
fenntart6i oldalrol.
Az intézményi v Alapdokumentumaink elérhetsége és transzparencija:
Az alapdokumentumok o Intézményi honlapon
intézményi | jogszabalyoknak o Ovodaépiiletek kijelslt helyszinén
miikodés megfeleld elhelyezése v’ Valamennyi o6vodaépiilet tekintetében elismeré szobeli/irasbeli reflexiok jelentik munkank pozitiv
nyilvanossaga | és elérhetGsége visszajelzését.
arculat- valamennyi Fejlesztési javaslat: online elérhetd sziildi elégedettségmérés 2021/22-es megvalositdsa.
tervezés ovodaépiiletben, a

hatékonysaga

kozosségi terekben.




Pozitiv  intézményi
arculat formdldasa a
gyermeki, sziilgi és
partneri
elégedettségre
épitetten (szobeli és
irasbeli visszajelzések

kovetése).
Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladat Fejlesztési koncepcio Konkrét megvalosulas 2020/21. évben
A jogszabalyi kornyezetbdl adodo azonnali | A nevelési év soran a jogszabalyi kornyezet modosulasa indokolta valtozasok a kovetkezok
Az intézményt és sziikséges szakmai vélaszok lereagalasa | Voltak:
érintd valtozasokra | a legmagasabb szinti tudassal és e Veszélyhelyzeti elrendelés 2021. 03. 08-2021. 04. 16.
valé reagalas hozzaértéssel.

A széles korli informacidszerzési technikak
altal elébe menni a valtozasoknak,
felkésziilten ¢és tudatosan tervezni a
reagalast.  (pl:  ellendrzések, latens
problémak...)

A 2020/2021-es nevelési évre vonatkozé jogszabalyi valtozasok, és az ebbél fakadé uj feladatok

& Az orszagos intézkedési terv eljarasrendjének
= atvétele és ovodai szintre bontott kidolgozasa
EMBERI EROFORRASOK . I3 o117 . 7o 4
MINISZTERIOMA megtortént. A sziilok informacios levélben
- kaptak  tdjékoztatast a  sziikséges  és
INTEZKEDESI TERV
A 2020/2021. TANEVBEN A KOZNEVELESI INTEZMENYEKBEN A JARVANYUGYI elengedhetetlen Vé.ltoza'.sokrél.

KESZENLET IDEJEN ALKALMAZANDO ELJARASRENDROL

Nyilatkozati formaban kértiik a sziiloket, hogy
gyermekiik egészségérol tajékoztassdk az

ovodat.




Az emberi eréforrisok minisztere

.J{./ZUZ(I. (LY EMMI utasitisa

az eglszségiigyi, szocidlis és Koznevelési dgazatba tartozo szakmai tirgya rendezyvény ek

megtiltisarol

Az eldirasoknak megfeleléen vezetdi utasitas
forméjaban keriilt bevezetésre a kiilsos
foglalkozasok szerz6déseinek felfiiggesztése, a
sziil0i beléptetés tovabbi szlikitése és a kiilsd
helyszinekre programok
visszamondasa.

szervezett

=
EMBERI ERGFORRASOK
MINISZTERIUMA
Iktatoszam:
Hiv. szam: -
Melléklet: -

Targy: baleseti tappénz

Munkatarsaink koziil 11 f6 szadmara igényelte
meg intézményiink a 100%-os tappénz
elismerését. Hosszi és rendkiviil bonyolult
eljaras soran a tappénzigények elismerése
jelenleg realizalodik  tobb  munkatarsunk
esetében is.

=

EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA
MINISZTER

&

Iktatoszam: VIII/821-1/2021/KOAT
Targy: a tanév masodik félévével kapcsolatos
kiemelt informaciok

Vezetoi utasitas kotelezo maszkhasznalatrol, és
az intézmény altali maszk biztositasarol.

Az emberi eroforrdsok minisztere

1772021, (IL5.) EMMI hatarozata

a koznevelési intézmények milkodését érintd egyes veszélyhelyzeti intézkedésekrdl

Az emberi erdforrasok minisztere

{82021, (0.9) EMMIhatiroate

a koznevelési intézmények altal veszélyhelyzet idején biztositott gyermekfeliigyeletrl

Az 6vodai ellatds iigyeleti formaban
folytatddott, melyet a Szava utcai tagdvodaban
valositottunk meg. Az ellatast igénybe vevok
létszdma atlagosan 7 f6 volt. Pedagdgusaink
online és személyes jelenléttel valtottan

végezték munkajukat

EMBERI Eli()}()RRAS()K
MINISZTERIUMA

Iktatészam: VIII/1501/2021/KOZNEVIG
Hiv. szam:-

Melléklet: -

Targy: rendkiviili sziinet alatti
munkéltat6i intézkedések

Munkaszervezési feladataink elsOsorban a
fertotlenitésre vonatkoztak szigorQ
kotelemmel. Elelmezésvezeténk ellendrizte

naponta az elvégzett feladatokat és intézte az
onkormanyzat segitségével az ingyenes allami
fertotlenito és tisztitdszerek atvételét.




Az 0j nevelési évre torténd beiratkozas online
és személyes jelenléttel is megvaldsulhatott a
kozponti rendelet alapjan. Ovodankban a

a 2021/2022. nevelési, illetve tanévre torténé 6vodai, valamint személyes beiratkozast preferaltak a sziilok
altalanos iskolai beiratkozasrél dontd tobbségben.

Az emberi eréforrasok minisztere

12/2021. (II. 70 .) EMMI hatarozata

Munkatarsaink oltottsaga rendkiviill magas,
tovabba a covid fertézésen atesettek magas

EAMBERI EROEORRASOK szama miatt a védettség jelentds munkatarsaink
T e ey e korében, ami megnyugtatasul szolgalhat a
dolgozdéinak oltasa T B4 4 4 :
IintGsram: szlil6k szamara is.

A Koronavirus miatti veszélyhelyzettel 6sszefiiggé feladatok:

104/2021. (111. 5.) Korm. rendelet a védelmi intézkedések ideiglenes szigoritasarol

A rendelet 2021. marcius 8. napjatol ideiglenes szigorité védelmi intézkedéseket allapitott meg a maszkviselés, a szocialis tavolsagtartas szabalyaira, az iizletek
nyitvatartasara, a szolgaltatasok korlatozasara, tovabba az oktatas, a kozigazgatas és a gazdasag mikddésére vonatkozoan.

144/2021. (111. 27.) Korm. rendelet a védelmi intézkedések 1épcsizetes feloldasanak elsé fokozatarol

A 484/2020. (XI. 10.) Korm. rendeletet, valamint a 104/2021. (III. 5.) Korm. rendeletet az e rendeletben foglalt eltérésekkel kell alkalmazni.

A rendelet meghatarozta a védelmi intézkedések 1épcsozetes feloldasanak elsé fokozatarol szolo szabalyait

A nevelési évben sajatos helyzetet és Ujfajta feladatokat hozott ismét a koronavirus miatt kihirdetett Gjjabb veszélyhelyzet. 2021. marcius 08. naptol az 6voda

miikodésére 01j szabalyok 1éptek életbe aprilis 16-ig. Ebben az id6szakban tigyeleti ellatas keriilt bevezetésre.
Az iigyeletet dvodank a megszokott nyitvatartasi rendben szervezte meg, munkanapokon 6 és 18 ora kozott. Ovodankban az tigyelet a Szava utcai tagévodaban
keriilt megszervezésre. A veszélyhelyzet €s az ligyelet idoszakaban az intézményvezetd jelenléte folyamatos €s személyes volt az 6vodaban.

A koronavirus miatti veszélyhelyzetben az 6voda egészségiigyi, munkaiigyi és kommunikacios biztonsaga

Pedagogusaink otthoni munkavégzés elrendelés keretében megszervezték, kialakitottak és megvaldsitottak az online pedagdgiai kapcsolattartas €s fejlesztés
formait csoportjukban. Munkaidejiik letoltésének dokumentalasa online munkaidd nyilvantartassal (megosztott Drive feliilet) késziilt.

Marcius 8-t6] megkezd3dott a munkatarsak szabadsagainak részaranyos kiadéasa, heti 1 majd 2 nappal. Ovodank lehetéséget adott a jarvany miatti helyszini
munkavégzés modositasara, melyet szabadsdggal helyettesithettek munkavallaloink, valamint gyermekcsoporton kiviili munkavégzés keriilt elrendelésre a
fokozottan veszélyeztettt dolgozoknal.

A veszélyhelyzet miatt az alabbi biztonsagi intézkedéseket foganatositottuk:

- fokozott takaritas a megfeleld alkoholos fert6tlenitokkel,



https://njt.hu/jogszabaly/2021-104-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2021-144-20-22

- kézmosas emelt gyakorisaganak bevezetése,

- az intézménybe valo6 belépés korlatozasa,

- az intézménybe 1épéskor kéz és cipd fertbtlenitése

- beltérben szdjmaszk viselési kotelezettség

- a tavolsagtartas céljabol egy helységben tartozkodok szamanak limitalasa.

Az intézkedéseket folyamatosan dokumentaltuk vezetdi belsé utasitdsok és informacios levelek formajaban. A kapcsolattartds e-mail és a Google Meet
webinarium rendszereken keresztiil tortént elsdsorban.

Szervezeti Nyitott és | Jol mikodtek informécidos csatorndink a honlap tekintetében. A sajat kivitelezésben késziilt és folyamatosan
rugalmassag naprakész fejlesztett, karbantartott 6vodai honlap latogatottsaga tovabbra is novekvo tendenciat mutat és a visszajelzések is
megteremtése informdcios pozitivak. A veszélyhelyzeti periodusban a folyamatos tajékoztatas elsédleges teriiletének szamitott.

csatorndk A gyermekcsoportok is kihasznaljak a személyes beszélgetéseken tuli informacios lehetségeket (k6zosségi csoport

létrehozdsa  és | oldalak mikddtetése, kor e-mailek rendszere).
miikodtetése az | A pedagogusok az otthoni munka elrendelésével parhuzamosan, a korabbi tapasztalatok tiikrében azonnal és

intézmény problémamentesen alltak at a pedagogiai munka online valtozatara. (Zoom, Google Classroom, E-mail, Facebook,
valamennyi Messenger)
partnere A rugalmas 6voda képének alakitisa minden dolgozd munkajahoz kotdtten valosult meg. A heti/kétheti

vonatkozdasdaban | rendszerességli megbeszélések és a vezetdi talalkozok soran (jarvanyhelyzetben online) minden alkalommal sor
(honlap, média, | keriilt 6tletek megosztasara és lehetdségeink szambavételére, melyek erdsithetik arculatunk pozitiv formalasat, a
el6adasok, munka-informaciok sikeres atadasat.

talalkozok,
megbeszélések,
egyéb forrasok)
Rugalmas €s
befogad6 o6voda
arculatanak
tovabbvitele, a
sikeres  nevelés
érdekeit szolgalo
kezdeményezések
beépitése.




Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladat

Fejlesztési koncepcié

Konkrét megvalosulas 2020/21. évben

A vezetési feladatok
megosztasa, delegalasi
funkciok megvalositasa

A tagovoda vezetok felelosségének,
jogkorének és hatdaskorének szélesitése
az ellenorzési és értékelési funkciok
teriiletén. A megndvekedett
funkciogyakorlds a teljes intézmény
vonatkozasaban érvényesiil.

A vezetOség tagjai kozott megosztasra
keriil a nevelbtestiileti, tovabba a teljes
munkatarsi  értekezletek  eldkészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

A 2019. évi tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasa volt a vezet6i delegalt funkciok
erdsitése, mely jelen évben jelent6sen javult és megvalosult. A jarvanyhelyzet
idészakaban a  feladatok delegdldsa az aldbbi  megosztasban  zajlott
To6th Méria: Munkarendi elrendelések és ellendrzések

Szabé Eva: Szakmai dokumentumok ellenérzése és reflexioja

Karczevicz Dora: Online pedagogiai tervezés és megvalosulas tamogatasa, ellenérzése.
Megvalosult jelen évben is az éves beszdmolohoz kapcsolt tagdvodai beszamolok
csatolasa. A beszamoldk 1j tipust szerkezetben jelennek meg.

Fejlesztesi javaslat: A Munkakozosség vezetok bevonasaval az online dokumentacios
rendszer alapjainak elkészitése (munkatigyi, szakmai).

Ellenorzési és
értékelési funkcio

A Pedagogus életpadlya modellhez és a
Tanfeliigyeletei rendszerhez kapcsolt
belsd intézményi ellendrzési és értékelési
struktira hatékony miikddtetése az IBO
aktiv bevonasaval.

A belsd ellendrzések konkrét idotervének

csatoldsa az éves vezetoi
munkatervekhez. Nevesitett és
alkalomszerti  ellendrzések a  teljes
munkavallaléi kor tekintetében. Az

ellenérzések preferalt szempontja a
fejleszté értékelés, mely hozzasegiti az
ellendrzésben résztvevoket a  siker
megéléshez és a szakmai tovabb 1épéshez.
Az ellendrzés minden esetben
dokumentalt és tartalmazza a reflexio
lehetoségét.

A tervnek megfelels IBO miikodés realizilodott. Az IBO  vezetd,
Aokl Rk hitelesen és nagy munkabirassal, kivaldan koordinalta az
onértékelési feladatokat, a szerteagazo, OH feliileti kontrollt és az ezzel jaré munkatarsi
feladatok delegalasat, az informaciok megosztasat. Az idei évre tiizte ki az OH immar
masodik alkalommal Karczevicz Doéra intézményi tanfeliigyeleti ellendrzését és a Szava
utcai tagovoda intézményi ellenérzését az Oktatasi Hivatal rendszerében, helyszini
ellendrzés keretében. Az ellendrzés torlésre keriilt bar intézménylink teljeskoriien
lefolytatta az 6nértékelési folyamat minden elemét masodszor is.

Motivalas

Osztonzé szakmai kornyezet kialakitdsa,
ahol a tudis, a jo gyakorlat, a
tuddsmegosztis, a munkabirds és

Az idei évben is minden munkatarsunk megtapasztalhatta a motivalo és O6sztonzo
szakmai kornyezetet mind a tovabbképzési tdmogatottsag, mind a pedagdgiai-targyi
er6forrasok rendelkezésre allasa és biztositasa terén.




vallalas, a segité  egyiittmiikodés
elismerésre taldl kozdsségi szinten.
Onfejlesztési tervek Osztdnzése,
tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek
harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel.
Sziikséges anyagi forrasok felkutatdsa
(palyazatok, 6sztondijak, szponzorok)

A munkavallalok egyéni kompetenciainak
feltérképezése, feladatok delegalasa ennek
alapjan, elismerések a kdzosség szintjén.

A Nagykovacsi Kispatak Ovodéban a szakmai eréfeszitéseket timogattuk és elismertiik.
Az anyagi er6forrasok tovabbi Osztonzérendszerét valositottuk meg. Valamennyi
gyermekcsoportban dolgozo, és az egyenletes terhelés okan tobbletmunkat végzo
munkavallal6 tekintetében. A bérmegtakaritdsok visszaforgatasra keriiltek az elismerési
¢és 0sztonzod rendszerbe. (veszélyhelyzeti periddusban, otthoni munka elrendeléskor és
nyari idészakban nem)

Koszonet a fenntartonak a Pest megyében is egyediilallo tamogatasi kornyezet
megteremtéséért.

Fejlesztési javaslat: Céljuttatasi és munkahelyi elkotelezettségért jard elismerések
rendszerének tovabbvitele a koltségvetési paraméterek személyi oldalanak bovitési
lehetdsége/terve a képviselbtestiilet tamogatasaval.

Humaneroforras
gazdalkodas

Kiemelt stratégiai elemként kezelése a

fennallo és rovidtavon varhato
o6vodapedagogusokat érintd
humaneréforras deficitek okan.

Tovabbi  lehetdségek  felkutatdsa a

munkaerd toborzas és megtartas javitdsa
érdekében. (fenntartoi tamogatas,
céliranyos humankapcsolati toke erdsitése,
intézmények, pedagogusok altal hasznalt
kozosségi oldalakon valo megjelenés...)
Az intézményt érintd dtszervezésekben a
szakmaisag és a gyermekek
mindenekfeletr dllé érdeke legyen a
vezérlo elv.

Az 6vodapedagdgusokat érintd munkaerdhiany rendkiviili eréfeszitéseket igényelt a
tavozo ovodapedagdgusok potlasa tekintetében.

Az év kezdete elott fennallo 6 iires allashelyiinket 1 fovel sikeriilt betdlteni a nevelési év
megkezdésére. Négy ovodai csoportunkban azonban egyediil dolgozott a pedagogus,
allando helyettesitéssel.

A 2018. évi koltségvetésbe elészor beépitve majd a 2020-as koltségvetés elemeként
sikeriilt megvaldsitani az jonnan érkezé 6vodapedagogusok lakhatasi tamogatasanak
lehetdségét.

Megvaldsulhatott a differencialt Cafetéria juttatas, ahol a 10-15-20 vagy annal hosszabb
intézményi munkaviszonnyal rendelkezé dolgozoink tobblet juttatast kaphattak.

Két munkatarsunk masodéves ovodapedagogus hallgatoként sikeresen abszolvalta
valamennyi vizsgajat és atvette ovodapedagogus diplomdjat. 2021. augusztustol
statusban 1év6 6vodapedagogusként alkalmazzuk Gket.

Juliusban egy kolléga tavozott alapitvanyi ovodaba, egy kollégandnk nem vallalta a
tovabbiakban a 40 km-es bejarast és lakohelyéhez kozel keresett munkahelyet. Egy
ovodapedagogusunk -a tartoés betegallomanyat kovetden- kozos megegyezéssel kérte
munkaviszonya megsziintetését. Egy 6vodapedagogusunk kiilfoldre koltdzés miatt
tavozott. Gyogypedagogus munkatarsunk 0j munkahelyen kapott feladatokat és szakmai
kihivasokat. A nyar soran betoltetlen statuszainkra dvodapedagdgus munkatars nem
érkezett, am egy frissen végzett gyogypedagogus vallalt munkat a Kispatak Ovodaban,
tamogatva a fejlesztésre szoruld gyerekek megsegitését.. A tényeket 0sszegezve fogjuk




jov6beni munkankat tervezni és megvaldsitani. A 2020/21 nevelési évben egy kollégank
nyugdijba vonult, megbizasi szerzddéssel valo visszafoglalkoztatdsara nem keriilt sor.

Ovodapedagdgusok életkori adatai
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Fejlesztési  javaslat: Javaslat a pedagogus lakhatdsi lehetdségek megoldasara,
szallashely/szolgalati lakas kialakitasanak terve preferalt fenntartéi célld valjon. A
személyi kiadasokhoz kapcsolodod, torvénybe iktatott céljuttatasok rendszerének
tovabbvitele épiiljon be a 2022. évi koltségvetésbe is.

Személyes  kapcsolatok  fenntartdsa, | Mar a 2016/17-es nevelési évet is Gigy tartottuk szdmon, mint az eddigi legnehezebb
Elfogado kornyezet, | megvalositasa. éviinket a munkaszervezés szempontjabol. A 2017/18-as év sok tekintetben
pozitiv munkahelyi Konfliktuskezelés szakszeriien, | €lorevetitette a szakmai nyugalom lehetséges felborulasat. A 2018/19-es €v szinte

klima megteremtése

tapintatosan, hatdrozott vezetoi elvek és
elvarasok  mentén, és
megolddsokat preferdloan.

humanus

minden erénket felemésztette. A 2019/20-as év olyan emberi kihivast hozott a
koronavirus jarvannyal, amire senki nem szamitott. Eletiink egyik legnagyobb szakmai
¢s emberi harca volt ez az id6szak. A kollégak lelki és fizikalis egészségét is megterhelte
ez a periodus. Biiszke vagyok munkatarsaimra, hogy mindezek ellenére a pedagogiai

munka (az online vildgban is) biztonsdgos mederben folyt 6vodankban.




Problémékra, latens eseményekre vald
kiemelt odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas
a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok ¢és elvarasok intézményi
szintl rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szamara a
munkahelyen.

Az innovacidk és a kreativ gondolkodas, a
massdg elfogadasa és Osztonzése a
kozosség altal is elfogadott keretek kdzott.

A 2020/21-es év lezarasaval mar tudjuk, hogy a rendkiviili helyzetek allandosulhatnak,
tartdsak maradhatnak hosszi tdvon is. Faradtak és csiiggedtek munkavallalink abban a
tekintetben, hogy latjak, nem jonnek a palyara 0j pedagogus kollégak, nem talalunk
munkatérsakat. Ovodai csoportjaink t5bb mint felében egy dvodapedagogus vallalja a
felelosséget és a szakmai terheket. Az adminisztracidé okozta megnovekedett
kotelezettség is egy személyre harul, hiszen a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott
kollégak ebben a vonatkozasban (egy kivétellel) nem jelentenek tamogatast, hiszem
megbizatasuk nem tartalmazza a dokumentaciés munkavégzeést.

Erdsség: Erés a szakmai és emberi Osszetartozas, mert intellektualis beallitottsagu
pedagogusaink tisztaban vannak azzal, hogy csak igy tudjuk atvészelni ezeket a
rendkiviil nehéz periodusokat..

Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Humanerdforras alakulasa

U Fluktuacio — Felnétt
Csoport/tagévoda/telephely (F6 szama)=>

1.

2.

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus

1 6 lakohelyet
valtoztatott és kiilfoldon
alapit csaladot.

> £6 nyugdijazasa miatt
felmentési idejét tolti

1 f6 gyogypedagdgus
tavozott EGYMI-be

1 £6 lakohelyéhez kozel
(Pilisjaszfalu) dnkormanyzati
ovodaban vallalt munkat.

1 f6 magandovodaba tavozott
1 6 tartés betegallomanyat
kovetden tavozott

Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segit6

1 f6 Lenvirag Bolcsode
munkatarsa lett

2 f6 6vodapedagogus diplomat
szerzett és statuszba Iépett
intézményiinkben (korabban
pedagdgiai asszisztensként
dolgoztak az 6vodaban)

Uj dolgoz6 alkalmazasa:
ovodapedagdogus/gyégypedagogus

1 6 gyogypedagogus

Uj dolgozé alkalmazisa: pedagégiai munkat segit6 116 116 -
Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen allashely, 23 ;Z(;S(;Ill;?)k aviszonya 216

betegség, sth.) 6vodapedagégus

2/3 6




Hosszabb idoszakot hianyzok (betdltetlen allashely,

betegség, stb.) egyéb statuszban

1 f6 konyhai kisegito

Vezetéi kompetenciak /Onértékelés

Feladat Fejlesztési Konkrét megvalosulas 2020/21. évben
koncepcio
Kritikai alapokon | Elsé vezetdi ciklusom végén az egyiitt elvégzett munkat szivbol koszonom kollégaimnak. 2016 6ta minden éviink
Onismeret nyugvo egyre nehezebb volt. Ugy érezziik magunkat a szakmaban, mint egy valsagkezeld cég alkalmazottai, akik folyton
(erosségek és szubjektiv ,hadrendben” allnak, hogy a munka j6 mederben haladjon, és feladatainkat teljesiteni tudjuk. Pozitiv szakmai
fejlesztendd elemeket hittel, olykor keserédes elmiilt évi emlékekkel megyiink tovabb a nagykovacsi gyerekek érdekében. En - miként
teriiletek) tartalmazo eddig mindig leirtam -, valoban bizom abban, hogy ennél rosszabb mar nem joéhet...
onértékelés napi | Koszonettel tartozom vezetd kollégaimnak, akik sajat teriiletiikon kivaloan koordinaljak a szakmai munkat és
gyakorlatanak igyekeznek gondoskodni az 6voda minden munkavallaléjarol.
tovabbvitele Vezetdi elvarasaimat az elmult évekhez hasonloan, most is igyekeztem empatiaval, humanummal, de teljesithetd

A munkatarsakra
frusztraloan hato
maximalizmusra
torekvés helyett
az  elég jol
csinalom”
nyugalmanak
megtalalasa a
vezetol
munkaban.

Korlatok és
hianyossagok
megismerése,
fejlesztése. A
fejlesztéshez
segitség kérése és
elfogadasa.

elvarasok mentén megfogalmazni,
Tovabbi vezet6i ciklusom alapjat azok a szakmai és emberi beszélgetések adjak majd, melyeket jelenleg is
folytatok kollégaimmal a tematizalt kérdések mentén. Igyekeztem vezet6i dontéseimmel a dolgozok érdekeit oly
modon szolgélni, hogy az ne iitk6zzon a tdrvényi/fenntartdi/mas munkavallaloi érdekekbe, elvarasokba,
eléirasokba.
Folyamatosan kontrolldlom a jov6ben is, milyen véleménnyel lesznek kollégaim a munkahelyi biztonsagrol,
hiszen jelen idészak egyértelmiien a jarvany lekiizdésérol szol, melyhez munkaltatoként elsédleges feladatom a
kornyezeti biztonsag garantalasa.

Jelerleg az dvedék szaméra esak a fokozott higieniai eldiras betertdsa kotelezd. Vélemenyed

Felmerés covidntézkedsekrdl -

, s B ' Y seerin. ez elégseges-e pilanatnylag?
Velemenykutatss (Kispatak Ovoda belsd

hesingltra) o

Részzen

Milven tovékabi b a0t fokozd eszkdzket, intézkedéseket itnal szfvesen, mefyeket Te magad

is maximalisan betartanal?
1Tz

qondalik 2 vy amenkéntfogom den
sgamoiodr hogy a gporsan vl g ekt ponts fmeeidl ek dlgoack
mentdldlepotid acou diszakban
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Vezetoi
hatékonysag

Vezet6i kor
visszajelzéseinek
kérése
id0szakosan  és
sziikség  szerint
azonnal.

Onreflexiora vald
képesség tovabbi
erdsitése.

Fenntartoi és

A vezetdi kor visszajelzése folyamatos €s segitd szandéku volt minden esetben, kdszonet érte.

A beszamolok tartalmaztak a vezet6i hatékonysagra vonatkozo6 irasos visszajelzéseket.

Fenntart6i munka-visszajelzés a szobeli meger6sités formajan tal anyagi elismerésben nyilvanult meg a dolgozoi
differencialt jutalom-elismerésekkel egyidoben és aranyaival 6sszhangban.

2021-ben lejaré dtéves vezetdi ciklusom végén kérem a fenntartd Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak
irasos visszajelzését intézményvezetéi munkam eredményességével €s tartalmaval kapcsolatban.
Intézményvezet6éi munkam a Képviselotestiilet megbizasabol folytatom legjobb tudasom szerint.

kiilsé  partneri
visszajelzések
kérése a vezetoi
munkadrol

Onfejlesztés/vezet6i | A szakmai | Otodik vezetdi évemben tdrekedtem arra, hogy hitelességem megtartva és tovabb erdsitve a Nagykovacsi
meghjulasra valo | Kispatak Ovodéba jaro gyermekek, sziileik és munkatérsaim érdekében dolgozzak a jovében is.
elkotelezettség A vezet6i kompetenciaimat, azok pozitivumait példaként allithattam munkatarsaim elé.
minta értékii | Orszagos koznevelési szaktandcsadokét tovabbra is magas szakmai szinvonalon veszek részt a Budapesti
megvalositasa. Pedagogiai Oktatasi Kdzpont pedagogiai projektjeinek kialakitasdban és a tovabbképzési repertoar szakmai
Emberi, anyagainak kidolgozasban. Bazisintézmény vezetSként a Kispatak Ovodat szeretném olyan nevelési intézménnyé
magatartdas  béli | tenni, melyet Budapesten €s Pest megy€ben is jegyeznek €s elismernek szakmai korokben. J6 Gton haladunk e cél

normak  pozitiv
visszatiikrozése a
vezetés soran.
Hitelesség
megtartdsa.

felé.




Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimmel jaro feladatok

Nevelési év végi beszamolé bazisintézményi tevékenységrol

2020/21.
A munkatervben villalt bazisintézményi feladat/j6 | Megvalésult | Megvalosulas Résztvevé Részt-vevok elégedettsége
gyakorlat/szakmai program megnevezése (igen — nem) idépontja pedagégusok (atlag)
Szama
1. Oszi Pedagogiai Napok el8készité Igen 2020. 22 16 BPok készitette
munkdlatai és lebonyolitasa 10. 15.
Eléadas: ,,AlmodoZOOM”
2. Oszi Pedagégiai Napok el8készité Igen 2020. 28 16 BPok készitette
munkadlatai és lebonyolitésa. 10. 16
Eldadas: Tanterem az 6vodaban? Google
Classroom —  Ovoda  kompatibilis
iizemmodban
3. Bazisintézményi jo gyakorlathoz, Igen 2021. nem nem relevans
innovaciohoz  kapcsolodd  eldadasok 03.15 relevans
személyes és online részvételi verzidjanak
komplex kidolgozasa
4, Digitalis ovodasok—kompetens igen 2021. 18 6 Pozitiv tapasztalataim a programmal kapcsolatban (idézet a
pedagdgusok 05. 27. | (plusz nem | visszajelzésekbdl):
Sajatos nevelési igényll gyermekek és regisztralt, |, 4 fejleszto jatékok eszkozok fantasztikusak voltak.
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi de ket Problémamegoldas gyors és hatékony volt.
nehézségekkel kiizd6 gyermekek egyéni ovodaban | Szivesen veszem majd a mesterprogram tovabbi kévetését és
fejlesztési tervének kiegészitése, tobb az eredményekrdl szolo tajékoztatast. Az egész
koordinalasa. kolléga is | neveldtestiiletemmel vettem részt a programon. Koszonjiik!
Az egyéni fejlesztést igényld gyermekekhez részt vett) | Gratulalok a munkatokhoz! Nagyszerii, professziondalis
kapcsolodd sajat készitést jatékok, és a szakmai tevékenységet lathattam.
vilaghalon fellelt jatékokbol a kollégak Temavalasztas
szamara is elérhetd gylijtemény Jol hasznalhato
Osszeallitasa, bemutatasa. Eletszerii témdk, sok innovativ, gyakorlati példa bemutatdsa.
Sok jo gyakorlattal gazdagodtam.”




Szivesen vennék részt a késdbbiekben is hasonld renclezvényen.

Gudlasz

5. Ovodai zenei miihely kialakitisa a
tehetséggondozas folyamataban

Mintat adni arra, hogyan lehet a
tehetséggondozast megvaldsitani a
mindennapok pedagdgiai gyakorlataban a
zenei nevelés szolgalataban.

A j6  gyakorlat egy palyakezdd
ovodapedagogus  kiemelkedé  szakmai
részteriilete intézményi szintli
tamogatasanak folyamatat és eredményeit
kivanja  bemutatni, mely a zenei
tehetséggondozast tlizte célul egy magas
gyermeklétszamu €s integralt nevelést
folytatd 6vodai csoportban a nevelétarsak és
a szilok aktiv bevonasaval, kiilonleges
zenei élményprogramok megvalositasaval.

igen
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20

22 16 (plusz
nem
regisztralt,
de tobb
6vodaban
tobb
kolléga is
részt vett)
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Pozitiv tapasztalataim a programmal kapcsolatban (idézet a
visszajelzésekbdl):

,,Osszeszedett, részletes és igenyes volt az eldéadas, az eléado
Nagyon sokat tanultam, mint kezdé 6vond. Kdszénom, hogy
részt vehettem.

Gazdagitassal, igényességgel, lelkesedéssel, tudatossaggal
és jatékossaggal osszeallitott szakmai anyag. Készonom.
Szakmailag felkesziilt, motivalt fiatal kollégat ismerhettem
meg.

Hasznos, nagyon jo gyakorlati tanacsokkal gazdagodtunk
Magas szinvonalu bemutatdas.

Atfogé, gyakorlat orientdlt, résztvevéi bevonds
megvalosulassal

Erthetd, szerethetd elbadds volt.

Latszik, hogy a pedagogus szivvel, lélekkel élvezi a
pedagogusi palyat és a gyerekek zenei nevelését.”

Az glhangzott informaciak, a bemutatott (nevelésifoktatasi) modszerck szakmai
tudss ani imet tovabio gazdagitottak.

Reflektiv elemzés, rovid szoveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv megvalodsitasarol

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsuldsa




- aprogramok, rendezvények témajanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevod szdma, elégedettségmérdk eredménye

- aprogramok, rendezvények megvaldsitasa soran alkalmazott médszerek, munkaformak, pedagdgus kompetenciak, eszk6zok megfeleldsége
- a POK-kal val6 kapcsolattartas mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

Valamennyi Munkatervi feladatunk megvalosult a 2020/21 nevelési évben.

Témainknak aktualitasat adta az online nevelés-fejlesztés elotérbe keriilése a jarvanyhelyzet okan. Pedagdgusaink, eldéadoink az online térbe voltak
kénytelenek attenni a kapcsolattartas és a fejlesztések, a tudasmegosztas szinterét, ahol szdmos esetben bebizonyosodott, hogy vannak lehetdségek a kiesett
személyes kapcsolatok potlasara.

Az els6 féléves tematikaban szereplé online eléadasok tamogatast adtak a résztvevoknek az online térben rejlo lehetdségek hasznalathoz, motivalva 6ket a
megismerésre €s a kiprobalasra.

Programjainkat a Zoom és a Google Meet webinarium feliileteken szerveztiik, mely j6 alapot adott a magas résztvevoi létszamhoz. Rendelkezésre alltak azok
az IKT eszk6zok €s online kapcsolatok, melyek a sikeres lebonyolitashoz hozzajarultak. A résztvevok szdma minden alkalommal magas volt. A helyszini €s
utolagos visszajelzések tiikrében jo szinvonalu programokat szerveztiink, eldadoink elismeré kommenteket és reakcidkat kaptak.

A masodik féléves, majusi idoszakra szervezett el6adasaink mar visszavezettek minket a gyakorlati nevelési és fejlesztési, innovacios tapasztalatok, tletek
megosztasahoz. A két téma koziil, a tehetséggondozas témakore rendkiviili érdeklddést mutatott a kollégak korében, tovabbi egy alkalommal valt sziikségessé
az elézetesen meghirdetett idéponton thli ismételt megszervezés és lebonyolitas.

Az eléadasok soran frontalis munkaforma (el6adas) keriilt el6térbe, de interaktiv mddon is sikeriilt bevonni a hallgatésagot az online platformok
bemutatasakor. Sokszinii IKT eszkdzhasznalat jellemezte a programokat mind az eléadok, mind a résztvevok oldalarol, melynek soran a digitalis kompetencia-
terlileten szamos képesség/készség szintli haladast lehetett elérevetitetten prognosztizalni.

A BPOK munkatarsaival kivalo és egyiittmiikodésen alapulo partneri viszony jott 1étre, melynek soran folyamatos volt a kapcsolattartés, a tdmogatas, valamint
a visszajelzés.

Tapasztalataink alapjan a 1étszamot érdemes 20 f6 alatt megtartani azokban az esetekben, ahol Iényeges szempontta valik az interaktivitas és a kdlcsonosség
az el6adasok soran. Tovabbi programjainkat igy tervezziik.

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Valamennyi 6vodai csoportunkban valljuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tehetségesiraikat az egyéni banasmod, a differencialt fejlesztés

keretében tudjuk tovabb fejleszteni, el6késziteni az iskolai életszakaszban torténd szélesebb korii kibontakozasra.

Egyiittmkodési megallapodas keretében a mozgasos tehetségoldalak specialis fejlesztése torténik az intézményi Bozsik program altal, melyhez évodank 2014-

ben csatlakozott (6vodapedagdgus koordindtor: **#*##asakiasiashaokx)

Bozsik Program:84 {6 (veszélyhelyzet idoszakaban felfliggesztve)

Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: Logopédia




Kaszalo:25 fo

Dozsa: 18 fo

Szava: 10 fo

Fejleszto pedagdgia

a jovoben.

SNI gyermek fejlesztése:6 f6
BTMN (beilleszkedés-tanulasi-magatartdsi nehézséggel kiizd6) gyermek fejlesztése: 13/18 6
Nevelési Tanacsado 4ltal eldirt egyéni fejlesztési tervre épiild fejlesztés: 11 6
DIFER (Diagnosztikus Fejlodésvizsgald Rendszer) mérés: 125 f6 — mérési eredményekrol sziil6i tajékoztatds: 76 6

A 2021-2026 nevelési évekre egyiittmiikodési megallapodast kotott intézménylink Floidl Andrea Alapozo terapeutaval, aki vallalta, hogy évi
egy alkalommal ingyenes sziirési lehetdséget ajanl fel a jelentkezOk szamara. A prevencios folyamat részeként elvégzett sziirések segitenek
felismerni a lehetséges/rejtett fejlédési problémakat. Igy idében reagalhatunk és a korrekcios esélyek megnovekedett sikere prognosztizalhaté

Sajatos nevelési igényili gyermekek nevelése/fejlesztése

316 216 116
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Z61d Ovodai program
159 6 104 £6 palyazas 2022-ben
Madarbarat 6voda projekt
159 6 104 £6 49 6
Biztonsagos 6voda program
159 6 104 £6 49 6

Pal

nasz esetek

Panaszesetek szama

Eredményesen kezelt panaszok aranya

Aranya 100%

Aranya 100%

Aranya 100%
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3. Informaciéaramlas és partnerkapcsolatok

Az informaciéatadas és kapcsolatok az intézményben

Az informacio atadas szinterei

Nevelotestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap,
neveldbtestiileti értekezlet)

4

Vezetéségi értekezletek, forumok

18-ebbdl 4 Google Meet webinariumon

Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés, gyermekvédelem, 9
portfolié mithely, esetmegbeszéld, stb.)

Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 14 12 12

pedagbgiai asszisztensi)

Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor bevonasaval 3
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 1

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere

Intézményen beliilli megvaldsulas:
Intézményen kiviil, kiils6 helyszinen:

Oszi-tavaszi pedagogiai napok eseményein valo részvétel online

Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, Online
munkafeliilet hasznalata, stb.)

platformot jelentett.

Napi rendszerességgel valosult meg, a veszeélyhelyzetben kiemelt kapcsolattartasi

Partnerkapcsolatok az intézményen kiviil

Kiils6 partner - , . .
P , Tartalma Megvalosulasa/eredmények Fejlesztési lehetoségek
megnevezése
Csokkent az iskolaérettségi  vizsgalatokon . ,
, v e 1 & , £ .| A covid nagy terhet rakott a Szakszolgdlati
résztvev® Ovodas gyermekek szama, ezzel is ot e 1 . L ,
. \ o " ,, miikédésre, ahol a kollégdak jelenléte
PMPSZ BT alatamasztva az 6vodai fejleszt6-neveld munka. . ., S
.. s . , . eklektikussa és rendszertelenné valt a
Nagykovacsi . C tovabba a sziilokkel vald partneri kapcsolatok , . y L,
L . Iskolaérettségi vizsgalat g wta g ., helyszini  munkavégzés  tekintetében.
Nevelési mindségi er6sodését és konszenzusok szamanak , . . .
, , . Logopédus kollégdik az online feladatokat
Tanacsado emelkedését. N , , .
g - , C n . kiizdelemmel  és  csekély  sikerrel
Problémat jelent a nehezitett id6pont kérés a s .
. . , , L ine 21 .. | abszolvaltak. A PMPSZ munkatarsaival
nevelési tanacsadoban, tovabba a sziiléi rahatas




szakvéleményekben valdo megjelenése a valos
szakmai vélemény terhére/rovasara (online
vizsgalatok negativ hatasa)

Ovodapedagégusaink és gyogypedagdgusunk

szakmai  egyiittm(ikodésének  kdszonhetden
egyértelmiisiteni tudtuk a szlikséges
vizsgalatokat.

valo kapcsolattartas a kezdeti optimalis
szintrol deficitessé valt.

Jelzeést kiildtem a PMPSZ vezetésének
rendszeres konzultacios igényiinkrdl és a
munkarendi beosztasoK kélcsonds ovodai
tajékoztatasarol.

Tanulasi
Képességeket
Vizsgalo Intézet

Egyéni vizsgalatok

“y ey

készitése

Mindségre és komplexitasra torekvés jellemzi
pedagdgusaink  irdsos dokumentacidjat a

megkiildott vizsgalatkérd anyagok kitoltésénél.

A csoportos ovodapedagogusok
teljességre torekvad kontrollja sziikséges az
SNI és BTMN  feliilvizsgalatok
tekintetében, mellyel kapcsolatban
azonnali és megel6zo jelzéseket kell tenni
az intézményvezeto felé.

A logopédiai ellatast kiils6 szakember végzi
intézménylinkben. A PMPSZ folyamatos
szakember hidnnyal kiizd, amely akadalyozza a

Pest megyei e , Nagykovacsiban ¢l  beszédproblémas és |4z elkovetkezd években rendszeressé tenni a
e Logopédiai fejlesztéssel \ . . , . L, ,
Pedagogiai kancsolatos feladatok beszédfogyatékos gyermekek mindségi |személyes/online részvetelt és
Szakszolgalat . ’p . . s logopédiai ellatasat. Rendkiviil fontos a |kapcsolattartast a PMPSZ BT vezetdivel és|
. intézményi koordinalasa. 1 ‘s S, S . ]
Budakeszi . logopédia ellatds mennyiségi ¢és mindségi [részt  venni a  szervezett — szakmai
Tagintézmé SNI vizsgalatok - , ., . i i ,
gintézménye szinvonaldnak megdrzése, tovabbi fejlesztése.  |taldlkozokon.
Részt vettink a PMPSZ BT Aaltal szervezett
,Kozos Ugyeink” elnevezésti koordindcios.
informacios rendezvényen.
havonta 1x | védonok, intézménykozi konzultacio | Partneri kapcsolattartas valosult meg. Eseti | Azonnali  kapcsolatfelvétel a problémas
gyermekorvosok, jelleggel idéponti vizsgalati problémak meriiltek | esetek jelzési rendszerében, a minél
Gyermekjoléti fel a védond kollégakkal. Orvosoltuk ezeket a |hatékonyabb problémakezelés érdekében.
Szolgalat, szituaciokat. Gyermekvédelmi  naplo  tartalmanak
Nagykovacsi Jelzérendszeri dokumentacio bevezetése | folvamatos megosztasa a Szakmakozi
Altalanos Iskola megtortént (gyermekvédelmi naplo). Intézményi | megbeszéléseken és  tovabbi  lényegi

szocidlis tevékenység bevezetése a koz0s
ismerkedés és tartalmi munkaegyeztetés szintjén
megvalosult..

informaciok jegyzése a dokumentacioba.




alkalomszer

Lenvirag Bolcsode

informacidcsere, szakmai

Az intézményvezetdk kivalé ¢és folyamatos

Ebben az évben ismételten elmaradt

tien és Védonoi latogatas munkakapcsolatban alltak egymassal. Nem volt | kapcsolattartasi  forma bevezetése: a
Szolgalat optimalis a bolcsédei és oOvodai felvétel és | kisgyermeknevelok meghivasa a befogadas
elutasitds  érintettjeir6l  valdé  konzultdcié | idészakat kévetden, szakmai latogatasra,
Osszhangja. utan-kévetéses gvermekmegfigyelés
celjabol. Felelose: Intézményvezeto
Szeretnénk beépiteni gyermek csoportjaink
Konyvtarlatogatasok projektjeibe a muzeumpedagogiai
Oregiskola és h?lytérténeti, banyaszati A gye"rmekcsoportok nem lehettek aktiv részesei | foglalkozdsokat, — melyek  Nagykovacsi
folyamatos Konyviar kiskiallitas latogatasa, az Oregiskola szervezésében megvaldsuld hagyomdn%/ait orokithetik at. Ehhez kérjiik
kulturalis programokon bérletes programoknak. az Oregiskola szakembereinek
val6 részvétel tamogatasdat, amennyiben a jarvanyhelyzet
megengedi
Uj Kkapcsolattartisi  formékat igyekeztiink | Iskoldskor — eldtti,  6-7  éveseinknek
feltérképezni, igy jott létre egylittmikodési|szervezett,  alkalomszerii  hangszeres
megallapodasunk a NAMI-val a koOlcsonds | bemutatok  és  jatékos — szolfézsorak
folyamatos | NAMI Zenei megallok program programismertetés teréfl.’ Kiemel‘f Projektﬁnk, szervezése.
mely a Kincses Kultarévoda palyazatban is
szerepelt: a Zenei megallok, a Zene Vilagnapja
tiszteletére szervezett hangszer-megismerd tdra
ovodasainknak, mely az idei évben elmaradt.
A NATE alelnokével kivaléo szakmai kapcsolat | Tudatosabba tenni Zéld ovodai munkankat
Részvétel a NATE alakult ki. Elindult és kivaloan miikodott a Zold | kiemelten a komposztalas és a miianyagok
eléadasain, €16 kapcsolat | Tanacs, mely a sziilok, az 6voda és egy civil | felhasznaldsa terén.
kialakitasa az dvodai szervezet tamogatasaval és részvételével egyeztet | Zold Tanacs megtartasa online
folyamatos | NATE . . o . . . . . . ) ,
kiskertek 1étrehozasa és olyan kornyezetvédelmi és fejlesztési | platformokon, egyiitt gondolkodas
szakmai tanacsadas kérdésekben, mely kdzvetlen kapcsolatban all az | erdsitése.
céljabol. ovodai neveléssel a jelenben és a jovOben is. Az
idei évi talalkozok elmaradtak.

' Linum Alapitvny. Részvételﬂa Nércisz_ A Nagykovécsi Sebestyén Képolnanal Ovoddnk cz’mz?es Ndi’CiS% o'voda.izai;zdsité'st
oktober, . program Oszi-tavaszi , o, . , , . .. | kapott, mely kotelez benniinket a jovoben is.
majus Hospice , eseményein. Szervezési r’negV’a 10sul6 p I’Ogl‘fl m.1mm’a r }}agyorpaflyossa va l,t Célunk a program  szellemiségének

Magyarorszag ovodankba. Az Oszi szépséges idOben zajlo

teendok koordinalésa.

atorokitése a legkisebbek felé.l.




hagymaiiltetést kovetden, tavasszal elmaradt a
mesés kozosségépitd programunk..

A tanitéi kérdéiveket az iskola 6rommel fogadta
¢és rovid irasos visszajelzést kaptunk az altalunk

i , . szerkesztett kérddivekre. Ennek Osszegzése
Els6 osztalyosaink - &
1 o . . elkésziilt.
atkisérése az iskolai o ,
Nagykovécsi évnyitora (csatolt abra és 11. sz. melléklet)

2021/?2. , Altalénos Iskola Ovodapedagogusok Iskolalgaz,gatoval egye"ztfetve felmertilt az c?gyenl

nevelési év ., . ., esetelemzések lehetdsége, mely sordn a
részvétele az iskolai nyilt e s , . ..
napokon gyermeket sajat fejlodéséhez képest tudjuk mérni,

nem egy nivellaldo pedagdgiai iranyzatnak vetjiik
ala. Rakérdezéses modszerrel szirnénk ra a
kritikus teriletekre.

A tanito  kérdoiv nyilt  feleletadasos
kérdéseire még intenzivebb-szenzitivebb
valaszadas kérése a tanitoktol.

Ui munkakézésség megalakitisa és a
szakmai munka megkezdése,
kapcsolatfelvétel az iskolaval a 2021/22.

nevelési évben. Az uj munkakézosség
szakmai feladata a kapcsolati és az

egyiittmiikodési lehetdségek felkutatdisa és
megvalositasa lesz, melyet Szabo Orsolya
intézmeényvezeté jegyez ~munkakozosség
vezetokeént.

Kérjik, 1-5-ig terjedd skélén értékelie a gyerekek kiilénbdzd tevékenységekben/terlileteken vald jartassagat (1 nagyon elégedetlen, 5 teljes mértékben elégedett)
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Tanitoi kérdbiv kiértékelése
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Anyanyelvi nevelés Jatéktevékenység Verselés-mesélés Rajzolas festés, mintazas, kézimunka - vizualis nevelés

Mozgés-egészséges életméd  Matematikai tapasztalatok Munka jelleg tevékenységek




4.A pedagogiai munka feltételei

Az intézményi gazdalkodas — targyi feltételek stratégiai tervezése

Feladat Fejlesztési koncepcié Konkrét megvalosulas 2020/21. évben
A beszerzés és a megvaldsitas iitemezési id6-és | Folyamatos és iddszakos visszacsatoldasok kérése a vezetdi kor részérdl a sziikséges
feladattervének éves megirasa, mikodtetés beruhazasok és fejlesztések megvaldsitasa érdekében.
A gazdalkodasi folyamatok szakszeriiségének
biztositasa A 2021. évi intézményi koltségvetés jelentds személyi kiadasokkal ndvekedett a
Rendszeres ellendrzés, a  koltségvetési | pedagogusok kotelezé agazati potlekat tekintve, valamint a mindsitések es kategoria
Intézményi | cl8iranyzatok tartisa, tagévodak kozotti | ugrasok okan. Emellett azonban varhato volt a pedagogus allasok betdltetlensegebdl
gazdalkodas | ergforras optimalizalas, megosztas, megmaradd bérmegtakaritdas, melyet a helyettesitésekben érintett munkatarsak
racionalizalas. bérkiegészitesént kertilt visszaforgatésra.

Forrasbovitést célz6 megoldasok keresése:

e palyazatokon val6 részvétel,

e intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti
jogviszonyba a nevelési folyamatok
idébeli és térbeli megvalosulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba,
tornatermek),

Nagykovacsi Ovodasokért Ovodai Alapitvany
tamogatasi  lehetdségeinek  promotalasa a
felajanlok és adomanyozok korében végzett
reklamtevékenységgel.

Kiemelt fejlesztési célok:

Kaszadlo utcai dllagvédelmi feladatok

Szdva utcai tagintézményben az udvar atalakitasa
sziil6i kdzremikodéssel.

Déozsa Gyorgy utcai tagovoda
burkolategységesités gazdasagi bejaratnal.

A dologi kiadasok tekintetében az allami kotelezd elvonasok miatt 5%-os forrascsokkentést
iranyzott el6 a fenntartd, melyet rendkiviil takarékos gazdalkodassal meg is tudtunk
valdsitani idéaranyosan tekintve. Jelent6s megtakaritast eredményezett a veszélyhelyzeti
id6szak korlatos viz-aramszolgaltatas igénybevétele, valamint az étkeztetés ellatas szambeli
visszaesése.

Valamennyi kiemelt fejlesztési célunk hataridére megvalosult.




A nevel6-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkézok beszerzése és alkalmazasa a 2020-2021. nevelési évben

Szakmai anyag beszerzés

Karacsonyi jatékvasarlas a gyermekcsoportok szamara

Papir alapu eszkozok, vizualis nevelési eszkozok, alapanyagok

Természetes alapanyagok a nevelési projektek és a Zold 6vodai célkitiizések megvaldsitasahoz
Mozgasfejlesztd eszkdzok (udvari és tornatermi)

Egyéb targyi eszk6zok beszerzése

Porszivd (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda, Szava utcai tagovoda és Kaszalo utcai székhely 6voda)
Konyhai eszk6zok (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Viaszos vaszonteritok (mindharom 6vodaépiilet)

Csoportszobai gyermekjatékok vasarlasa (mindharom 6vodaépiilet)
Mosogatogép (Kaszald utcai székhely 6voda, céges tamogatassal)
Kavéfozo (Kaszald utcai székhely dvoda)

Gyermektorolkozok (Két csoport)

Gyermekasztalok, székek (Dézsa Gyorgy utcai tagovoda)

Fiikasza, titvefurd (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Kerti szerszamok, talicska, jatéktarolo-udvari (Szava utcai éptiletek)
Mosogatoszekrények (Kaszalo utca székhely 6voda)

Takarohaldé homokozokra (mindharom ovodaépiilet)

Ovodai fektetd (mindharom 6vodaépiilet)

Laptop (mindharom 6vodaépiilet)

Cd lejatszé (Kaszald utcai székhely 6voda)

Covid tesztek (mindharom 6vodaépiilet)

Beruhazasok, karbantartasok, nagyjavitasok

Kaszalo utca 16-18.

Ablakmosas alpin technikaval

Folyosok és gyermekoltozok, kiszolgald helyiségek festése

Allagmegovis és feltijitas az dvodaépiilet déli frontjan, a faval boritott homlokzati részen.
Tornatermek belsé falfeliiletének festése (részlegesen)

Homokozok fedett fa tetejének és oldalszerkezetének javitasa.

Dézsa Gyorgy utca 39.

Konyhai bejarat egységes burkolattal vald ellatasa, csatornatisztitas, vizelvezetés miiszaki megoldasa.
Belso jarodlapok javitasa, potlasa, Gjra burkolas (3m2)

Udvari jatékeszkoz telepitése, magasagyasok 1étrehozasa

Tetbhéjazat és fedés 2. iitem befejezése

Szava utca 7.

Teljes udvari rekonstrukcios terv 2. fazisa: fiivesités, teraszépités
Kerités felujitasa (rozsdatlanitas, festés, kapujavitas)




A 2021/22. nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Teriilet 1. Kasz4lé utca 16-18. 2. Dézsa Gyorgy utca 39. 3. Szava utca 7.
Csoportszobak Sziikség szerint az elkopott parketta jarofeliiletek | Mokus csoport: gyermek konyhabutor
csiszolasa 4 csoportszobaban
Gyermekoltozok
Udvar Homokcsere. Az udvari jatékok karbantartdsa, | Az udvari jatékok karbantartasa, folyamatos
A teljes 6vodaudvart érintd attervezés, mely érinti | folyamatos ellenérzése, | ellenérzése, balesetmentesitése.
a tertlilethez csatolas lehetéségének dokumentalt | balesetmentesitése. Ovoda utca fel8li betonfalanak letisztitisa a
kivitelezését a déli frontvonalon a +8 méter | Homokcsere falfirkatol
teriiletbovités megvaldsitasat. Az udvari jatékok 2 db hinta) alatti | Kerti ut kiépitése
Allagmegovas a felujitas és atépités szakaszolt | iitéscsillapitas  gumifeliilettel  torténé | Udvari 1épesé burkolasa
bevezetéséig és a kivitelezés megvalosulasaig. megoldésa higiéniai szempontok és | Arnyékolas homokozo folott
Kerités festése. elkopas miatt. Gumitégla burkolds homokozé koriili 50
Terasz felfagyott burkolat cseréje cm-es savban.
A Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges nevelé munkat segitd jatékok és eszk6zok beszerzése.
Jatékok
Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa. Konyhai készletek, edények cseréje, | Konyhai készletek, edények cseréje, potlasa.
Konyha 4 db zstrkocsi (csere) potlasa. Zarhat6 konyhai szekrény
konyhai mérleg
Gyermekmosdok | Elhasznalodott gyermektorolkozok potlasa
Fiités | Kazan
Egyéb Ovodai udvari terek attervezése, felujitasa, sziikséges cseréje a jatékok sorabol.
A mozgasfejlesztéshez adekvat és innovativ
Tornaterem otletek beemelésével, eszkozpark bovitése, tarold
kapacitasok bdvitése (polcok, tarold dobozok,
labdatartok...) mozgasfejlesztd eszkozok
beszerzése. (szlilok bevonasa a megvalositasba)
Kiilsé homlokzatburkold anyaganak cseréje, | A régi épiiletrész villanyvezetékének Lépcsok, szegélyek javitasa.
Epiilet esetlegesen Uj épitészeti megoldas megvaldsitasa. | cseréje és az érintett helységek festése CBA hatso falaval érintkezé feliiletek

A teljes biztonsagi magneszaras és tlizbiztonsagi
rendszer attervezése, vezetékek cseréje.

atvizsgalasa a csapadékviz atszivargas miatt




A Nagykovacsi Kispatak Ovoda 2020/21. évi beszamoldjanak adatai és tartalmi elemei a valosagnak megfelelé informaciokat tartalmaznak.
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To6th Méria intézményvezetd helyettes — Beszamol6 2020/21. (Kaszalo utcai székhely 6voda)

Szab6 Eva tagovoda vezeté — Beszamold 2020/21. (Dozsa Gyorgy utcai tagovoda)

Karczevicz Doéra tagovoda vezet6 - Beszamold 2020/21. (Szava utcai tagovoda)

o Rk Rk R R Y munkak 0 zOsség vezetd — Beszamolo a Jaték és drama munkak6zosség munkajarol 2020/21.
ARk R Rk R ¥ munkak 0 z0sség vezetd —Beszamold a Komplex fejleszté munkakozosség munkajarol 2020/21.
eRickickickick ook ok munkak 6 z0sség vezetd — Beszamolo az Egészséges életmod munkakdzosség munkdjarol 2020/21.
Karczevicz Déra munkakozosség vezetd — Beszamolo a Zold Ovoda munkakozosség munkajarol 2020/21.
elickickickick ook munkak 6 z0sség vezetd — Beszamolo a Digitalis munkak6zosség munkajarol 2020/21.
Beiratkozasi kérd6iv kiértékelése 2021.

Helyettesitések kimutatasa 2020/21.

Ovodapedagogusok atlagéletkora

Tanitoi kérddiv kiértékelése 2020.

Nagykovacsi, 2021. oktober 06.

Szabo Orsolya
intézményvezeto



LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattdraban a 910/2021. iktatasi szamu jegyz6konyv talalhato, mely igazolja, hogy a sziilék megismerték és véleményezték a

2020/2021-es nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2021. oktober 11.

Sziil6i Szervezet vezetdje

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda nevel6testiilete a 911/2021. iktatasi szamon jegyzett nevel6testiileti hatdrozata alapjan, a 2020/21-es nevelési év beszamolojat
100 %-os aranyban elfogadta.

Kelt: Nagykovacsi, 2021. oktober 11.

intézményvezeto

A Nagykovacsi Kispatak Ovoda irattaraban a ...... /2021 iktatasi szamu jegyzOkonyv talalhato, mely igazolja, hogy a fenntarté megismerte és véleményezte a

2020/21-es nevelési év beszamolojat.

Kelt: Nagykovacsi, 2021. oktober.

fenntartd



