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BEVEZETES

A gazdasagi program készitésének kotelezettségét Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrol
sz06l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a rogziti. Az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti, amelynek elkészitéséért a helyi
onkormanyzat Képvisel6-testllete felelbs.

A gazdasagi program, fejlesztési terv a Képvisel6-testllet megbizatasanak idétartamara vagy
azt meghaladd id6szakra szo6l. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten
meghatarozza mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormanyzat
koltségvetési lehetéségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nyujtandd feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program, fejlesztési terv - a
megyei terlletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban - tartalmazza, kilondsen: az egyes
kozszolgaltatasok  biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé  fejlesztési
elképzeléseket. A gazdasagi program tartalmazza az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit,
a munkahelyteremtés feltételeinek elésegitését, a telepulésfejlesztési politika, az addpolitika
célkitizéseit, az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé
megallapitasokat, tovabba a befektetés-tamogatasi politika, telepuléstizemeltetési politika
célkitizéseit. Atfogd képet fest az onkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatairdl,
megalapozza az ©Onkormanyzati mikodést és fejlesztéseket, dontéseket. Nem konkrét
megoldasok, hanem alapvet6 iranyok, elképzelések gydjteménye. Program, amely elkezdett
vagy dontésekkel alatamasztott olyan rovidtavu elképzeléseket vesz szamba, amelyek a
hosszu tavu fejl6dést segitik eld.

A 2020-2024 évekre vonatkoz6 gazdasagi program kidolgozasa az alabbi mddszertani és
szakmai alapelvek szerint tortént:

e Az egyes terlleteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez sziikséges feladatok
relevans, naprakész adatokon alapulé diagnoézisra épulnek.

e A gazdasagi program integralja a mar meglévé fejlesztési elképzeléseket.

e A gazdasagi program kialakitasa a valasztason felhatalmazast kapott program
figyelembevételével tortént.

A gazdasagi program — a torvényi elbirasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfeleléen — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:

» Osszefoglald helyzetkép — a telepllés jelenlegi helyzetének, adottsagainak 6sszefoglalasa.
e A helyi gazdasagfejlesztést befolyasolo kilsé korulmények.

e Helyi telepulésfejlesztési polittka — a telepllés fejlesztési elképzelése és stratégiai
ceélrendszere.

e Megvaldsult fejlesztések és beruhazasok 2015 — 2020. kozott.

e Az elkdvetkez6 6t év fejlesztési iranyai — a telepllésen végrehajtasra javasolt feladatok
osszesitése.

LAKI itt él, éljen jol” - igy szdl az ismert szlogen. Ez szamunkra azt jelenti, hogy a kd6zdsség
életében — integritdsaban — fontos szerepet t6lt be a helyi identitas, a helyi gazdasag és a
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k6zdsségi innovacid erbsitésén alapuld értékteremtés; amely hozzajarul az életszinvonal
emelkedéséhez, valamint a szolgaltatdasok mindségének folyamatos javitasahoz. Az
életminéség és a tér altal nyujtott perspektiva kedvez6 hatassal van a népesedési
folyamatokra, a gyermekvallalast tamogato intézmények, helyi kezdeményezések és atipikus
foglalkoztatasi formak altal tamogatva. Az itt €16 emberek egészségi allapotara kedvez6 hatast
gyakorol az ellatasok és szolgaltatdsok minéségének javitasa, valamint a prevencio, az
egészségtudatossag, egészségmiveltség er6sodése. A fenntarthatésagi, klima- és
energiapolitikank célja a rendelkezésre allé erbéforrasok és a fogyasztas egyensulyanak
megteremtése; az  ,0koldgiai labnyom”  csokkentése, hulladékszegény, illetve
Ujrahasznositasra épulé technoldgiak alkalmazasa és fejlesztése, felkészllés és
alkalmazkodas a klimatikus valtozasok kezelésére, a kornyezet allapotanak megérzése,
javitasa. Célunk a megujulé energiahordozék hasznalatanak ndvelése, gyors és rugalmas
alkalmazkodasra képes térszerkezet, gazdasagi és kozosségi aktivitas fejlesztése.

A program elkészitése soran szerepet jatszott az a sajatos korulmény, hogy a koronavirus
jarvany magyarorszagi kirobbanasat kdvetéen a megfertézé6dések szamanak ismételt felfutasa
zajlik, a jarvany masodik hullama jelenleg is tart. A virus terjedésének hatékony megel6zésén
tul feladatunk, hogy a jarvany tarsadalmi, gazdasagi, szocialis téren bekovetkezd negativ
hatasait felmérjuk, azokra felkészuljink és adekvat valaszokat adjunk dnkormanyzati szinten.
A gazdasagi program készitése idején tudomasunk van arrél a tényrdl, hogy a jarvany
kovetkezményeként bekdvetkezd gazdasagi valsag alapvetéen fogja atalakitani a kdvetkez6
néhany év onkormanyzati gazdalkodasat és a térség teljes gazdalkodasat. Az eléttunk allé
gazdasagi recesszid varhatdo meélysegérdl, tartdssagarol kdzgazdaszok ovatos elbrejelzésein
tul pontos ismeretek nem allnak rendelkezésre. A cél az volt, hogy a gazdasagi program a
kovetkezd idészakra kiindulopontot jelentsen, olyan terveket tartalmazzon, melyek realisak és
megvaldsithatdak.

|. OSSZEFOGLALO HELYZETKEP

Nagykovacsi telepulés Pest megye északnyugati részén, a Budakeszi jarasban a Budai-
hegység legmagasabb hegyei altal dlelt volgyben helyezkedik el. Budapest kdzpontjatdl 15 km-
re, kdzel a Il. kerllethez 340 m-es atlagos tengerszint feletti magassagban. Zsakteleplilés,
mivel burkolt kdzuton csak egy iranybdl, Budapest fel6l kdzelithetd meg.

A telepllés a kedvezd taji-természeti adottsagai folytan valt kedvelt célterlletté. Az
agglomeraciés hatasok az 1990-es évektél kezdve fokozottan érintették Nagykovacsit, amely
elsésorban lakéfunkciot lat el, és a jovében is elsésorban az ilyen jellegl terllethasznositas
irant varhato kereslet.

1. Torténet

,Nagykovacsi. Nagykézség a Szénashegy alatt, az Orddgarok mellett. Lakosainak a szama
2400, a kik németajkuak, s rom. kath. vallasuak. A XVII. szdzad végén Hessenbdl és
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Wirttembergbdl jottek be, mintegy 36 kocsin. A hazak szama 348. Postéja és tavirdja helyben
van, vasuti allomasa Solymar. A kdzépkorban Fels6kovacsi és Kovacsi (Kowachy) néven fordul
el6. 1467-ben Dormanhazi Miklos szerez itt részeket a Fels6kovacsi csaladtol. 1490-ben Corvin
Janos birtokaban talaljuk. 1499-ben Raskay Balazs volt a helység foldesura. Az 1580-81. évi
torok kincstari addlajstromokban pusztaként szerepel. Evi jdvedelmét 350 akcséban allapitottak
meg. Az 1690. évi 0sszeirasban sem a lakott, sem pedig az elpusztult helységek kozott nem
fordul el6. 1715-ben 20, 1720-ban 39 addkoételes haztartast irtak 6ssze e helységben. 1737-
ben epemirigy-ragaly pusztitott, melynek 600-an estek aldozatul. Az 1754. évi 0sszeiras szerint
Wattay Pal és a Sods csalad tagjai birtak Garancs és Kiskovacsi pusztakkal egyetemben, de a
birtokosok a varmegyén kivll laktak. A rom. kath. templom 1746-ban épult. A XIX. szazad
elejen (1816) el6tt itt volt plebanos Fejér Gyorgy, a Codex Diplomaticus nagyérdem
szerkesztdje, a ki innen pesti egyetemi tanar, majd kanonok lett. 1815-ben még a Wattay csalad
volt a helység foldesura. E csalad és a helység jobbagyai ebben az évben uj urbéri szerzédést
kotottek. A Wattayak utan a helység a gréf Telekiekre szallott. 1838-ban gréf Teleki Jozsefné
volt a helység foldesura. Téle grof Teleki Julia Tisza Lajosné 6rokolte. 1863-ban Tisza Lajos
hasonnevd fiara szallott. Jelenleg grof Tisza Istvané. A hatarrendezés és a tagositas 1863-ban
tortént. 1843. junius 7-én nagy tlzvesz pusztitott a helységben, mely alkalommal 77 haz égett
le.”

http://mek.oszk.hu/09500/09536/htmlI/0015/4.html

A masodik vilaghaborut kdvetd megtorld kitelepités kb. 2200 f6t (800 csaladot) érintett. A
kitelepitett svabok helyére Heves megyébdl és az Alfoldrél érkeztek betelepuldék, majd az
ugynevezett ,lakossagcsere” keretében Felvidékrél kitelepitett magyar csaladok népesitették
be a kényszerlien elhagyott portakat. Nagykovacsi 1945 utan banyasz- és tsz-falu volt.

Az 1970-es években végbement parcellazasok nyoman alakult ki a Zsiros-hegy és a
Nagyszénas déli lejtéjén az északi-, és a Remete-hegy oldalaban a déli zartkertek. A
zartkertekben hétvégi hazat, késébb egyre tobb lakdhazat épité budapestiek kikoltozése
nyoman, valamint a mezdgazdasagi termelés fokozatos visszaszorulasa kovetkeztében, a
telepllés beépitett terlletei folyamatosan novekedtek. Nagykovacsi, természeti adottsagaibal
adododan, népszerl célpontja lett a févarosbdl kitelepuld, nagyrészt értelmiségi rétegnek.

2. Demografia, keresletelemzés

Az agglomeracios térség északnyugati szektorahoz tartoz6 telepulésekhez hasonléan
Nagykovacsi a népességnovekedés mértékét tekintve a dinamikusan fejl6dé telepulések kozé
tartozik. A lakonépesség az adott terlleten lakohellyel rendelkezd és masutt tartézkodasi
hellyel nem rendelkezé személyek, valamint az ugyanezen terlleten tartézkodasi hellyel
rendelkez6 személyek egyuttes szama. 2020. januar 1. napjan Nagykovacsiban a
lakonépesség 8651 f6.

Lakonépesseéq szamanak alakulasa

Demografiai valtozasok tekintetében elmondhatd, hogy a lakossagszam egyenletesen
ndvekszik. A nyilvantartasban szereplé adatoknal azonban joval tébben élnek Nagykovacsiban,
becslések szerint a lakcim létesitése nélkul, valamint tavasztol 6szig terjedé szezonban
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legalabb 1000 f6 allando jelleggel itt lakik, és néhany szazalékra tehet6 azok szama, akik
uduléiket egész évben lakas jelleggel hasznaljak.

Lakossagszam alakulasa
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Az Oregedési indexbdl azt tudhatjuk meg, hogy mennyi az id6s (65 év feletti) népesség aranya
a fiatal (14 év alatti) népességhez képest. Ez az adat 6sszehasonlithatéan fejezi ki a
népességben torténd valtozast. Nagykovacsiban a 2011-évben tortént csokkenést kovetben az
Oregedési index 2015-t6l stagnal.

Oregedési index valtozasa Nagykovacsiban 2009-2018
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Korosszetételét tekintve a telepulésen jelentésen nétt a fiatalok és gyermekkoruak aranya. A
folyamatos népesség-ndvekedés a lakossag fiatalodasat, az aktiv koru és a gyermek-népesség
gyarapodasat hozta magaval. A 8651 f6s lakossagnak 27%-a kiskoru, a 18 év alatti korosztaly
2347 f6. Az alland6 népességben a férfiak és a nék aranya kdzel megegyezé.

Lakénépesség életkor szerinti megoszlasa 2020.01.01-én
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A telepllés erfsségei kozé sorolhatd a lakossag Osszetétele. Az elmult évtized soran
novekedett az aktiv keres6k, az értelmiségi és vallalkozoi szféraban dolgozok aranya.

Jovedelem, életminéséq

Nagykovacsiban kiemelked6 paramétereket mutat a nagy alapterlletld lakasok aranya,
valamint a 4 ill. tobb szobas lakasok szama az agglomeracio telepuléseihez képest. A ndvekvd
kereslet miatt az épitési telkek arai felértékel6dtek. A lakossag jovedelmi viszonyai joval az
orszagos atlag felettiek, amely szamos mutaté segitségével igazolhaté. A személyi
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jovedelemadot képzd jovedelem (2016-ban az 6sszevont addalap: 14.453.113.577 Ft, 2018-
ban 18.408.731.213 Ft) alakulasa alapjan, a telepllés a régio egyik legmagasabb lakossag
aranyu értekét kepviseli.

SZJA alapot képezd nettd jovedelem egy allandé lakosra vetitett 6sszege

() 2020 Lechner Nenprofit Kft, Keszih a TeIR-ral.
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Magas, illetve alacsony jévedelmiiek aranya (f6)
(Az 5 milli6 Ft feletti ad6savon addzok szama szaz, 1 millio Ft alatti adésavon addzoéra vetitve)

() 2020 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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A népesség foglalkoztatottjainak szama, vagyis az aktivitasi arany Pest megyei viszonylatban
atlagosnak mondhat6. Nagykovacsi lakossaga foglalkoztatottsagi szerkezetében a tercier
szektor (foglalkoztatasi szektor) dominal, a szellemi szabadfoglalkozasuak atlagosnal
magasabb részaranya a jellemz6. A helyben vallalkozok szamat tekintve tobb a nem
telephelykoteles vallalkozé (tanacsado, szellemi szolgaltato stb.) szama.

Nagykovacsiban a helyben dolgozék aranya alacsony (20,6%), a Budapestre ingazék aranya
igen magas, 79,4 %. A helyben és mas telepulésen foglalkoztatottak 60%-a 30 és 49 év kdzaotti
korcsoportba tartozik.

A munkaerd képzettségi szinvonala magas, a helyben dolgozé lakosok 40%-a rendelkezik
egyetemi vagy féiskolai oklevéllel.

A helyben mikodé vallalkozasok szama igen magas és szamuk évrél évre novekszik. 2015-
ben 795 mikodé vallalkozast regisztraltak, 2020-ra szamuk kozel megduplazédott, 1443
vallalkozas fizet helyi iparizési adot. A pandémia miatt azonban a kdvetkezd évekre tervezhetd
helyi iparlizési addbevétel csokkenéseével kell szamolni.

3. Az onkormanyzati miikodés és berendezkedés fobb ismérvei

Az onkormanyzati mikodésnél az Alaptorvény 31. cikkébdél kell kiindulni, amely a helyi
onkormanyzatok mikodésenek kettds céljat nevesiti, ezek egyrészt a helyi kdzlgyek intézése,
masrészt a helyi kozhatalom gyakorlasa.

3.1 A helyi onkormanyzatok altal ellatott feladatok rendszere

A Magyarorszag helyi d6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban:
Motv.) elkaloniti egymastdl az dnkormanyzati és az atruhazott allamigazgatasi Ugyeket. Az
onkormanyzati igyeken belll pedig megkllénbozteti a kotelezd, az dnként vallalt (fakultativ)
feladatok csoportjait.

Az bnkormanyzat kételezéen ellatando feladatai

A Motv. szabalyozasa szerint helyi kdzugyek, valamint a helyben biztosithaté kdzfeladatok
korében elldtandd helyi Onkormanyzati feladatok kulondsen: telepulésrendezeés,
telepllésfejlesztés, telepulésizemeltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitasa és
fenntartasa, kozvilagitasrol valé gondoskodas, gépjarmivek parkolasanak biztositasa, stb.), a
kozteruletek, valamint az oOnkormanyzat tulajdonaban all6 kozintézmény elnevezése;
egészsegugyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok; kornyezet-
egészségugy (koztisztasag, telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaléirtas); ovodai ellatas; kulturalis szolgaltatas, kaldndésen a nyilvanos konyvtari ellatas
biztositasa, a kulturalis o0rokség helyi védelme; a helyi kozmilvel6dési tevékenység
tamogatasa. Feladat a szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok; lakas- és
helyiséggazdalkodas; a terlletén hajléktalannd valt személyek ellatasanak és
rehabilitaciojanak, valamint a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa; helyi kornyezet
és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitds; honvédelem, polgari védelem,
katasztrofavédelem, helyi koézfoglalkoztatas; helyi adoval, gazdasag szervezéssel és a
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turizmussal kapcsolatos feladatok; a kistermel6k, &stermel6k szamara — jogszabalyban
meghatarozott termékeik — értékesitési lehet6ségeinek biztositasa, sport, ifjusagi ugyek;
nemzetiségi uUgyek; kozremikodés a telepulés kozbiztonsaganak biztositasaban; helyi
k6zOsségi kozlekedés biztositasa; hulladékgazdalkodas; tavhdszolgaltatas;
vizikdzmiszolgaltatas, amennyiben a vizikozmu-szolgaltatasrol szolo torvény rendelkezései
szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért feleldsnek mindsul.

Az Onkormanyzat a kotelezd feladatait, - 6vodai, konyvtari, kézmivel6dési, boélcsédei,
gyermekétkeztetési, kozigazgatasi, szocialis gyermekjoléti —, intézmények alapitasaval,
tarsulasi formaban és ellatasi szerz6déskotéssel latja el.

Az Motv. idézett rendelkezései nem jelentenek taxativ felsorolast, ezt tamasztja ala a felvezetd
részben szereplé ,kulonosen” kitétel. Az Motv. Uj szabalyozasa el6irta, hogy a fakultativ
feladatok finanszirozasa csak a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kilon forrasok
terhére lehetséges. A fakultativ feladatellatassal kapcsolatos fontos szabaly, hogy az 6nként
vallalt helyi k6zugyekben az 6nkormanyzat mindent megtehet, ami jogszabalyt nem sért.

Az bnkormanyzat 6nként vallalt (fakultativ) feladatai:

Kozterulet-feligyeletet mikddtetése, helyi civil szervezetek, egyhazak tamogatasa, helyi
szabadid®s, sport szervezeési tevékenységének tamogatasa, helyi kozrend, kozbiztonsagi
tevékenységben kdzremikodo civil szervezet tamogatasa, ujszilotteknek, az idések egyes
csoportjainak tamogatasa, Bursa Hungarica Fels6oktatasi 6sztondijpalyazat, téritésmentes
laborszolgaltatas, helyi ujsag kiadasa, elismer§ cimek, kitintetések adomanyozasa,
rendezvények szervezeése, testvervarosi kapcsolatok szervezése.

3.2 Az onkormanyzatok mozgasterének valtozasa a feladatrendszer atalakulasaval

A magyar onkormanyzati rendszer hatalyos szabalyozasat az Maétv. tartalmazza. A torvény
tobb 1épcsdben Iépett hatalyba, az el6z6 dnkormanyzati ciklust mar ez hatarozta meg, jelen
ciklusban is ez az alapvet6, az dnkormanyzati mikodés kereteit add jogszabaly. A torvéeny
elfogadasa utan eddig tobb esetben kerllt sor egyes rendelkezések — nem nagymértékld —
moédositasara. igy:

e az unidés kotelezettség teljesitése érdekében a Kormany magahoz vonhatja egyes
beruhazasok megvaldsitasat,

¢ a vagyonkezeldi jog tartalmanak pontositasa, vagyonhasznositas szabalyai,

e az aljegyz6 kinevezési kotelezettségének enyhitése,

¢ a k6z0s onkormanyzati hivatalok létrehozasahoz szukséges atmeneti szabalyok,

¢ a polgarmesterek Uj bérezési rendszerének meghatarozasa,

e az egyes Onkormanyzati feladatok pontositasa (agazati torvényekkel 6sszefliggésben),

e torvényességi felugyeleti eszkdzok pontositasa,

¢ az onkényuralmi politikai rendszerekhez kotédé nevek tilalma a kozteruletek elnevezésénél,
e a feladatfinanszirozasi rendszerre vonatkoz6 szabalyok pontositasa,

e az Osszeférhetetlenségi szabalyok enyhitése.

A valtozasok az dnkormanyzati feladatéllatasban mind az énkormanyzati, mind allamigazgatasi
feladatokat érintették.
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hivatalok vették at. 2013. januar 1-jétdl az allamigazgatasi hatosagi ugyek egy jelentds része:
az okmanyirodai, a gyamhivatali feladatok, egyes jegyz6i gyamhatdsagi jogkorok, feladatok a
jarasi hivatalokhoz kerlltek. A szocialis, gyamugyi és gyermekvédelmi teruleten a
gyamhatosagi feladatok ellatasa is legnagyobb részben a jarasi hivatalokhoz kerult. Az alanyi
jogon jaré segélyeket az allam biztositja a jarasi hivatal uatjan. Ehhez kapcsoléddan, a
feladatokat ellaté koztisztviselSket is a jarasi hivatalok allomanyaba helyezték at. Az atalakulast
kovetben a helyi onkormanyzatok Képvisel6-testulete, a polgarmester, a jegyz6 és a hivatal
ugyintéz6je szamara megallapitott allamigazgatasi hataskorok csokkentek. 2013. januar 1-jétdl
az épitésugyi feladatokat ellatdé altalanos elséfoku épitéslgyi hatésag is atalakult, a
kozigazgatas két szervezeti egységnél mikodott:

e a jarasszékhely telepllési 6nkormanyzat és a févarosi kerllet jegyzéjénél a jarasi (févarosi
kerdleti) hivatalokéval megegyezé illetékességgel,

e a jarasszekhely telepllési onkormanyzat jegyzd6in kivul altalanos els6foku épitésugyi
hatosagkent jart el 2013. januar 1-tél a jarasi épitésugyi hivatal is.

A 2015. év marciusatodl a - 2013-ban még az dnkormanyzatoknal maradt - segélyezési feladatok
zdme az dnkormanyzatoktol a jarasokhoz kerilt. Ennek megfeleléen 2015. marciustdl a jarasi
hivatalok dontenek:

e a foglalkoztatast helyettesité tdamogatasrol,

e az id6skoruak jaradékarol,

e az egészseégkarosodasi és gyermekfelugyeleti tamogatasral,

e alanyi apolasi dijrol.

A tamogatasok folydsitasat is a jarasi hivatal végzi. Az dnkormanyzati Képvisel6-testilet — a
szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasrol sz6ld 1993. évi lll. torvény alapjan a telepulési
onkormanyzat rendeletében meghatarozott feltételek szerint — telepulési tamogatast allapithat
meg, mely lehet klldndsen:

¢ a lakhatashoz kapcsolddo rendszeres kiadasok viseléséhez,

e a 18 életévét betodltott tartdsan beteg hozzatartozédjanak az apolasat, gondozasat végz6
szeméely részére,

e a gyogyszer-kiadasok viseléséhez,

e a lakhatasi kiadasokhoz kapcsoldédo hatralékot felhalmozé személyek részére,

¢ &s rendkivuli telepulési tamogatas.

Az allamigazgatasi hatdésagi ugyek fentiekhez hasonld mértékl atszervezésére 2015. évet
kovetben 2020-ig nem kerult sor. 2020. marcius 1-t6l hatalyba lépett jogszabalyi valtozasok
értelmében megsziint a jarasszékhely telepllési onkormanyzat/févarosi kerlleti 5nkormanyzat
jegyzéjének épitésugyi hataskore, valamint a jarasi/févarosi keruleti hivatalok épitésugyi,
épitésfellgyeleti és orokségvédelmi hataskore. 2020. marcius 1-t6l az altalanos épitésugyi
hatésagi, az altalanos épitésfelliigyeleti hatésagi és az orokségvédelmi feladatokat a févarosi
és megyei kormanyhivatalok latjak el, egy szervezetben az Epitésiigyi és Orokségvédelmi
F6osztaly keretében.

2020. januar 1-jétdl a gyamhatosagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrol
sz06l6 49/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet mdédositasaval jegyz6i hataskorbe kerlltek a gyermek
csaladi jogallasaval, képzelt szil§ adatainak megallapitasaval, gyamhatdsagi
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névmegallapitassal kapcsolatos Ugyek. A gyermekvédelmi és gyamugyi feladat- és hataskorok
ellatasardl, valamint a gyamhatosag szervezetérdl és illetékességérol szo6lo 331/2006. (XII. 23.)
Korm. rendelet modositasaval jegyz6i feladatok lettek a csaladvédelmi koordinacios feladatok
(hozzatartozok kozotti er6szak megelézéséhez kapcsolddoé feladatok).

b) Az onkormanyzati feladatok ellatdsa is tobb Iépcsdben valtozott. Az egészségugyi
alapellatas biztositasa tovabbra is Onkormanyzati feladat maradt. Az Moétv. valamint az
egészsegugyi alapellatasrdl szold uj torvény rendelkezései alapjan is megmaradt az
onkormanyzatok dontési lehetésége, hogy eldontse: intézmény fenntartasaval, tarsulasban
vagy onallé orvosi tevékenység végzésére feljogositott orvossal kotott feladat-ellatasi
szerzOdéssel tesz eleget kotelezettségének. Nagykovacsi tovabbra is ez utdobbi megoldast
valasztotta, ezen szerz6dések megujitasara 2018-ban kerult sor.

A telepulési onkormanyzatok koznevelési feladatai is nagymértékben lecsokkentek, illetve
valtoztak 2013. januar 1-jével, amikortdl lényegében két teruletre szikult a telepulési
onkormanyzatok kotelezettsége e téren:

e az 6vodai nevelésrdl valé gondoskodasra és

e a 3000 f6 feletti lakossag szamu telepulési 6nkormanyzatok esetében bizonyos kdznevelési
intézményi kor mikodtetésére.

Utobbi feladat 2017. januar 1-jétél szintén allami feladat lett, igy a Nagykovacsi Altalanos Iskola
muikodtetéséhez kapcsolddd onkormanyzati ingatlan és ingdé vagyon az idékézben megalakult
Erdi Tankeriilet Kézpont vagyonkezelésébe keriilt.

Kalon tertletként megjeldlheték az un. koézizemi szolgaltatasok (hulladékgazdalkodas,
ivovizellatas, szennyvizkezelés). E korben is jelentés valtozasok kovetkeztek be, nétt az allam
szerepvallalasa, a helyi onkormanyzatok jellemzéen a kbdzszolgaltatast biztosité szerz6dések
megkotését végzik, de a szolgaltatasi dijak megallapitasa az dnkormanyzati szférabdl az
allamhoz kerdilt.

4. Az infrastruktara helyzete

Nagykovacsi elsésorban a foldrajzi elhelyezkedésébdl adddd kozlekedeési kapcsolatainak
koszOnhetben ,zsaktelepulési” helyzetben van. Egyetlen orszagos uton, Remetesz6l6s mellett,
a 11104 sz. uton (Nagykovacsi ut, ill. Kossuth Lajos utca), Budapest feldl kdzelithetd meg. A
telepllésnek csupan Remeteszbl6ssel és Budapest Il. keruletével van tényleges fizikai
kapcsolata. Nagykovacsi megkozelitése az M0-as korgydrd tervezett meghosszabbitasaval
jelentés mértékben javulhat, de ez egyben veszélyeket is rejthet magaban.

A Nagykovacsi allandé lakosok tulajdonaban lévé gépjarmivek szama dinamikusan
emelkedett. Amig 2010-ben 2.894 db, 2015-ben 3.341 db, addig 2020. januar elsején mar 4.227
db személy- és tehergépkocsit tartottunk nyilvan. Ez is indokolja, hogy a kézut egyre nagyobb
terhelés alatt all, idénként jelentés ideig tartd forgalmi dugdk keletkeznek mindkét iranyban. Az
Amerikai Nemzetkozi Iskola a hétkdznapokon kiemelten terheli ugyanezt az utat, melynek
megoldasahoz tobb intézkedés is kapcsolddik.

A Hlvosvolgybdl induld, Nagykovacsi végallomasu 63-as, a BKK megbizasabdl a Volanbusz
altal Uzemeltetett menetrendszerinti buszjarattal is megkozelithetbek vagyunk, ennek
menetideje 20 perc. Problémat jelent Nagykovacsi hegyvideéki tertletének tdomegkozlekedéssel
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valé megkozelitése, mely az autd nélkil éléket, de kulonésen a gyermekeket érinti — iskolaba
jaras problémaja. 2019-ben sikertlt egy vallalkozoval helyi Hegyibusz jaratot inditani, azonban
ennek muikodése megszint. Lakossagi igény esetén a szolgaltatas ujrainditasa, ennek
forrasainak megtalalasa preferalt feladat.

A csucsidészakokban a telepuléskézpontban jelentkezik észrevehetéen a parkoléhelyek
hidnya, ami a Kossuth L. utcanak az Ady E. ut - Tisza Istvan tér kozotti szakaszaban, a
kozteruleti parkolasban mutatkozik meg. Igény mutatkozik a P+R parkolé kapacitas bévitésére.
Az ingazok igénye, hogy autojuk a telepulésen belll parkolhasson, elkerulve ezzel a
zsakfalunkbdl kifelé vezetd uton a naponta keletkezé kdzlekedési dugodkat, tovabba a varosi
koltséges és nehézkes parkolast.

Mindehhez tervezett a gyalogos kozlekedés kiemelt utvonalainak felmérése és a jarda halézat
hosszutavu fejlesztési tervének elkészitése.

Eredményesen vezettlk be az iskolaba érkezésnél a rovid ideji megallast (,Kiss and Go”).

A kerékparos kodzlekedésnek nincsenek onalléan kiépult utjai, de a fejlesztésuk tervezett és
megkezdddott.

A telepilés uthalézataval kapcsolatban két fontos megallapitas tehetd. Nagykovacsiban az
egykori zartkerti tertletek — 1500 ingatlannak — 20 évvel ezel6tti lakodvezeti atsorolasat nem
kdvette az Ut és vizelvezet® halozat kiépitése. Ezen terlletek feltarasara az Onkormanyzat az
elmult 10 évben tobb szazmillié forintot forditott. Ugyanakkor nagy hiatusként jelentkezik a
Vértes utca kiépitetlensége, valamint a Zsiroshegyi ut felsé szakasza, és a Kalvaria sétany -
Turista Ut nyomvonala. Unios és kormanyzati forrasbol 2015-ben megvalosult e telepulésrész
kozcsatorna haldzatanak kiépitése is. Sajnalatosan az elmult évtizedek — kdzponti régiés —
palyazatai nem tamogattak Nagykovacsi lakéutjainak felujitasat, igy ezek allapota nagyon
leromlott. A kdzel 45 km — csak részben burkolt — halézat felujitasa nem halaszthaté.

Hasonldé meértéki gondot okoz, hogy a Nagykovacsi és Budapest kozotti teljes gépjarmi-
forgalmat bonyolitd, igen nagy — egyben elsébbséget élvez6 — forgalmu Kossuth L. u., valamint
az arra jelentés forgalmat rahord6é Ady E. u. keresztez6désében a torldédas jelentds, az Ady
Endre utcabdl a kikanyarodas korulményes. Ugyanezen csomépontnal a gyalogosok
biztonsagos atkelése a Kossuth Lajos u. paratlan oldalardl a paros oldalon 1évd, Budapest felé
tartd tomegkozlekedési megalld iranyaba szintén nem biztositott. A szintén jelentés forgalmat
bonyolité Pok utcaban pedig a gyalogos forgalom — jarda hianyaban — az uttesten és a padkan
torténik.

Nagykovacsi teleplilése alapfoki nevelési-oktatasi és egészségiigyi intézményekkel
ellatott, folyamatosan bovulé és bévitésre varo lehetéségekkel. Alapfoku intézményei tobbnyire
telepulési szerepkorrel birnak, vonzaskorzetuk nem nyulik tul a kézség hataran. Azonban -
mivel Remetesz6l6s kozség sajat teruletén nem rendelkezik alapfoku ellatast szolgalo
intézményekkel - a kivalas 6ta Remetesz6l6s kdzség az alapfoku ellatasat Nagykovacsi
intézményeiben, feladatellatasi megallapodas keretében oldja meg.

A telepulésen mikodd, 6nkormanyzati fenntartasu, 13 csoportos, 360 féré6helyes Nagykovacsi
Kispatak Ovodanak a székhelyén kiviil 2 tagévodaja van. Az dvoda a telepiilésen az egyik
legtobb munkavallalét foglalkoztaté intézmeény. Ezen kivil Nagykovacsiban mikoédik még egy
alapitvanyi fenntartdasu Waldorf 6voda, amely 4-7 éves gyermekek nevelését vallalja és a
Szb8l6szem magandvoda, amely 1-7 éves koru gyermekek fogadasara rendezkedett be.
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A telepiilésen egy altalanos iskola miikédik, a Nagykovacsi Altalanos Iskola. Napirenden van
kormanyzati finanszirozassal és beruhazassal az iskola bdvitése egy 8+8 tantermes 6nallé
épulettel, amelyhez az Onkormanyzat biztositotta a telket. Egyeztetés alatt all annak a terve,
hogy az uj iskolaépllet egy nagyméretl, tobbfunkcios tornacsarnokkal épuljon meg. A telek
meérete és az épulet konfiguracidja lehetbve teszi a késdbbi +8 tantermes — akar gimnaziumi —
bbvithetdséget.

A fentiek mellett Nagykovacsiban egy alapitvanyi fenntartdsu mivészeti oktatast végzé
intézmény, a Nagykovacsi Alapfoku Mivészeti Iskola is miikddik, az Onkormanyzat jelentés
mertékl pénzbeli és természetbeni tamogatasaval.

A Nagykozségben 4 haziorvosi, 2 gyermekorvosi praxis, 4 védéndi korzet és 2 fogorvos van. A
kdézelmultban alakitottuk ki a 4. haziorvosi korzetet. igy atlagosan 1500-1600 ellatott jut egy
praxisra. 2015-ben kezdte meg mikodését a 24 férbhelyes donkormanyzati alapitasu és
fenntartasu bolcséde, amelynek 2 csoportszobaval, 24 féréhellyel torténd bdvitésére palyazati
finanszirozassal a kézeljovében sor kerdl.

A szocialis és gyermekjoléti ellatas intézményi keretét 2012. februar 1-je 6ta a Solymari
EzUstkor Szocialis Gondozé Kézpont Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat biztositotta. 2021-t6l
a Budakoérnyéki Onkormanyzati Tarsulas altal fenntartott budakeszi székhely(i Hid Szocialis és
Gyermekjoéléti Szolgalat veszi at ezt a feladatot.

A csalad-és gyermekjoléti szolgaltatast igénybe vevé ugyfelek szama 100 alatti, 40-50 csaladot
erintéen. Jol mikodik a telepulési gyermekvédelmi jelzérendszer.

A hazi segitségnyujtast atlagosan 12-15 raszorul6 veszi igénybe.

Veszeélyhelyzet idején a szocialis ellatorendszer csak bekapcsolédd onkéntesek és az
Onkormanyzat egylttmikodésével képes ellatni a megtdbbszordzédott feladatokat (pl.
virusjarvany idészaka).

A szocialis raszorultsagtol fuggb pénzbeli és természetbeni ellatasok szabalyozasardl szélo
7/2016. (IV. 04.) 6nkormanyzati rendelet alapjan minden raszorulénak segitséget nyujtott az
Onkormanyzat. Mintegy 200 olyan személy él Nagykovacsiban, aki valamilyen — akéar pénzbeli,
akar természetbeni — tdmogatast vett igénybe. Ez a szdm azonban nem azonos a tamogatasi
esetekkel, hiszen egy-egy személy egyszerre tobb ellatasra is jogosultta valt, illetve a jogosult
személyek tObbszor vagy rendszeresen jelentkeztek. A leggyakrabban az un. rendkivuli
telepulési tamogatast igényelték a raszorulok, amely egy egyszeri tamogatas a rendkivuli
élethelyzetbe kertlt személynek, évente legfeljebb 150 ezer forint sszeghatarig.

A pénzbeli rendkivili telepulési tdmogatasban részesult személyeknek évente 6 millié forint
kerdlt kifizetésre, mig a természetbeni rendkivuli telepulési tamogatasként nyujtott élelmiszer
és tizifa évente 3-3,5 millié forintba kerult. A leirtakon tul gydgyszertdmogatas, apolasi
tamogatas, kdziuzemi tamogatas, fltési tamogatas, viz- és csatorna alapdij kompenzacio,
szocidlis étkeztetés segiti a raszoruldkat. A gyermekek eltartasat pedig babakelengye
tamogatas, gyermekétkeztetési dijkedvezmeény, taboroztatasi tamogatas, Bursa Hungarica
Fels6oktatasi Oszténdij egésziti ki.

Az Oregiskola Kozdsségi Haz és Koényvtar Nagykovacsi integralt kulturalis intézménye,
harom szakmai tertilet feladatellatasat biztositja
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A kozmiivelddési feladatok ellatasara a 40-50 f6 befogadasara alkalmas k6zosségi teremben
kidllitasokat, el6adasokat, workshopokat, kamarakoncerteket és ir6-olvaso talalkozokat
tartanak. A nagyobb kdzonséget befogado (100-130 f6) eléadotermében szervezik a: nemzeti
unnepeket, a bérletes el6adassorozatokat kisiskolasoknak, ovisoknak, felnétteknek, a
nyugdijas farsangot, az idések vilagnapjat. A Tisza Istvan tér 7. szam alatti Faluhaz az
Oregiskola telephelyeként miikddik. Itt tartanak nyari taborokat junius-augusztus kdzott, és
helyet adnak kulonb6z6 szakkoroknek, kluboknak. A Faluhaz otthont ad a Német Nemzetiségi
Onkormanyzat irodajanak és rendezvényeinek is. A Kossuth Lajos u. 64. szam alatt talalhato
Nagykovacsi-Buszkeseégpont 1956-0s emlékszoba is az intézmény telephelyeként mikodik.
Jelenleg az 1956-os emlékszoba kiallitotérként rendszeresen latogathatdé. Az Alapfoku
Mivészeti Iskola egyuttmikodési megallapodas szerint zenedrakat tart az épuletben.
Programjaikat tobb alkalommal kilsé helyszinekre szervezik: Rémai Katolikus Templom, Nagy
Koho, Muflon Itatdé. Szabadtéri rendezvényeik megvalositasahoz az intézmény az alabbi
helyszineket vette igénybe: Tisza Istvan tér, Rémai Katolikus Templom kertje, TelekiTisza-
kastély parkja, Nagy Koho.

A konyvtarnak 2019-ben 2707 regisztralt, beiratkozott olvasdja és 975 aktiv hasznaldja volt. A
beiratkozott olvasdék aranya a telepllés Osszlakossagara vetitve 33%. Jelenleg 26500
kélcsdndzheté dokumentuma (kdnyv, Ujsag, CD, DVD) van.

A pandémia miatt a 2020. évi adatok, mint minden mas terlleten a kdnyvtarhasznalatnal és a
kézmivelédés terén is mélypontra keriilnek. Ez a tény az Oregiskola tervezett bevételeit is
csokkenti.

A helyismerettel, helytorténettel kapcsolatos feladatok ko6zé tartozik a rendelkezésre allo
anyag dokumentacidja, rendezése, tematikus gyljtésének kezdeményezése, gondozasa,
kiemelten az alabbi targykorokben: képeslap- és fotégyljtemény, kézirattar, lapkivagatok,
oklevelek, iratok, apronyomtatvanytar és plakatgydjtemény, helyi sajtotermékek, kiadvanyok,
tovabba a helyismerettel, helytorténettel kapcsolatos barati kor, klub, civilszervezet,
szervezetek munkajanak koordinalasa, éltetése.

A telepiilésiizemeltetési feladatokat e célra Iétrehozott intézmény (NATU) fenntartasaval oldja
meg az Onkormanyzat. Fébb feladatai:
¢ az altalanos iskola talalokonyhajanak uzemeltetése;
e Onkormanyzati, bérelt ingatlanok uzemeltetése;
e jatszéterek (Apraja-Nagyja Jatszotér; Sebestyén dombi Jatszotér; Csillagfurt Jatszoétér;
Ebadta Jatszoétér) Uzemeltetése;
e sportlétesitmények (fives sportpalya, mifives sportpalya kultéri sportpark) Gizemeltetése;
o temetd Uzemeltetése, kegyeleti kozszolgaltatas;
e kdzterllet-fenntartas:
* hidak, kozutak, arkok, jardak, kozterek, buszmegallok karbantartasa, tisztantartasa,
kornyezetének zOldkarbantartasa, sikossagmentesitése és hoeltakaritasa
» kozuti jelz6eszkozuk, uttartozékok karbantartasa, telepitése, potlasa
+ koztéri butorok, mitargyak, ivokutak karbantartasa

Az Onkormanyzat térzsvagyonat képez6 vizikézmii rendszer fenntartasa és Gizemeltetése, a
lakossag vezetékes ivovizzel és kdézmivel 0sszegyljtott szennyviz szolgaltatassal torténd
ellatasa 2019. december 31-ig a 2013. majus 29. napjan létrejott, a Magyar Energetikai és
Kozmu-szabalyozasi Hivatal altal 2014. majus 13. napjan jovahagyott bérleti-Uzemeltetési
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szerz6dés keretében a Duna Menti Regionalis VizmlU Zrt. feladatkdrébe tartozott. Az
Onkormanyzat és a DMRV Zrt. kdzott kezdettél fogva jogvita volt arrol, hogy kell-e bérleti dijat
fizetni az (izemeltetett rendszerek utan. Ennek elddntésére az Onkormanyzat birdi Gtra
kényszerult. Eredménytelen egyezseégi kisérletek utan a Képvisel6-testulet a Z — 60/2019. (IV.
18.) hatarozataval a bérleti-Uzemeltetési szerz6dést 8 honapos hataridével, 2019. december
31. napjara felmondta. A Hivatal a DMRV-t k6zérdekl Uzemeltetdnek kijeldlte, ennek alapjan
szolgaltat. Az Onkormanyzat targyalasokat folytat Gj szerz6déses partner kivalasztasara.

Nagykovacsiban a hulladékszallitasi kdzszolgaltatast kozbeszerzési palyazat nyerteseként a
székesfehérvari székhelyl Depdonia Nonprofit Kft. latja el.

A telepulési vegyes hulladék (kommunalis hulladék) gydjtése hetente, szelektiv hulladék
gyUjtése (papir, mianyag) hazhoz mend rendszerben, kéthetente, szelektiven gydjtott
Uveghulladék elszallitisa negyedévente torténik. Uveghulladék hulladékgydjté ponton,
csomagolasi Uveg zsakban is elhelyezhetd. Zdldhulladék szallitasra aprilistél novemberig van
lehetéség, 8 matricat dijmentesen ad a szolgaltaté és a karacsonyfa elszallitasi is ingyenes.
Evente két ingyenes zdldhulladék gyijtés, egy veszélyes hulladék elszallitas és
lakoingatlanonként egyszer harom kdbmeéter lomelszallitas tartozik a szolgaltatasba.

2020. szeptember 17-én ujra megnyitott a Pilisvorosvari Hulladékudvar, mely fogadja
Nagykovacsi lakosait is.

Tovabbra is megoldasra var a Nagykovacsiban keletkez6 nagymennyiségl zoldhulladék
korszer( kezelése, illetve hasznositasa. Nagykovacsi belterilete — mind kozterlletei, mind a
magantulajdonban lévé ingatlanok — fas szaru novényekkel béven boritott. A talajerébél
taplalkozé ndvényzet metszése, apolasa soran keletkez6 zoldhulladék, valamint a lehulld
lombok a vegetacios periddus végén 0sszegyljtésre €s nagy tavolsagba torténé elszallitasra
kerulnek. Ennek soran a szallitas jelentés anyagi kiadast és kdrnyezetterhelést eredményez, a
talaj szervesanyag-tartalma pedig évrél évre csdkken. Emellett megfigyelheté a teleplilés
kultertletének jelentds részét képezé Budai Tajvédelmi Korzetbe torténé illegalis zoldhulladék
lerakas is.

Il. A HELYI GAZDASAGFEJLESZTEST BEFOLYASOLO KULSO KORULMENYEK

Nagykovacsi Nagykdézség Onkormanyzat gazdasagi programjanak és stratégiagjanak
meghatarozasanal nyomon koveti és figyelembe veszi a nemzetkdzi és hazai szakpolitikai
folyamatokat. A megalapozott és elbrelaté dontések meghozatalahoz szikséges megismerni a
kornyezetlnkben zajlé gazdasagi-, tarsadalmi, teruleti-térségi és kornyezeti elképzeléseket.

A fentiek érdekében egyrészt meg kell vizsgalni az Eurdpai Unidé gazdasagpolitikajat és annak

iranyait, valamint ismerni kell azon hazai dokumentumokat is, melyek a helyi
gazdasagfejlesztés iranyait befolyasoljak.
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1. Eurdpai Unié

Az Europai Unidé tamogatasaibol Nagykovacsi az el6z6 unios koltségvetési ciklusban kivaléan
profitalt. 12 projektiinket 6sszesen 2 milliard 75 millié forinttal tamogatta valamelyik uniés
program. A gazdasagi program a 2020 — 2024 kozotti és azon tul mutatd elképzeléseket
mutatja be, melyet megvaldsitasa tobb forrasra koncentral. Egyrészt a hazai, kormanyzati és
palyazati tamogatasra, masrészt unidos palyazatokra, harmadrészt az Oonkormanyzat sajat
bevételeire. Jelen fejezet az unids forrasok lehetéségeinek eddig ismert tengelyeit mutatja be.

Az Eurdpai Unié kohézids és regionalis fejlesztés politikaja a 2021 — 2027 kozoétti idészakra az
alabbi 6t f6 célkitlizést fogalmazta meg:
(Forras:https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lhu/MEMO_ 18 3866)

Intelligensebb Eurépa: az innovaciéon, a digitalizacion, a gazdasagi atalakulason és a
kisvallalkozasoknak nyujtott tamogatason keresztul. Az dnkormanyzat egyes agazatain belull
(kbzlekedés, kozvilagitas, hivatali Ggyintézés stb.) olyan rendszereket kell kidolgozni, amelyek
digitalizacién (mobil kommunikacio, ASP kiterjesztése, e-lgyintézés, elektronikus befizetés
stb.) alapulnak.

Zoldebb, karbonmentes Eurdpa: a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az
energiaugyi atallasba, a megujulé energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas elleni kizdelembe
valé befektetéssel. Azaz az Okoldgiailag fenntarthaté energetikai megoldasokat tamogatjak
tovabbra.

Jobban 6sszekapcsolédd Eurdpa: a stratégiai szallitasi és digitalis halézatokkal. Egyrészt
figyelemmel kell lennie mikro kornyezetre, masrészt bekapcsolédni a megyei, orszagos
szintérbe is, és a hataron atnyulé kapcsolatokat is erésiteni.

Szocialisabb Eurdpa: a szocialis jogok eurdpai pillérének megvaldsitasaval, valamint a
minéségi foglalkoztatas, az oktatas, a készségek, a tarsadalmi befogadas és az egészségugyi
ellatashoz val6 egyenl6é hozzaférés tamogatasaval.

A polgaraihoz kozelebb allé6 Eurépa: a helyileg iranyitott ndvekedési stratégiak és a
fenntarthato6 telepulésfejlesztés Unio-szerte valé tamogatasa révén, azaz a polgarok bevonasa,
véleményének kikérése nagyobb hangsulyt kap, mint eddig. A lakossagot a fejlesztési
elképzelésekbe be kell vonni, a beruhazasok tarsadalmasitasara nagyobb hangsulyt kell
fektetni.

A regionalis fejlesztési beruhazasok erbteljesen az 1. és 2. célkitiizésre helyezik majd a
hangsulyt. Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap és a Kohézios Alap eréforrasainak 65 %—85
%-at e prioritasokra allokaljak, a tagallamok relativ gazdagsagatol fliggéen. A kohézios politika
tovabbra is minden régidban végrehajt beruhazasokat, még mindig 3 kategodria alapjan
(kevésbé fejlett, atmeneti, fejlettebb).

Az alapokra vonatkozo allokacios médszer még mindig nagymértékben az egy fére juté GDP-
n alapul. Uj kritériumokat vezetnek be (ifjusagi munkanélkiiliség, a tanulmanyi végzettségek
alacsony szintje, éghajlatvaltozas, valamint a migransok befogadasa és integralasa), hogy
jobban tukr6zédjon a valdés helyzet. A legkulsé régiok tovabbra is kulonleges unios
tamogatasban részesuinek.
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Az unio az egyszerisitések keretében célul tizte ki a rugalmasabb keret kialakitasat, mely
magaban hordozza a forrasok moédositasanak lehet6ségét. Kevesebb burokraciat, konnyebb
elszamolasi kifizetést, egyszeriibb kontrollt igérnek. A hataron atnyulé akadalyok
megszlntetését és az interregionalis innovacios projektek tamogatasat tlizték célul.

2. A helyi gazdasagstratégiat befolyasolé hazai dokumentumok

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid
(tovabbiakban: OFTK) megfogalmazza azon alapelveket és stratégiai célkitlizéseket melyeket
a jogalkotasban és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell
juttatni.

Az OFTK négy hosszu tav célt fogalmaz meg, mely a tarsadalom és gazdasag egészének szdl:
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

b) népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,

c) természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kdrnyezetiink
védelme,

d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthat6 térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsulasa érdekében az Orszaggyllés meghatarozta a Koncepcid
tizenharom specifikus célkitizését, melyet két csoportra bont az alabbiak szerint:

a) szakpolitikaban érvényesitendé specifikus célok:
aa) versenyképes, innovativ gazdasag,
ab) gyégyitd6 Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- €s sportgazdasag,
ac) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése,
ad) kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+,
ae) értéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom,
af) j6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

ag) stratégiai eréforrasok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kérnyezetiink védelme,

b) teriileti specifikus célok:
ba) az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése,

bb) a tdbbkoézpontu térszerkezetet biztosité varoshalédzat,

bc) vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése,

bd) kiemelkedd taji értékl térségek fejlesztése,

be) teruleti kulonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagOsztonzés
elésegitése,

bf) 6sszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas biztositasa.

Az OFTK horizontalis szempontjai:
a) befogadas - tarsadalmi felzarkozas,
b) esélyegyenléség megteremtése nemzetiségi identitas erésitése, c.) fenntarthaté fejlédés -
fenntarthatd névekedés,
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d.) értékmegbrzés és intelligens ndvekedés;

Az OFTK forras felhasznalasi alapelvei:

a) nemzeti fejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,

b) a kbzpénz felhasznalasa kézhasznot eredményezzen,

c) partnerség és k6zosségi részvétel,

d) foglalkoztatashoz valé hozzajarulas,

e) a természeti eré6forrasok mennyiségi és minéségi megbérzése, a kdrnyezet allapotanak és
értékeinek megbrzeése, javitasa,

f) megtermelt értékek hasznosulasa a helyi kozdsség javara, kedvezményezettség

g) a teruletfejlesztési szempontbodl kedvezményezett, ezen belll a leghatranyosabb helyzeti
jarasok és telepulések fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat meghatarozott tamogatasi
szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

h) a teruletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belll a leghatranyosabb helyzeti
jarasokbol és telepulésekrdl benyujtott palyazatokat a palyazatok értékelése soran a
felzarkodztatas elésegitése érdekében indokolt elényben részesiteni;

Magyar Kisvarosok Program
A Kormany 2015-ben inditotta el Modern Varosok Programjat, ahol 4000 milliard forintbdl 23 —

vidéki nagyvarosi — telepulés valdsithatja meg elképzeléseit gazdasagi, ipari, egészségugyi,
oktatasi, kulturalis, sport és egyéb fejlesztések teriletén. A 2018-as 6nkormanyzati valasztasok
el6tt hirdette meg a kormany a Magyar Falu Programot, mely az 5000 alatti telepuléseknek
sz0l. A Telepulési Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége (TOOSZ) és a Modern Teleplilések
Fejlesztéseért felel6s kormanybiztos 2018. julius 18-t6l dolgozik azon, hogy az 5.000 6 feletti és
20.000 f6 alatti telepulések szamara dolgozzanak ki programokat az el6z6 két, sikeres program
mintajara ,Magyar Kisvarosok Program” cimmel. A program elkészitésébe a TOOSZ 2020.
januarjaban az érintett telepulések vezetbivel munkacsoportokat €s almunkacsoportokat hozott
létre tématerlletenként: lakhatas, kdzlekedés, megélhetés, versenyképesség, infrastruktura,
telepuléskép, szocialis és egészségugy, oktatas és sport, kdzigazgatas és kultura, helyi
adottsagok, okosvarosok. Onkormanyzatunk az oktatas almunkacsoport tagja. Amennyiben
megvalosul a Program, az Nagykovacsi szamara is palyazati lehet6ségeket, ujabb
er6forrasokat jelenthet. Egyelére ennél konkrétabban a potenciadlis teruletek nem
behatarolhatdk, de valamennyi fejlesztési célunk alkalmas lehet tdmogatasra.

I1l. HELYI TELEPULESFEJLESZTESI POLITIKA

1. Telepllésfejlesztési és gazdalkodasi alapelvek

1.1 Integralt szemlélet

Ahogy a telepulés természeti eréforrasainak, sokszinil tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatainak
attekintése, ugy a legfébb telepllésfejlesztési iranyok, alapelvek kijeldlése soran is az
Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének alapfeltétele az integralt (tobb témateriletre kiterjedd és
azok kolcsdnhatasat figyelembe vevd) szemléletl megkdzelités. Kiemelten fontos cél, hogy a
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Nagykovacsiban tervezett fejlesztések-beavatkozasok 0Osszehangoltan, integralt madon,
egymast er6sité hatasukat kihasznalva valdsuljanak meg. Az integracié nemcsak az egyes
szakteruletek Osszehangolasat jelenti, hanem a nem Onkormanyzati rendszerbe tartozo
szerepl6kkel valo viszony meghatarozasat is.

1.2. Tarsadalmi egyeztetésen alapulé fejlesztés és gazdasag-politika, a fenntarthatésag
elve alapjan

Fontos szempont, hogy a Képvisel6-testlilet a lakossag sziikségleteinek megfeleld feladatokat
hajtson végre, ennek érdekében pedig folyamatosan fel kell mérni a lakossagi igényeket. Ennek
modja a lakossaggal torténd folyamatos kapcsolattartas, a lakossagi igények folyamatos
monitorozasa és a keétiranyu kommunikacié biztositasa. Az onkormanyzati dontések
elbkészitéseként lakossagi férumok tartasaval, az online média lehet6ségeinek
kihasznalasaval biztositani kell a dontések el6tt a lakossagi véleménynyilvanitast és a
vélemények érvényesitését. Az Onkormanyzat a teleplilés lakossagaval és gazdasagi
szereplbivel egyuttmikddve kivanja megvaldsitani a gazdasagi programban tervezett
fejlesztéseket oly modon, hogy ekdzben a fenntarthato fejlédés elve minden vonatkozasban a
lehetd legnagyobb mértékben érvényesuljon.

1.3 Koltségvetési egyensuly szem el6tt tartasa

A rovid, illetve a hosszu tavu fejlesztési elképzelések megvaldsitasanak egyik alapfeltétele a
kiszamithatd, stabil pénziigyi hattér. Az Onkormanyzat gazdalkodasat nagymértékben
befolyasolja a kotelezé feladatellatashoz nyujtott allami tdmogatas mértéke, a helyben
keletkezett ado- és egyéb bevételek, ezért a koltségvetési lehetéségek fliiggvényében
szukséges megvaldsitani a gazdasagi program egyes elemeit. A bevételek és kiadasok hosszu
tavu egyensulyanak megteremtése érdekében fontos, hogy a fejlesztésekhez szikséges oner6
biztositdsa ne terhelje sulyosan az onkormanyzat koltséggazdalkodasat. A 2020-ban
bekovetkezett valsag, a valsag kezelésében meghozott, onkormanyzatunkat is érint6
forraselvonasok (pl. gépjarmiado), valamint a helyi onkormanyzati bevételek varhato jelentés
csOkkenése, a rendkivuli helyzet koltségeinek hatasa ma még meg nem hatarozhaté
kovetkezményekkel jarhatnak.

1.4 Pest Megye Teriletfejlesztési Koncepciodjaval (2014-2030) 6sszhangban Nagykovacsi
szamara négy fejlesztési prioritas elfogadasa ajanlhaté

e Elkotelezett a fenntarthatd fejlédés megvaldsitasa mellett, 6sztdnzi a helyi adottsagokon
alapulé megujulé-energia hasznositast, megdvja természeti kdrnyezetét, és kiegyensulyozott
térszerkezet, valamint j6 minéségu telepulési kdrnyezet kialakitasara torekszik.

e Komplex gazdasagfejlesztés alkalmazasa, kilonds tekintettel a korszer( vertikumu, térténeti
sajatossagokra épulé mezd és élelmiszergazdasagra, valamint Uj, versenyképes, tudasalapu
termeld és szolgaltaté agazatok befogadasara.

e A forrasok sziikosségére figyelemmel elsésorban a meglévd értékek jobb felhasznalasara, a
hatékonyabb és takarékosabb hasznalatra helyezi a hangsulyt, a lakossagi, vallalkozoi
eréforrasok és palyazati lehet6ségek bevonasaval.
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e A sajatos torténelmi-taji hagyomanyokbodl is kovetkezb6en az északi agglomeraciot
O0sszekapcsold kistérség-fejlesztési programokban valé részvételre torekszik.

1.5 A 2015-ben kozosségi tervezés modszerével megalkotott 10 évre sz6lé Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia maig érvényes megallapitasai

Fenntarthat6 fejlesztések
Az Onkormanyzat telepulésfejlesztési elképzeléseiben hangsulyos szerepet kap a

fenntarthatésag elvének érvényesitése. Fontos, hogy a fejlesztésekben kdzremikodd
szerepl6k felismerjék és tudatositsak, mit tudnak tenni sajat kompetenciajukon belul a
fenntarthat6 telepulésfejlesztés céljainak elérése érdekében.

Célok kiemelten:

o L akossagi szemléletvaltas

e Fejlesztés eredményeképpen megvaldsuld szolgaltatasok fenntarthaté mikéddtetése

e Epitések és feljitésok soran a fenntarthatésag érvényesitése

e Alternativ energia hasznositasa

Humaneréforras fejlesztése
Az Onkormanyzat kulcsfontossagu terlletnek tartja az oktatasi terllet fejlesztését, illetve a helyi

k6z0Osséqi élet erbsitéseét.

Célok kiemelten:

o A fejlesztések humanercéforras hatterének tamogatasa
e Civil kezdeményezések tamogatasa

Telepiilési funkcio6 erésitése

A tervezett fejlesztések arra fokuszalnak, hogy a helyi lakosok minél tébb és szinvonalasabb
szolgaltatast tudjanak igénybe venni Nagykovacsiban, és ezzel egyutt csokkenjen a fliggbség
mas telepulésektol.

Célok kiemelten:

e A helyben elérheté teleplilési szolgaltatasok bévitése, mindségi javitasa

e A lakossag életminéségének javitasa

e A teleplilés turisztikai adottsagainak kihasznalasa

e A mozgas, a sport, és az egészseges életmod népszeriisitése

Telepulési kornyezet fejlesztése
Az Onkormanyzat szamara fontos szempont a harmonikus, rendezett telepuléskép kialakitasa,

ami egyarant vonatkozik az épitett és a természeti kornyezetre.
Célok kiemelten:

o Epitett és természeti kbrnyezet értékmegdrz6 fejlesztése

e Teleplilési infrastruktura fejlesztése

Oktatasfejlesztés
A Nagykovacsiban megndvekedett szamban €16 csaladok szamara természetes igény, hogy a

gyerekeik oktatasanak szinvonalas intézményi, képzési hattere biztositva legyen.
Célok kiemelten:
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e A meglévé oktatasi intézmeényrendszer kapacitasbévitése
e A kbzépfoku oktatas hatterének megteremtése
o A mivészeti képzés intézményi hatterének biztositasa

Kozosségi élet erositése

Az Onkormanyzat a meglévé eréforrasaival igyekszik hatteret biztositani a kdézosségi élet
szintereinek, illetve segiteni azokat a kezdeményezéseket, amik a helyi kozosség kohéziojat
erdsitik.

Célok kiemelten:

e Helyi identitas erdsitése

o KOzbsségi kezdeményezések tamogatasa

e Az ifjusag ligyeinek tamogatasa

o Civil szervezetek bevonasa a teleplilésfejlesztési munkaba

Kozszolgaltatas fejlesztés

Az Onkormanyzat célja, hogy a kozszolgaltatast nyujtd adott intézmények kapacitasat, a
szolgaltatasok tartalmat a megnovekedett lakossagi igényekhez igazitsa.

Célok kiemelten:

e Kbzigazgatasi munka tamogatasa

o Onkormanyzat szolgaltatoi jellegének erésitése

e Kbzszolgaltatasi ellatérendszer min6ségmegdrzése, illetve fejlesztése

Helyi gazdasag megerdsitése

Az  Onkormanyzat célja, hogy Ilehet6ségeihez képest tamogassa azokat a
mikrovallalkozasokat, amik helyben megtalalhaté munkahelyeket hoznak létre.

Célok kiemelten:

e Helyi vallalkozasok tdmogatasa

e Vallalkozoi aktivitas nbvelése

Turizmus fejlesztése
Nagykovacsi célja a telepulés turisztikai adottsagainak a jelenleginél jobb kihasznalasa.

Célok kiemelten:

e Turisztikai szolgaltatasokat nyujto szervezetek tamogatasa
e A turisztikai infrastruktura bévitése

e Turisztikai egylttmiikbdések elbsegitése

Szabadidé-eltoltési lehet6ségek bovitése
Szikséges a szabadid6s szolgaltatast nyujté szervezetek, kozdsségek tamogatasa, illetve a

szabadidds kinalat tovabbi bévitése.

Célok kiemelten:

e A mozgas, a sport, és az egészseges életmod népszeriisitése, tamogatasa
o Helyi kulturalis és miiveszeti kezdeményezések tamogatasa

e Helyi kulturalis és miiveszeti produktumok létrejéttének észtébnzése
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Epitett kdrnyezet fejlesztése
Nagykovacsi tertleti fejl6édése telepllésképi szempontbdl is jelentés valtozasokkal jar, tehat

tudatos tervezési folyamatnak kell megvaldsulnia a kitlizott célok megvaldsitasa érdekében az
épitett kdrnyezet fejlesztése teruletén is.

Célok kiemelten:

e Szigoru épités szabalyozas, épitészeti karakter meghatarozasa

o Epitett értékek védelme és hasznositasa

o Zbldtertiletek rekreacios hasznositasa

e 6 utca megdjitasa

Telepiilési infrastruktura fejlesztése
Szikséges, hogy Nagykovacsi terlleti fejlédését lekdvessék az infrastrukturalis fejlesztések is.

Célok kiemelten:

e Gyljtéutak fejlesztése, teleplilésrészek kbzétti kapcsolat fejlesztése
e Beltertileti utak allapotanak javitasa, kapcsolodo parkolas megoldasa
e Kerékparos infrastruktura fejlesztése

Természeti és taji kornyezet

Nagykovacsi szamara a tdji értékek megdvasa kiemelt cél.
Célok kiemelten:

o Természeti értéekek védelme

e Alulhasznositott teriiletek fejlesztése k6zbsséegi céllal

IV. Az BNKORMANYZATI GAZDALKODAS ELEMEI
1. Pénzigyi gazdalkodas, adépolitika

Az 0ot éves kitekintés(i gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszamithato,
stabil pénzugyi hattér. Az Onkormanyzatok gazdalkodasa elvalaszthatatlan az
allamhaztartastdl, annak egyik alrendszerét jelenti. Az allamigazgatas korszerlsitése soran az
agazati jogszabalyok valtozasa az oOnkormanyzat pénzugyi szabalyozasat is erdsen
befolyasoljak. Az elmult idészak tendenciaja azt igazolja, hogy az énkormanyzatoknak a
jovBben egyre inkabb sajat bevételi forrasaikat kell megerésiteni, mert folyamatosak a
forraselvonasok, igy egy strukturavaltas és szemléletvaltas elkertlhetetlen az dnkormanyzati
muikodés terlletén.

BEVETELEK (E Ft)

év: 2015 2016 2017 2018 2019
Miikddési célu tAmogatasok allamhaztartason
beldlrél 458 406 544 830 540 401 558 442 | 547 479
Felhalmozasi célu tamogatasok
allamhaztartason belilrél 1499 975 153 057 129 038 55 412 369 336
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Kdzhatalmi bevételek 412 525 444 319 518104 | 542277 | 580499
Mikddési bevételek 120 711 114 371 115553 | 255593 121908
Felhalmozdsi bevételek (ingatlan értékesités) 76 000 14 567 0 0 11 850
Atvett pénzeszkdzok 6 303 12412 711 349 0
Finanszirozasi bevételek (pénzmaradvany,
aht-n beliili dec-i megelélegezés) 16 046 59 115 58 558 157 336 148 502
OSSZES BEVETEL: 2589966 | 1342671 |1362365 |1569409 1779574
KIADASOK (E Ft)
év: 2015 2016 2017 2018 2019

Személyi juttatasok 294 827 364 517 425944 | 489429 | 545780
Munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocialis
hozzajarulasi add 78 791 104 519 99 667 103 954 106 599
Dologi kiadasok 545 293 451 360 464 316 | 495705 | 526 303
Ellatottak pénzbeli juttatasai 14 475 17 112 35 362 34 558 33 041
Egyéb miikdédési célu kiadasok 69 027 197 864 128 517 51 539 45 629
Beruhazasok, feldjitasok 1601734 129 325 37 522 236 882 91887
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 15 000 21 000 14 300 11 500 14 620
Finanszirozasi kiadasok (aht-n beliili, el6z8 évi
megelbélegezés visszafizetése.) 12 820 16 046 16 119 17 629 16 717
OSSZES KIADAS: 2631967 | 1301743 |1221747 |1441196 | 1380 576
KOZHATALMI BEVETELEK (E Ft)

év: 2015 2016 2017 2018 2019
Epitményadd 139 439 136 706 144 803 146 487 155 071
Telekadd 88 944 95728 151 548 134 885 134 920
HIPA 143 249 165 376 172 165 213 273 235943
Gépjarmiado 27 647 26 723 28 768 30 007 31688
Idegenforgalmi ado és talajterhelési dij 1640 797 484 389 1599
Egyéb (birsagok, igazgatasi szolgaltatasi
dijak) 11 606 18 989 20 336 17 236 21278
OSSZES KOZHATALMI BEVETEL: 412 525 444 319 518 104 542 277 580 499

2. A koltségvetés fobb szerkezete és a varhato tendenciak

A bevételek alakulasara jellemzé, hogy az allami tamogatasok nominalértéken is folyamatosan
csokkennek, igy megnd az onkormanyzati sajat bevételek jelentésége. A fenntarthatd
koltséggazdalkodas a kozszolgaltatdo intézményhalézat megtakaritasokat is eredményez6
ésszerlsitése mellett a sajat bevételek (helyi adok, palyazati forrasok) névelésével valésulhat
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meg.

A koltségvetési mikodési kiadasok folyamatos racionalizalasaval biztosithaté egy takarékos
kiadasi oldal, ugy, hogy az onkormanyzat altal kinalt kozszolgaltatasok szinvonalat ez nem
befolyasolja, s6t adott esetben javitja.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénzugyileg
megtervezett adopolitika. Nagykovacsi a helyi adopolitika kialakitasa soran harom szempontot
helyez el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbird képességét, a megfelelé6 minbségi
szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés megvaldsitasat az
ovatossag, kovetkezetesség és teljeskoriség elvét kovetve.

A fejlesztési lehetéségeket a bevételi forrasok hatarozzak meg, amelyek nagysaga nagyban
fugg az adozoi kor nagysagatol, és az onkormanyzat palyazati politikajatol. Egyik legfébb
célkitizésuink, hogy minden lehetséges hazai és EU-s palyazaton induljunk, amely
Nagykovacsi fejlédését, érdekeit szolgalja. “Sok kicsi sokra megy” elvet kdvetve nemcsak a
nagy beruhazasok palyazati forrasbol valé megfinanszirozasa fontos szempont, hanem minden
a mikodéshez, civil szférahoz stb. tartozo elem is ugyanolyan jelentéségd, hiszen az igy elnyert
tamogatassal megtakaritott 6sszeg felhasznalhaté mas kiadasra a koltségvetés szamara.

3. Ingatlangazdalkodas

Az onkormanyzat vagyona a 2019. évi zarédmérleg alapjan 15,76 milliard forint. Az
onkormanyzat forgalomképes vagyonaba tartoznak mindazok az ingatlanok és ing6 dolgok,
amelyeket torvény vagy onkormanyzati rendelet nem sorolt a torzsvagyonba, példaul:

¢ lakasok, nem lakas céljara szolgalo helyiségek

e épitési telekke alakithatd belteruleti ingatlanok,

o épitési telkek,

e kulteruleti terméfoldek.

Az onkormanyzati ingatlanok jelentés része — nettdé értéken mérve -, kozel kétharmada
forgalomképtelen, a korlatozottan forgalomképes vagyon egyharmadnyi és a
forgalomképes ingatlanok 6sszértéke nem éri el az 1 milliard forintot. A forgalomképtelen vagy
korlatozottan forgalomképes ingatlanok k6zott kozterek, parkok, utak, szobrok és egyéb koztéri
létesitmények mellett a kozigazgatasi és kdzszolgalati funkciokat (oktatas, egészségugy, sport
stb.) kiszolgalo épuletek és ingatlanok talalhatok.

Ingatlanvagyon Netto értéke FT-ban
Uzleti vagyon 996 522 715
Korlatozottan forgalomképes 5305721139
Forgalomképtelen torzsvagyon 9 462 095 008

Az Onkormanyzat fontos bevételét képezi a tulajdonaban Iévé ingatlanok bérbeadasa. A
fejlesztési forrasok szambavételénél fontos szerepet kapnak a laké — vagy egyéb hasznositasu

28



— ingatlanok kialakitasara alkalmas, vagy alkalmassa tehet6 telkek, amelyek piaci értéke
orvendetesen novekszik (kecskehati telkek, Vértes utca, Kossuth 45.).

V. MEGVALOSULT FEJLESZTESEK ES BERUHAZASOK 2015 — 2020. KO6ZOTT

1. Részben vagy egészben palyazati forrasbél megvalésult fejlesztések

Projekt

fejlesztése

Palyazat’ _Tamogatas osszkoltsége Palyazat tartalma
megnevezése osszege (Ft) (Ft)
A Kaszalé utcai tagdévoda bovitése
3 uj csoportszobaval; a Dézsa
Ovodai korszerisités, Gyorgy utcai 6vodaéplulet
féréhelyszam bévités 229 082 552 |241 139 529 korszer(sitése, az udvar felujitasa,
Nagykovacsiban tornaszoba, foglalkoztatd
létesitése, napkollektor
beszerzése; eszkdzfejlesztés.
Etkez6 épitése és két tanterem
Iskolafejlesztés (NSK) |81 337 282 88 837 282 kialakitasa a Nagykovacsi
Altalanos Iskolaban
Uj bblcsbdei Uj, akadalymentes, napkollektoros
PR fe rex 167 415823 | 186 017 581 bdlcsdde épitése 24 f6 gyermek (2
intézmeény létesitése .
csoport) szamara.
Eurdpai Mobilitasi Hét Sportolas és egészséges életmdd
— Autémentes Nap 225 000 271 996 népszerisitése valtozatos
2015 programokkal.
Nagykovacsi Nagykovacsi kozvilagitasi
Nagykozség halézataban 1évd 969 darab
kozvilagitasi 122 954 500 |122 954 500 lampatest modernizacioja és
halézatanak korszer(sitése, LED-es tipus
korszerUsitése felhasznalasaval.
Az Oregiskola felujitasa, irodak és
o . konferenciaterem kialakitasa (I.
Uj vallalkozoi utem), valamint uj irodaépulet
inkubatorhaz épitése  |234 296 498 |241 147 854 & trehézésa indulé vallalkozasok
Nagykovacsiban etrenc .
szamara az Oregiskola mellett (I1.
utem).
Nagykovacsi szennyviz fogy(ijto,
Nagykovacsi kbzpontilszennyyizétemelé es
szennyvizhalézatanak ;()2712 361 1287 957 996 i.z?”,”}""zr,‘,yo,mo‘.’so rendszer
iépitése févarosi csatlakozassal,

az E-i teriilet szennyvizelvezetés
Il. Gtemének megvaldsitasa.
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Vis maior: Kokorcsin
utca, Viola utca,

Az intenziv csapadékhullas
kovetkeztében karosodott
Kokorcsin utca, Viola utca és

Erddalja utca 24730000 27515839 Erddalja utca szakaszainak
helyreallitasa helyreallitasa (1560
négyzetméter).
Az intenziv csapadékhullas
. o . kovetkeztében karosodott
Vis maior: Gémeskut , \ .
utca. Kérés utca Gerpeskut utca 112 méteres, a
’ ’ 23 596 922 26 218 802 Kéros utca 214 méteres, a
Szamos utca, Farkas f .
utca helyreallitasa Szamos utca 128 méteres, illetve
a Farkas utca 159 méteres
szakaszainak helyreallitasa.
Eurdpai Mobilitasi Hét Sportolas és egészséges életmadd
— Autémentes Nap 250 000 320 000 népszerisitése valtozatos
2016 programokkal.
Az intenziv csapadékhullas
. . kovetkeztében karosodott Tatika
Vis maior: Tatika utca, utca 100 méteres, a Fenyd utca
Fenyd utca, Viragos 18 914 504 21016 115 , N Y
sétany 150’ méteres, |’Iletve a V|ragos.
sétany 150 méteres szakaszainak
helyreallitasa.
Az intenziv csapadékhullas
Vis maior: Kazal utca, kovetkeztében karosodott Kazal
Rézsa utca 15 580 327 17 313 398 utca 100 méteres, illetve a Rozsa
helyreallitasa utca 210 méteres szakaszainak
helyreallitasa.
Az intenziv csapadékhullas
Vis n]aior: Didfa utcai kovetkeztében kérosod_c_)tt Diofa
hid, Ordégarok meder |8 070 055 9 186 941 utcai hidnak, illetve az Ordogarok
helyreallitasa meder sérillt szakaszainak
helyreallitasa.
Svabkereszt felujitasa, emlékkd
Exc?dusok a XX. 400 000 736 600 eI"her"ezese all. wlaghabgrut
Szazadban kovetben elhurcolt lakossag
tiszteletére.
1956-0s emlékszoba A"z ep,l'JIetr'esz teljes f’eluptasat
kialakitisa kpvetqe’n 56-0s emleksz_oba
) . : 5000 000 8 790 751 kialakitasa a Kossuth Lajos utca
onkormanyzati . L ]
. 64. szam alatt, valamint allandé
épuletben e Y
kiallitas megvalositasa.
Vis maior: Muflon utca A hirtelen lezudulé csapadék altal
) 3812 000 4 236 212 megrongalt, 100 méteres szakasz

helyreallitasa

helyreallitasa.

30




Sportpark létrehozasa

A Nagyszénas utca 4561/7 hrsz-
on jegyzett tertletén 90 m2

Nagykovacsiban nincs adat nincs adat alapteruletl, gumi burkolatu
(beruhazo: BMSK) sportpark kialakitasa, legalabb 8
db kultéri sporteszkozzel.
Eurdpai Mobilitasi Hét Sportolas és egészséges életmdd
— Automentes Nap 461 375 517 665 népszerisitése valtozatos
2017 programokkal.
Az intenziv csapadékhullas
. . kovetkeztében karosodott Barack
Vis maior: Barack ; .

: utca 360 méteres, a Szilva utca
utca, Szilva utca, 250 méteres, valamint az
Ordogarok meder és a |26 864 000 29 848 889 e ’ .

X o Orddgarok meder 120 méteres,
Pok utcai arok . X .
1ren illetve a Pok utcai arok 300
helyreallitasa ! )
méteres szakaszainak
helyreallitasa.
épitése (kivitelezd: 25 395 429 28 217 143 ’ "
sportparkkal megegyez6
MLSZ) )
ingatlanon.
Az intenziv csapadékhullas
. . kovetkeztében karosodott Lombos
Vis maior: Lombos utca 300 méteres, az arok 300
utca, Ady Endre utcai |14 395 000 15 994 444 - : ’ .
. ‘ez meéteres, illetve az Ady Endre utcai
arok helyreallitasa . ! .
arok 627 méteres szakaszainak
helyreallitasa.
l. vilaghaborus
emlekmu’felgjltasa 1 000 000 1244 600 l. V|Iagh’a?orus emléekmi
Nagykovacsiban, a restauralasa
Tisza Istvan téren
A 2018. augusztus 6-t6l 12-ig tartd
talalkozén Andod (Szlovakia),
Bolatice (Csehorszag), Linum
Testvérvarosi talalkozo (Németorszag), Poggio Mirteto
és Nemzetkozi Ifjusagi |10 000 EUR |10 000 EUR (Olaszorszag) és Nagykovacsi
Tabor képviseldi vettek részt. A
rendezvény kdzossegi, kulturalis
és szakmai programokat foglalt
magaban.
Eurdpai Mobilitasi Hét Sportolas és egészséges életmadd
— Automentes Nap 612 000 684 264 népszerlsitése valtozatos
2018 programokkal.
Nagykovacsi, Rakoczi A Rakoczi utca 780 méteres
utca mint telepulési 149 707 836 | 157 587 196 szakaszanak felujitasa, jarda- és

gydjtéut felujitasa

arokrekonstrukciéval.
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Vis maior: Nagyszénas
utca, Kaszal6 és Ady

Az intenziv csapadékhullas és
extrém fagy kovetkeztében
karosodott Nagyszénas utca 260

- 30 583 000 34 001 331 méteres, illetve a Kaszalo utcai
Endre utcai arok . X .
— arok 130 méteres és az Ady Endre
helyreallitasa . :
utcai arok 140 méteres
szakaszainak helyreallitasa.
Az allampolgarok magasabb
. szinvonalu kiszolgalasa érdekében
Nagykovacsi , . ; .

. 2 az onkormanyzati elektronikus
Nagykozseg ugyintézést a Magyar
Onkormanyzata ASP- |6 998 335 6 998 335 igyintezest a Viagy

. Allamkincstarhoz kell
rendszerhez torténd » e . .
. kdzpontositani. A tamogatas a
csatlakozasa o . .
kivitelezés eszkoz- és
munkaigényére iranyul.
Az intenziv csapadékhullas
Vis maior: Kalvaria becsiilt: kovetkeztében karosodott Kalvaria
sétany, Erdésétany 36 152 000 ' sétany 130 méteres, illetve az
s 40 169 099 s ;
utca helyreallitasa Erdésétany utca 370 méteres
szakaszainak helyreallitasa.
Eurdpai Mobilitasi Hét Sportolas és egészséges életmaod
— Autémentes Nap 850 000 850 000 népszerlsitése valtozatos
2019 programokkal.
Az intenziv csapadékhullas
. . kovetkeztében karosodott
Vis maior: Szeles, . . - e e
. X vizelvezetd arkok helyreallitasa az
Széna, Forras, alabbi teruleteken: Kossuth Lajos
Zsiroshegyi, Kazal és |24 060 000 26 733 500 '
. . utca (170 m), Kazal utca (100 m),
Kossuth Lajos utcai Szé tca (20 Syel i
arkok helyreallitasa zéna utca (20 m), Szeles utca
(364 m), Zsiroshegyi utca (90 m),
Forras utca (40 m).
. , « TetOszerkezet felujitasa, fodém
Szava utcai felnGtt hészigetelése, homlokzati
orvosi rendel§ 29 871 721 31443 917 OszIgeleese, | o
pir s hészigetelés, 1égtechnikai
felujitasa .
szerelés.
Tamogatas az onkormanyzati
Kiegyenlits hivatalban foglalkoztatott
bérrendezési 8260000 |8260000 | KoztiszlviselSk havi illetmenyenek
X . és az ahhoz kapcsolddo szocialis
tamogatas PRI
hozzajarulasi adénak a
kifizetésére
Az intenziv csapadékhullas
Vis maior: Tinodi kéz |7875000  |8030320 | Kovetkezteben karosodott 120

meéteres szakasz helyreadllitasa a
Tinddi kozben.
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Az intenziv csapadékhullas
hatasara keletkezett karok
helyreallitasa: az Ordégarok
mederoldala 60 méteres
szakaszon lemosdédott, az ut
(Kolozsvar kdz) szegélykove és az
ut széle

meglazult, megsullyedt.

Vis maior: Kolozsvar
k6z, Orddgarok meder |1 198 000 1 331 468
helyreallitasa

2. Az Onkorméanyzat sajat forrasabél megvaldsitott, 5 millié forintot meghaladé
osszegl fejlesztések

Ravataloz6 36 millio forint

Iskolai sportsator 22 millié forint

Rakoczi utcai hid felujitasa 10 millié forint

Tlzolt6 laktanya épitésére tamogatas 60 millio forint

Erdésétany utca felujitasa 45 millié forint

Nagyszénas utcai szennyvizelvezetés 10 millié forint

Tinddi kdz arokburkolat 7 millié forint

Kalvaria sétany - Hidegkuti ut felujitas 9 millio forint

Réakoczi utca viz- és csatornavezeték hosszabbitas 11,5 millio forint

VI. AZ ELKOVETKEZO OT EV KIEMELT FEJLESZTESI IRANYAI ES AGAZATI PRIORITASAI

Az el6z6 dnkormanyzati ciklus adataibdl is lathatd, hogy az elmult 5 év fejlesztéseinek donté
tobbsége valamilyen tamogatasi forras igénybevételével johetett létre. Ha a szikséges
onrészeket is hozzaadjuk, a sajat forras akkor sem érte el a fejlesztési koltségek 20 %-at,
Amikor a kovetkezd évek fejlesztési lehetbségeit vizsgaljuk, szikségszerlien a palyazati
forrasok jelentik az alapfeltételt. A kulon kiemelt, részletezett elképzelések a gazdasagi
program prioritasai is egyben, sét dsszességében meghaladjak az 5 év kereteit. Az alabb
felsorolt fejlesztési témakdrok bekertlési koltsége — dvatos becsléssel és mai arakon — eléri a
6 milliard forintot. A program elkészitésénél abbdl indultunk ki, hogy a sajat forrasok
kiegészithetik az kllsé erbket, biztosithatjak a megvaldsitas peremfeltételeit, de komolyabb
sajaterds fejlesztés tervezése jelenleg nem readlis. A gazdasagi program nem szamol
hitelfelvétellel, de ha arrdl kilon dontés szlletik, ugy beépul a tervbe.

A Képviselb-testllet alapvetd célkitlizéseket fogalmazott meg a telepulés fejlédésével,
fejlesztésével kapcsolatban.

e Nem engedink tovabbi lakétertleti fejlesztéseket. A jelenleg még Ures vagy nyaralotelkek
beépllése esetén komoly kihivasokkal néz szembe a telepllés infrastrukturaja. Nem lehet
tovabb bdviteni az épitési teruletek nagysagat.

e Maradjon Nagykovacsi zsakfalu. Barmilyen orszagos utfejlesztés kapcsan alapvetd célunk,
hogy atmend forgalom ne terhelje Nagykovacsi utjait.
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e Nem engedjik, hogy Nagykovacsiba ipari beruhazasok jojjenek, mert azok tonkre tennék a
természeti kornyezetliinket. Azonban fontosnak tartjuk, hogy a helyben él6k ide jelentsék be
vallalkozasaikat, vagy az iparizési adojukat megosztva fizessék a székhely és a telephely
onkormanyzatainak. Csak olyan cégek, vallalkozasok tevékenységét tamogatjuk, amelyek
Nagykovacsi lakossaganak életminéségét nem rontjak, kornyezeti terhelést nem ronak a
telepulésre.

Ebben a fejezetben az egyes teruleteken felmerult célok felsorolasa, illetve a mar emlitett

részletezett elképzelések szerepelnek.

1. Telepulési infrastruktura fejlesztése

1.1 Telepuléskozpont, pihenépark kozosségi tervezése

A jelenlegi tervek szerint Nagykovacsi uj kozpontjaban, az uj altalanos iskola, 6voda, bolcsdde,
reformatus templom, és a bevasarléudvar kozotti 1,5 Ha-os, egykori szantoterlleten, kdzpark
létesdl. It a teleplilés legintenzivebben beépitett részén rendkivil fontos a mikroklima javitasa,
ezért a parkban 6shonos névényallomany kerul telepitésre.

A Nagyszénas-hegy déli lankajan fekv6, 4561/7 hrsz-u, dnkormanyzati tulajdonu teruletet
intézmények és kereskedelmi létesitmények 6vezik. A Helyi Epitési Szabalyzat alapjan két
jelentds forgalmu gyalogostengely keresztezi itt egymast. A park kialakitasara — a Szent Istvan
Egyetem hallgatdinak bevonasaval — tanulmanyterv készilt, amelyet kdzosségi tervezés fog
kovetni. A parkban lényeges elem a szabadtéri mozgas lehetéségeinek tamogatasa, igy a
meglévd és az uj altalanos iskola kozotti tertleten, az elmult években mar szabadtéri fithnesz
park, streetball- és mifives focipalya létesllt. Az el6zetes tervek szerint mod lenne
szankozodomb, szabadtéri szinpad kialakitasara is.

1.2 Kossuth Lajos utca rekonstrukcidja, fejlesztése

Nagykovacsi féutcajanak koztérépitészeti rekonstrukcidja a helyi kereskedelmi, szolgaltatd
vallalkozasok infrastrukturalis fejlesztése, valamint zo6ld, klimabarat gyalogosfellletek
kialakitasa céljabdl.

Nagykovacsi féutcajan, a Kossuth Lajos utcan megvaldsul a vallalkozasok megkozelitését
biztositd, biztonsagos parkolasi rend, a légvezetékes elektromos és tavkozlési halézatok
foldkabellel valo kivaltasa, kiépul az esztétikus kozvilagitas, igy biztositva az intenzivebb és
tobbszintes ndvénytelepitést. A fejlesztés eredményeként szaporodhatnak a kisvallalkozasok,
igy azokban uj munkahelyek létesilhetnek.

A féutca XXI. szazadi szinvonalu kialakitasa régi vagya telepuléstunknek. A rendezésre Kiirt
Otletpalyazat eredménye alapjan készult el a koztér megujitasi tanulmanyterv. Az elektromos
és tavkozlési haldzatok rekonstrukciojat terveztetjuk. Ezek Kkivitelezési koltségeinek
csokkentése érdekében targyalunk a szolgaltatokkal. Kormanyzati palyazati forrasbdl a jové
évben megépul a kdzel 1 km hosszu utszakasz zart csapadékviz elvezetd rendszere, ezzel
biztositva teruletet a fejlesztéshez. A fadllomany felmérése megtdértént. A projekt soran az ut
két oldalan — a téri elemek figyelembevételével — parkoldsav kerll kialakitasra. Az orszagos
kozut ingatlananak utpalyan kivdli teruleteit nkormanyzati kezelésbe vesszuk.
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1 —
1.3 Helyi gazdasagfejlesztési koncepcio

Az alapvetd ceélkitlzéseink kozott szerepel, hogy ipari tevékenységet ne engedjunk a
telepllésre. Semmi olyan tevékenység nem tamogathatd, amely veszélyezteti a telepilésen
elék nyugalmat, a kornyezetiink védelmét. Azonban kiemelt célunk, hogy a telepulésen élok
bejelentkezzenek ide, és cégeik, vallalkozasaik székhelye is Nagykovacsiban legyen, ezzel
segitve az iparlizési adobevételek emelkedését, amelyek tovabbi fejlesztéseket tesznek
lehetéve.

1.4 Uthalozat fejlesztése, jardak épitése

A telepulés gyors novekedését, az uduléovezetek beépulését nem tudta idoben kovetni az ut-
és jardahalozat fejlesztése. Allandé probléma az utak allapota, a jardak hianya. A fejlesztések
kozponti palyazatokbdl, tamogatasokbdl torténd finanszirozasa elengedhetetlen a telepulés
szamara. El6készitett tervekkel rendelkezink tobb gydjtéutra, mellékutra és jardara, amelyek
finanszirozasi lehet6ségre varnak.

A Nagykovacsi és a févaros kozotti egyetlen kozuti kapcsolatot biztositd, nagy forgalmu
Kossuth Lajos utca és a szintén nagy forgalmu Ady Endre utca keresztezédésében
korforgalom, valamint kijeldlt gyalogos-atkel6hely kerline kialakitasra, a Pok utcaban pedig
jarda létesulne, nagyban novelve ezaltal a kdzlekedésben részt vevé lakosok biztonsagat.

A Nagykovacsi €s Budapest kdzotti teljes gépjarmi-forgalmat bonyolitd, igen nagy — egyben
els6bbséget élvezb — forgalmu Kossuth L. u., valamint az arra jelentés forgalmat rahordo Ady
E. u. keresztez6désében a torlodas jelentds, az Ady Endre utcabdl a kikanyarodas
koriiményes. Ugyenezen csomoépontnal a gyalogosok biztonsagos atkelése a Kossuth Lajos
u. paratlan oldalarél a paros oldalon lévé, Budapest felé tartdé tomegkozlekedési megalld
iranyaba szintén nem biztositott. Az ugyancsak jelentés forgalmat bonyolité Pok utcaban pedig
a gyalogos forgalom — jarda hianyaban — az uttesten és a padkan torténik. A tervezett
korforgalom, kijelolt gyalogos-atkel6hely és jarda kialakitasa nagyban koénnyitené a
kozlekedést, és novelné az abban részt vevék biztonsagat.

Nagykovacsi gyUjtéuthalézatanak lokalis fejlesztése a Vértes utca kiépitése, a Zsiroshegyi ut
és a Kalvaria sétany - Turista ut rekonstrukcidja, valamint a lakéuthalézatnak felujitasa.

A fejlesztés soran, a telepulés gydjtéuti halézatabdl, kiépul a Vértes utca 560 m hosszban,
tovabba Zsiroshegyi ut fels6, 440 m-es részén, és a Kalvaria sétany - Turista ut 850 m-es
szakaszan teljes rekonstrukcio torténik. Az 6falu és az egykori zartkerti tertletek lakéuthalozata
— a csapadékviz elvezetés megoldasaval — felujitasra kerul.

Az Amerikai Iskola altal generalt megndvekedett gépjarm( forgalom kezelése is megoldast
kivan. Az iskola vezet6ségével olyan megoldason dolgozunk, amely mérsékli a reggeli és
délutani csucsforgalom okozta kellemetlenségeket.

1.5 Onerés utépités szorgalmazasa - teriiletnek megfeleld miiszaki tartalommal

A gyUjtéutak aszfalttal torténd burkolasa és a vizelvezetési problémak megoldasa utan
nagyobb hangsulyt kaphat az Onerds utépités megvaldsitasa. Az dnkormanyzat - mind
anyagilag, mind muiszaki tanacsadassal - tdmogatja a rahord6 utcak kozos utépitési
kezdeményezéseit (pl. Mecsek utcaban megvalosult lakossagi kezdeményezés).
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1.6 Temetérekonstrukcio, emlékkert, széréparcella kialakitasa

A temetbrekonstrukcio, emlékkert és szoroparcella kialakitasa mar megkezd6dott az el6zd
ciklusban az uj ravataloz6 megépitésével. A Corvinus Egyetem tajépitész hallgatéi munkainak
felhasznalasaval 2017 oktoberében Koncepcidtervet készittettlink, ami mentén haladva tovabb
folytatjuk a temeté meguijitasat.

A temet6ben megtorténd tertletrendezéseket kbvet6en hosszutavon is biztositott lesz a temetd
fenntarthatésaga.

A szoéréparcella kialakitasa egy uj lehet6séget biztosit az elhunytak méltd bucsuztatasara. A
kiemelt régi német sirkdvek egy emlékkertben kerulnek elhelyezésre, ahol azok is elhelyezhetik
az emlékezes viragait és gyertyait, akiknek szeretteik tavol vannak eltemetve.

A fébb temetdi utvonalak burkolasaval, a csapok, kutak és szemetesek lecserélésével egy szép
meguijult temet6 fogadja majd az idelatogatokat.

1.7 Kalvaria kapolna kdrnyezete, staciok kialakitasa

A Kalvaria kapolna kornyezete, staciok kialakitasa mar régi terve a telepulés vezetésének. A
kapolna kornyezetének rendezésére kész tervekkel rendelkezink. A kialakitasra kerul6
staciokert méltd emléket allit a korabban elpusztult keresztutnak. Az egyes staciokat a
temet6bdl kiemelt régi svab sirkdvek felhasznalasaval tervezzik megvaldsitani. A megépulé
tamfal, a térkdburkolas és térbutorok elhelyezésével egy hangulatos pihendkert keril majd
kialakitasra.

1.8 Generaciok és hagyomanyok haza

Ezen épulet megvaldsitasara mar korabban beadtunk egy hataron atnyulé palyazatot, amely
sajnos nem nyert el tdmogatas. A tervekben szerepel egy a Rakdczi utca 1. szam alatt épulé
tajhaz, ami helyet adna a svab helytorténeti gyljteménynek is, ezzel tisztelegve telepllésunk
nemzetiségi multja el6tt.

1.9 Békas t6 és kornyezete, tovabba az Orddg-arok forras rehabilitacija

A Békas-t6 és kornyezetének megujitdsa egy régota huzédd fejlesztési terv. A
tulajdonviszonyok rendezését kovetbéen lehet6ség nyilik a Békas-t6 kornyezetének
rendbetételére. Az err6l szblé tervek mar az el6z6 ciklusban elkészultek, leegyeztetésre
kerultek a Duna-lpoly Nemzeti Park munkatarsaival. EQy okopark kialakitasa a célunk, ahol a
té kitisztitasa, a mederfal megerésitése mellett ellltetésre kerllhetnek az ujszilottek fai,
meseosvényt, mezitlabas parkot alakitanank ki.

Az Ordégarok forras tisztitasa, és kiépitése a Pilisi Parkerd® mar elnyert palyazatanak keretén
belll kerll megvaldsitasra. A forras foglalasa, a viz levezetése, padok és asztalok elhelyezése
2021 tavaszaig megvaldsul.
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1.10 Zaportarozé megvalositasa, a csapadékviz telepiilésiinkon tartasa

A Nagykovacsi medencében fekvé teleplilés egyetlen vizelvezet6 eleme az Ordégarok patak.
A domboldalakon a heves esbzések kapcsan kialakulo villamarvizek komoly veszélyt
jelentenek. A korabbi beltertletbe vonasok és beépllések miatt, valamint a burkolt fellletek
novekedése miatt a zoldfellletek visszaszorultak, valamint a déli hegyoldalak egykori zartkerti
terlleteinek — kozel 1500 ingatlannak — lakoovezeti atsorolasat nem kovette az ut és
vizelvezetd haldzat kiépitése. Ezt orvosolna, lokalisan, a cca. 15 Ha-os vizgyUjté terulet
vizelvezetésének megoldasa.

Atfogé terv késziilt a Zsiroshegy vizelvezetésére, valamint a falu elején épiilé — vizmegtartast
segité — zaportaroz6 megvaldsitasara.

A Kut u. — Szarvas u.— Kut kéz — Erdésétany u. nyomvonalon D 400 atmérével, 400 m
hosszban, zart csapadékviz elvezeté rendszer létesulne, ami a 2253 hrsz-u vizmosasba
kerlilne bevezetésre. A belterlletrd| kijutd eséviz — villamarviz — megfogasara az Ordogarok
patak kulterlleti szakaszan a 0119 hrsz-U és a 0121/64, védett foldrészleteken 15.000 m3-es
zaportarozo létesllne. A természetvédelmi terlleten — vizes él6hely — megvaldsitando
zaportaroz6 Remetesz616s és Pesthidegkut beltertleteinek védelmén tul, a tertlet természetes
allapotanak fenntartasat is el6seqiti.

1.11 P+R, B+R parkoldk kialakitasa

Az Ady Endre utcaban 40 személygépkocsi és 20 kerékpar szamara burkolt, fasitott P+R és
B+R parkolod Iétesline, olyan arnyékolo szerkezettel, amelyre napelemeket telepitenénk, a
halozati gépjarmitoltd energiaellatasanak biztositdsara. A Nagykovacsit Budapesttel
O0sszekoté — palyazati forrasbdl megvalosuld — kerékparut végpontjanak és a teleplilés belsé
részének kapcsolata az Ordégarok partjan biztosithato.

Nagykovacsi tomegkozlekedési kapcsolata Budapesttel a BKK 63 busz. Ennek Teleki-Tisza
Kastély megallojanal az Ady Endre utca végén kerllne kialakitasra a 40 + 20 fér6helyes P+R
és B+R parkold, elésegitve a munkaba jaras kornyezetkimél6 modjat. Az 12 kWp teljesitményd
napelemfedés, egyrészt a jarmivek — els6 sorban a kerékparok — védelmét szolgalja, de ezen
tul a gépjarmi tolték ellatasat is biztositja. A hivatasforgalmi kerékparos kapcsolat
megteremtése céljabdl, a 2021-ben megvaldsuld Budapestre vezet kerékparutnak a telepulés
belsd részére vald csatlakoztatasara a Teleki—Tisza-kastély parkjan keresztll, cca. 300 m
hosszban, az Ordogarok patak 918. hrsz-u kozterileti ingatlanan van mod. Ezt a nyomvonalat
tartalmazza Nagykovacsi Szabalyozasi Terve.

A fenti célok, elképzelések megvaldsitasahoz elengedhetetlen feltétel palyazati tamogatasok
elnyerése, egyéb kulsé forrasok bevonasa.

2. Kornyezeti fenntarthatésag

21 Klimastratégia megalkotasa, széleskorii kommunikacidja és a stratégia
megvalositasa
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Nagykovacsi Klimastratégidjanak megalkotasa mar folyamatban van, a tarsadalmasitas
hamarosan megtorténik. Célunk egy olyan stratégia kidolgozasa a helyi civilszervezetek és a
lakossag bevonasaval, ami iranymutatast ad a klimavaltozas hatasainak lecsokkentésére, ami
megkonnyiti a valtozasokhoz valé alkalmazkodast, és felkésziti a telepllést az esetleges
hatasok hasznositasara. Az elkészult dokumentum széleskorl ismertetése mar a tajékoztatas
és a szemléletformalas részét képezi.

2.2 Levegbszennyezettségméro és idéjarasjelzé allomasok felallitasa, a mérési adatok
folyamatos feldolgozasa és elemzése

Nagykovacsi fekvésébél addddan a helytelen fltés altal okozott I1égszennyezés fokozott
mértékben jelenik meg. Ennek folyamatos nyomon kovetése, esetleges jelzérendszer
felallitasa  mindannyiunk  érdeke. Ennek keretében még idén megvalésul a
levegbszennyezettségmeérd szenzorallomasok telepitése. A szenzorok 4altal szolgaltatott
adatok segitségével figyelemmel tudjuk kisérni a levegd minéségének esetleges romlasat, és
ilyen esetben felhivast kozolhetink a lakossag felé a tennivaldkrél. A mérések hosszu tavu
eredményei alapjan fogjuk tudni meghatarozni a tovabbi Iépések szlikségességét.

A szenzorok telepitése az els6 lépés a jovét jelentd Smart-city program megvaldsulasa felé.
Folyamatos tajékoztatas, szemléletformalas természeti kérnyezetliink védelme érdekében,
érzékenyités a témaban.

2.3 Zoldhulladék koncepcié kidolgozasa, helyi komposztalas megvaldsitasanak
elébmozditasa

A helyi természetvédd szervezetek, intézmények és szakértbk bevonasaval kidolgozzuk
Nagykovacsi zoldhulladék koncepciojat.

Alapvetd szandékunk az ingatlanokon és kozterlUleteken keletkez6 zoldhulladék helyben
tartasa és hasznositasa, a természetbe torténd visszaforgatasa. Célunk a Nagykovacsi
terlletén keletkez6 zoldhulladék befogadasara és feldolgozasara alkalmas zéldhulladék-lerako
és -feldolgozo telephely létesitése a talaj elszegényedésének megakadalyozasa, a talajerd
helyben tartasa, a kornyezd védett természeti terlleteket érd illegalis zoldhulladék-lerakasok
visszaszoritasa és a zoldhulladék-szallitas soran keletkezd kornyezeti artalmak csokkentése
céljabol.

Palyazati tamogatas esetén a fejlesztés soran zoldhulladék-lerakd és -feldolgozé telephely
létesulne, amely fogadna a telepulésen — mind kozteruleten, mind lakossagi ingatlanok
udvarain — keletkez6 zoOldhulladékot, amely a feldolgozasat kdvetéen, mint természetes
eredetll, értékes talajjavitd szervesanyag, felhasznalasra kerilne a kozterlleti zoldfellletek
gondozasa, valamint a lakossagi udvarok talajer6-visszapétlasa soran.

2.4 Onkormanyzati intézmények megujulé energiaforrasokkal térténd korszeriisitése

Onkormanyzati intézmények megujulé energiaforrasokkal torténé korszerlsitése. Napelemek
telepitése a Kispatak Ovoda Kaszalé utcai, az Oregiskola Kossuth Lajos u. 64. szam alatti,
tovabba az dnkormanyzat Kossuth L. u. 1. épuletén. Az épuleteken elhelyezett napelemekkel
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biztositjuk az évoda és a boélcsdde, az 1956-0s muzeum, a nemzetiségi dnkormanyzat, valamint
a telepllésuzemeltetési intézmeényunk aramigényét 120 kWp teljesitményben. A korszerisités
soran a meglévé elektromos rendszereken tul, a gazizemi melegviztermelés is elektromos
uzemd lenne, tovabba biztositana a helyi busz jarmiveinek toltését.

Nagykovacsi fekvesébdl és tiszta leveg6jebdl addédoan alkalmas a napelemes rendszerek
telepitésére. Az altalanos iskolankon 2011-ben |étesitett berendezés az intézmeény
energiaigényének tdbb mint 30 %-at fedezi. A Kaszalé utcai épulet déli tet6fellletein elhelyezett
cca. 50 kWp rendszer biztositana az 6voda és a bdlcsdde, vilagitasi és melegviz ellatasi, a
Kossuth L. u. 64. épuletre telepitend6 20 kWp teljesitmény, a muzeum és helytorténeti terem,
mig Kossuth L. 1-ben kialakitandd 50 kWp rendszer a telepuléslizemeltetési intézmény
épuletének vilagitasi, futési és melegviz ellatasi, igényeit elégitené ki. Ez utobbi helyszinen
kerllne kialakitasra az elektromos helyi buszok toltéallomasa is.

2.5 Faultetési program folytatasa, el6zetesen fafelmérés készitése értékeléssel

Az Agrarminisztérium dsszehangolt fasitasi és erdésitési programjainak a célja, hogy 2030-ra
az orszag terlletének 27 szazalékat tegyék ki az erddvel és faval boritott térségek.
Nagykovacsit koruldlelik az erd6k, de sajnos sok az eloregedett, esetleg beteg fa, amelyeknek
kivagas utani potlasarél gondoskodnunk kell. A ,Minden szuletend6 gyermeknek tltesstink egy
fat” program keretében mar tobb éve folyamatosan ndveljik az ellltetett fak szamat. A Békas-
t6 6koparkban kialakitandé liget is az ujszlléttek faibol valésulhat meg.

2.6 Atfogd vizelvezetési és vizgazdalkodasi koncepcié kidolgozasa— csapadékviz
megtartasa, természetkozeli vizvisszatartd rendszerek lehetéségének megvizsgalasa

A kornyezeti fenntarthatésag alapveté eleme a csapadékviz elvezetése, begyijtése és
teleplilésen tartasa. A 6.1.10. fejezetben részletezett 15.000 m3-es zaportarozé ezt a célt
szolgalja. A megvaldsult zaportarozé vizvételi lehetbséget teremt a kdzteruletek locsolasahoz,
valamint itaté helyet biztosit a kornyezé erdékben €16 allatok szamara.

A fenti célok, elképzelések megvaldsitasahoz elengedhetetlen feltétel palyazati tamogatasok
elnyerése, egyéb kulsé forrasok bevonasa.

3. Turizmus, idegenforgalom fejlesztése

3.1 Turizmusfejlesztési koncepcid és telepulési arculat kidolgozasa

A turizmus esetleges fejlesztésének kérdése mindig megosztja a telepiilés lakossagat. Orulink
a fejlesztéseknek, de nem szeretnénk, ha Nagykovacsit ellepnék a turistak, minden sarkon a
kirandulok altal lerakott auték akadalyoznak a kozlekedést.

Egy jél atgondolt turizmusfejlesztési koncepcid kidolgozasa elengedhetetlen a kérdés mindenki
szamara megnyugtaté és elfogadhatd kezeléséhez. A Pilisi Parkerdd Zrt-vel és a Duna-Ipoly
Nemzeti Parkkal k6z6sen kerul kialakitasra egy fejlesztési terv.
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A terv részét képezi a marketing lehetéségek kihasznalasa, egy Nagykovacsi brand kialakitasa,
gyalogos és kerékparos turista térképek készitése és kiadasa, prospektusok, tematikus
oldalakon valé megjelenés, tablak és felfestések frissitése, nevezetességekhez uj tablak
készitése.

3.2 Kerékparut épitése

A Nagykovacsit Remetesz6l6ssel és Budapesttel 0sszekotd kerékparut épitésére mar elnyert
palyazattal rendelkezink. A szukséges el6készit6 munkak megkezdbtek. Az épitéssel
parhuzamosan kiépitésre kerlul a Sebestyén-kapolna szomszédsagaban egy kerékparos
pihenbhely és szervizpont - a Pilisi Parkerdd kerékparos fejlesztési koncepciojan beldl.
Erdemes elindulni a kerékparosbarat telepiilés kritériumainak valé megfelelés mentén.

A Budakornyéki Onkormanyzat Tarsulasi Tanacsa a Zsambéki- és Nagykovacsi-medence
turisztikai vonzerejének ndvelése és a kerékparhaldzat fejlesztése érdekében tanulmanytervet
készittet. A terv alapja lehet egy még szélesebb kori, az EuroVelo 14-nek a Budapest — Balaton
viszonylatat elérd kerékparos integracionak.

3.3 Helyi vallalkozék bevonasa

A helyi vallalkozok bevonasa elengedhetetlen az idegenforgalmi fejlesztések
megvalositasaban. Akar munkaval, akar szallashely szolgaltatassal segitik a megvaldsulast,
az egyuttmikodés mindenképp Nagykovacsi és az itt lakdk elényére valik.

3.4 Turisztikai alapinfrastruktura megteremtése

A fenntarthatdé turizmus megvaldsulasahoz elengedhetetlen az infrastruktura fejlesztése —
kozkutak kitisztitasa és kiépitése, pihenbhelyek létesitése, kdztéri butorok és szemetesek
kihelyezése, valamint parkoldk kialakitasa mind ezt a célt szolgalja.

3.5 Evszakturak, teljesitménytarak

A Kinizsi Természetbarat Egyesulet Nagykovacsi turaszakosztalyt alapit a kozeljovében. Az §
szervezésiikben keriilnek megrendezésre az Erdéjaré klub Evszaktarai.

2017 o6ta az Onkormanyzat a Mobilitasi Héthez kapcsolddva a kdrnyezd hegycsucsokat érinté
teljesitményturat szervez a telepulés lakosai, altalanos iskolasok és oOvodasok részére,
kildnbdz6 korosztalyokhoz igazodd tavokkal. Célunk, hogy e kdzel 1000 f6t megmozgatd
rendezvény a Stabil Sport Egyeslilet szakmai tamogatasaval tovabbra is megrendezésre
keraljon.

3.6 Hétvégén is nyitva tarté helyi gyljtemény

Terveink szerint a Budai Tajvédelmi Koérzetben, az Orddgarok patak forrasvidékén 1évé ,Békas-
t6” kornyezetében Okopark kerll kialakitasra (korabban részletezve), a telepllés keleti
hataraban Iévé Bronz-barlang feltarasra és bemutatasra keril, a fétér kdzelében a telepulés
multjat is bemutato, turisztikai informacios kdzpont, ,Hagyomanyok haza” épul.
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Nagykovacsit kivételes taji adottsaga — terlletének 80 %-a védett terllet, jorészt erd§ —
predesztinaljak az aktiv turizmus fejlesztésére, melyre csak raer6sit Budapest kozelsége. Az
elképzelések szerint, a mar ma is kdzkedvelt ,Békas-t6” kornyezetében — éléhely revitalizaciéd
keretében — oOkoparkot alakitanank ki, melynek elsédleges célcsoportja a gyermekkoru
lakossag lenne. Igy mese-tandsvény, mezitldbas park, allatsimogatd létesiilne. A
Vorospocsolyas-hegy tombjében talalhaté — részlegesen megkutatott — Bronz-barlangot
feltarnank és bemutatnank, amivel a budai karsztbarlangok mélté vetélytarsava valnank. A
telepllés kozponti, patakparti terlletén olyan interaktiv turisztikai informaciéos kdzpont,
~,Hagyomanyok haza” épulne, ami a latnivalokon kivul Nagykovacsi multjat is bemutatna.

A fenti célok, elképzelések megvaldsitasahoz elengedhetetlen feltétel palyazati tamogatasok
elnyerése, egyeb kulsé forrasok bevonasa.

4. Kultura- és kozosségfejlesztés

Nagykovacsi kulturalis stratégiajara alapozva lépések tervezése a telepulés kulturalis alapu
arculattervezéséhez

e Nagykovacsi unnepi kulturaja magas szinvonalanak megérzése;

e a mar hagyomanyosnak mondhaté nagyrendezvények (Varazskastély, Bucsu, Mivészeti
talalkoz6 stb.) szinten tartasa, illetve fejlesztése;

e a nagyrendezvények belsé térben valdo rendezése tervezése, elbkészités, a tervezés
0sszehangolasa mas beruhazasokkal,

o Nagykovacsi kozgyujteményi, kdzmuivel6dési feladatainak ellatasara alapitott és fenntartott
Oregiskola KdzOsségi Haz és Konyvtar intézmény tevékenységszerkezetének folyamatos
fejlesztése a lakossagi igények és szakmai szempontok alapjan;

o a feladatellatas fizikai és targyi koriiményeinek magas szinvonalon tartasa, a technikai hattér
folyamatos fejlesztése;

o kOzOsségfejlesztési akciok tamogatasa, kulturalis jellegl civil, lakossagi kezdeményezések
tamogatasa;

e torekedni kell a helytorténeti gyljtemény latogatokozpontszerl elhelyezése, a jelen értékei
kozé integralva a mult dokumentumait, a kor kovetelményeinek megfelels: digitalizalt,
interaktiv, a muzeumpedagdgia modszertananak alkalmazasara megfelelé térben, amely
lehet6séget kinal generaciok, kozosségek talalkozasara, turisztikai vonzerdként is mikodhet,
allando kiallitohelyként szolgalva;

» Nagykovacsi kulturdlis webes fellileteinek, az Oregiskola weboldalanak, illetve a Nagykovacsi
Krénikanak fejlesztése.

A sportcélu egyuttletek bovitése érdekében

Pihenépark sportolasi lehetéségekkel (Uj kbzpont),

Futokor megvaldsitasa a kastélyparkban

Streetballpalya fejlesztése

Gyermektandsvények, mesetura utvonalak kialakitasa, gondozasa
Versenyek rendezése
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Palyazati tamogatas esetén

Multifunkcionalis k6z0sségi szintér kialakitasa, a Nagykovacsi faluhaz — Tisza Istvan tér 7. —
rekonstrukciojaval.

A projekt keretében az egykori reformatus templom miiszakilag rendkivul elavult, valyog
falazatu, kozel szazéves éplletének részleges bontasaval, majd ujjaépitésével a helyi
k6zdsségi szereplbk bevonasaval uj multifunkcionalis épulet létesil. Az Uj kdzésségi hazban
mod lesz a fiatalokat célzé tevékenységek megvaldsitasara, valamint a civil szervezetek
akcioira.

A Nagykovacsi féterén all6 Faluhaz, az egykori reformatus templom épuletébdl kerult
kialakitasra, ami 1946-ban, egy paraszthaz atalakitasaval jott létre. Az épulet valyogfalai
felvizesedtek, tetGszerkezete karosodott, nyilaszaroi tonkrementek, energetikailag pazarlo, igy
nem tudja betolteni a faluhaz funkcidjat. A részleges ujjaépités soran — az ikonikus épuletrészek
meglrzésével — olyan, a digitalis jelenlétre is fokuszalé koézdsségi szintér létesll, ami
elsésorban a fiatalok kulturalt idétoltését segiti elé. A Faluhaz szimbidzist alkotna az Orddgarok
patak masik oldalan létesul6 Hagyomanyok hazaval, igy a két épulet kozotti festdi szabad
terlleten, nagyobb k6zosségi rendezvények megtartasara is lenne mod.

5. Az agazatok prioritasai

5.1.Egészségligy

¢ Jelentésen javitana a min6ségi egeészsegugyi ellatason egy Uj egészséghaz kialakitasa,
valamint sajat orvosi ugyeleti rendszer megvaldsitasa. Errdl szol a palyazati elképzelés.

o A Készenléti Szolgalat keretein belil egy mentékocsi munkaba allitasa, megfelel
személyzettel javitana az azonnali beavatkozas lehet6ségeit, a helyi lakossag és az ide
kirandulok életesélyeit.

e Az onallé védonéi épulet megvaldsitasa terv szintjeig mar a bolcséde kialakitasa soran
eljutott. Vagy 6nall6é épuletben, vagy a felszabaduldé gyermekorvosi rendelében kaphatnanak
elhelyezést a véddnok.

¢ A prevenci6 jelentésége mindenki szamara egyertelmu, ezért egészseégmegbrzesi, betegség
megel&zési programok szervezésére, a helyes szemlélet kialakitasara van szikség, tovabbra
is biztositjuk a téritésmentes laborszolgaltatast.

Palyazati tamogatas esetén

Nagykovacsi Uj kdzpontjaban, az uj altalanos iskola, 6voda, bdlcséde, reformatus templom, és
a bevasarldudvar kozelében Uj egészséghaz létesulne, a telepulésen jelenleg mikodé 4
felnbttorvosi, 2 két gyermekorvosi, és két fogorvosi praxis részére. Természetesen
biztositanank itt teret a szakorvosi rendeléseknek, illetve ezek jovébeni bévulésnek is.

Nagykovacsiban a felnéttorvosi rendelés jelenleg a valyog falazatu, nyolcvan éves egykori
kororvosi lakéépuletben, a fogorvosi az 6tven éves, egykori takarékszovetkezet épuletében
folyik. Természetesen ezek miszaki allapota — a folyamatos felljitasok, karbantartasok
ellenére — erdésen leromlott és nem elégitik ki a mai kor elvarasait. Az Uj egészséghaz
teleplléskodzpontban fekvd, 4561/2 hrsz-U, 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanon, az Uj
reformatus templom mogott Iétesiine foldszintes elrendezéssel, de az épulet emeleti részén
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mod van azon szolgalati lakasok, apartmanok kialakitasara is, melyek nevelési intézményeink
munkaeréhianyat enyhithetnék. Az oktatasi, nevelési intézmények, és a bevasarléudvar
kozelsége a telepités szempontjabol kedvezo.

5.2. KOoznevelés

5.2.1 Altalanos iskola bdvitése
A 2019-ben elnyert iskolabdvités — az intenziv targyalasoknak kdszonhetéen — uj épuletben

valésulhat meg. A 8+8 tantermes uj iskolaépulet mellé egy modern tornacsarnok épul 3+3
Oltozbvel, kisteremmel, lelatoval. A teljes mértékben felszerelt iskola modern infrastrukturat és
tagas elhelyezést biztosit majd a felsébb évfolyamoknak. Ez a fejlesztés hosszutavon megoldja
az iskola helyszikébdl adodd gondijait.

A most készll6 tervek alapjan lehetbség lesz egy tovabbi éplletszarny megépitésére, amely
késbbb lehet6séget biztosithat egy felmendé rendszerben megvalosuld kozépiskola
létesitésére.

5.2.2 Ovodafejlesztés, 6vodaépiiletek allagmegévasa, minéségbiztositas tamogatasa,
munkaero biztositasanak segitése
Nagykovacsi U] lakoteruleteinek intenziv népességndvekedése és a gyermekkoruak magas (26

%-0s) aranya indokolja, hogy az énkormanyzat 6vodai ellatasat diszlokaljuk. igy a palyazati
projekt keretében uj, 3 csoportszobas 6voda Iétestilne a Domb u. 2. sz. ingatlanon, a munkaerd
helyben tartasa céljabdl pedig szolgalati lakoépllet, ,fecskehaz” éplilne a Dobos Karoly téren,
a Hrsz:4561/2 telken.

Nagykovacsi déli hegyoldalain fekvé — egykori zartkerti — Uj lakoteruletein teljességgel
hianyozik az intézményi ellatas. Ez elsé sorban az 6vodai szolgaltatasban mutatkozik meg,
melynek hianya — a hosszu, csak autéval megoldhaté — megkozelitések kdrnyezetszennyezési
kérdéseket is felvetnek. A telepllés ovodai jelenleg kozel 100 %-os kihasznaltsaggal
mikodnek, az uj épulettel kismértékl bovités is torténne, hiszen az éfaluban lévé Szava utcai
ovoda bodlcsédéve, vagy idések napkdzbeni tartozkodojava alakulhatna at. A telepulési
intézményeinkben égetdé a munkaerdhiany, amit csak szolgalati lakasok biztositasaval tudnank
mersékelni. Ezért a telepuléskdozpontban szolgalati lakdépullet Iétesulne, elsGsorban a
palyakezdd dolgozok részére.

5.3. Szocialis és gyermekjoléti szolgaltatasok

A szocialis és gyermekjoléti ellatas intézményi keretét 2021-t61 a Budakdrnyéki

Onkormanyzati Tarsulas altal fenntartott budakeszi székhely( Hid Szocialis és Gyermekjoléti

Szolgalat veszi at. Uj szolgaltatasként megjelenik

e azid6skoruak rendszeres napkozbeni ellatasa,

e a gyermekek nyari id6szakban torténé napkozis ellatdsanak megszervezése,
kedvezményes vagy ingyenes ellatas biztositasa,

e igény szerint a segélyhivd rendszer bevezetése.
Megvalositjuk a bolcséde két csoportszobaval, 24 fével torténd bdvitését, a mar megnyert

palyazat segitségével.
Tovabbra is kiemelt feladat a fogyatékkal él6k és hozzatartozdéik rendszeres segitésének
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megszervezése, tovabba a Covid19 kapcsan védtelenné és szocialisan ellehetetlentld
csaladok segitése, 0sszefogas erésitése.

5.4. Kozosségi kozlekedés

5.4.1 Elektromos buszok beallitasanak szorgalmazasa (BKK)
A Fovarosi Kozgydlés altal 2019-ben elfogadott Budapesti Mobilitasi Terv (BMT) egyik fontos

célkitizése a kornyezetbarat jarmitechnoldgiak elterjedésének 6sztonzése. Az elgondolashoz
csatlakozva szeretnénk elérni, hogy a 63-as autobuszjaratot teljes egészében elektromos
meghajtasu jarmivekkel Uzemeltessék.

5.4.2 Hegyi buszjarat Ujrainditasa

Nagykovacsiban csak a féutcan kozlekedik a BKK 63-as buszjarata, mindossze 5 megalléval.
Az elmult 30 év teleplilésfejlesztései okan, egyes — elsésorban hegyoldali — lakéteriletek kdzel
1,5 km-re kerultek a megalloktdl, és 1 km-re az iskolatol, ovodatdl. Ez a tavolsag a
mindennapos munkabal/iskolaba jaraskor mar tul nagy, igy lakosaink rakényszerilnek a
kornyezetszennyezd autbhasznalatra. Ezen segitene a tervezett elektromos buszjarat, ami a
forgalomtechnikai tanulmanyunk alapjan két viszonylatot tartalmazna. Ezek, a 300 m-es
.rahordas” figyelembevételével, kdzel 100 %-ban lefednék telepulésinket. A jarmivek tarolasa,
toltése az onkormanyzat Kossuth L. utcai telephelyén lenne megoldva, az ott talalhaté
csarnoképulet felujitasaval.

Palyazati forras esetén megvaldsitasra kertlne a helyi — hegyi — buszjarat, elektromos
meghajtadsu midi buszokkal, a jarmivek Uzemeltetésének, taroldsanak biztositasaval. A
fejlesztés soran 3 db. alacsonypadlds jarmi kertilne beszerzésre. A buszok Uizemeltetését helyi
vallalkoz6 bevonasaval oldanank meg, igy teremtve Uj munkahelyeket. A jaratvonalon
burkolatjavitasi munkalatok elvégzése is szukséges.

5.4.3 Telekocsi program digitalis ujraszervezése, izemeltetése a fenntarthatésagi és a
klimastratégia célkitiizései alapjanak
Telepulésunk kornyezeti adottsaga miatt nagyobb hangsulyt kell fektetnink a

levegbszennyezés visszaszoritasara. Ennek egyik 1épése a févarosba be- és kikozlekedd autok
szamanak csokkentése. Mar korabban megszerveztik a Nagykovacsi telekocsi programot
annak érdekében, hogy ne legyen gyakori az ,egy autd — egy személy”, amely sajnos visszatérd
latvany munkaba vagy iskolaba menet. A telekovacsi oldal nem érte el céljat, hasznalata nem
valt mindennapossa a nagykovacsiak korében. A program digitalis Ujraszervezése — egy
telefonos applikacio tervezése és megvaldsitasa — nagyban segitheti ennek a programnak a
sikerességet.

5.4.4 P+R és B+R parkolodk létesitése
A Nagykovacsi uton kozleked6 autdészam csokkentésének kovetkezd pillére a P+R és B+R

parkolok kialakitasa. Ahogy azt fentebb irtuk az Ady Endre utcaban 40 személygépkocsi és 20
kerékpar szamara burkolt, fasitott P+R és B+R parkol6 |éteslilne, olyan arnyékold szerkezettel,
amelyre napelemeket telepitenénk, a halézati gépjarmitolté energiaellatasanak biztositasara.

A Békas-t6 0kopark megvaldsulasa esetén - a Telki ut mellett - kialakitasra kerul egy parkolo,
amely rendezett varakozasi lehetfseget biztosit a telepulésre érkezd kiranduldk szamara.
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5.5. Kozigazgatas

A veszélyhelyzetben bevezetett home office alapvetéen valtoztatta meg a hivatal munka-,
szokas- és Ugyfélfogadasi rendjét. Az ASP (Application Service Providing) bevezetésével az
elektronikus Ugyintézés szerepe kerilt el6térbe. Az Ggyfelek szamara lehetéség nyilik az E-
onkormanyzati portal igénybevételére, ahol az ugyfélkapuval rendelkezé allampolgarok
elektronikusan vehetik igénybe a hivatal szolgaltatasait. A jovében az elektronikus ugyintézés
népszerisitésére és kommunikaciéjara nagyobb hangsulyt kell fektetni. Ezen Ggyintézési méd
kényelmes az ugyfeleknek, kdrnyezetbarat és az Ugyintézési id6t is lerdviditi.

5.6. Kozbiztonsag

5.6.1 A Kozbiztonsagi Kozpont felszerelésének, a Készenléti Szolgalat miikodtetésének
tamogatasa

Uj thzoltoé gépjarmi (fecskendd nélkilli) beszerzése és Uzemben tartasa.

Nagykovacsi zséakfalu jellege indokoltta teszi azt, hogy a helyi Széchenyi Odén Onkéntes
Tlhzoltd Polgardér Mentési és Természetvédelmi Egyesulet gépjarmiparkja megfelel6 legyen
arra, hogy a telepulésen és sziik kornyékén rovid kiérkezeési idével el tudja latni a tizvédelmi
feladatokat. Egy lehetséges palyazati projekt keretében uj gépjarmi kerllne beszerzésre, a
fenntartasi id6szakban térténé mikdodés finanszirozasaval.

Nagykovacsi kivételes adottsagokkal rendelkezé telepllés: tertletének 80%-a védett, jorészt
erdd. A dinamikus népességndvekedés sziikségessé teszi az infrastruktura fejlesztését, igy a
helyi tizolto egyesulet gépjarmiparkjanak bévitését, ami altal karesemény esetén a kiérkezeési
id6 rovidul. Az erdétizvédelmi intézkedéseket és az emelt minéségl katasztrofavédelem
elényeit élvezd lakossag szama - kirandulok nélkul - meghaladja 9000-et. A projekt miveleti
jarml beszerzésére és mikddési koltségeinek fedezésére iranyul, amelynek tulajdonosa az
Onkormanyzat, izembentartdja az egyesiilet. A projekt fontossagat példazza, amikor 2014-ben
fagyaskar kovetkeztében a Nagykovacsi utra délt fak Nagykovacsit és Remeteszél6st elzartak
a kulvilagtdl, intézkedésre csak a helyi egyesuletnek volt médja.

Palyazati lehet6ségektdl fliggetlentl is fontos a Készenléti Szolgalat tamogatasa, hiszen
nemcsak tlzesetek alkalmaval vonulnak ki, hanem balesetek soran is els6ként érnek a
helyszinre segiteni vagy a rendezvények alkalmaval is 6k 6rzik biztonsagunkat. Emellett tagjaik
aktiv részesei a helyi a tarsadalmi munkaknak és a gyerekeknek valé élményszerzésben is
élen jarnak (pl. 2020. Mikulas napja).

Az dnkormanyzat minden lehetséges modon segiti az egyesulet lakossagi tamogatasat is (pl.
adomany kampany szervezése).

5.6.2 Kamerarendszer telepitése és belizemelése
A kiépitend6 kamerarendszernek a Kozbiztonsagi Kdzpont biztosit helyet. Az épllet atadasaval

telepllésinkodn elérhetd és megvaldsithatd cél egy megfigyel6 kamerarendszer kiépitése,
hiszen a kihelyezésre kerlé biztonsagi kamerak kdzponti egysége és megfigyelbhelyisége is
elhelyezésre kerllt az ingatlanban. A tervek szerint Nagykovacsiban 33 térfigyel6 kamerat
helyezink ki, koziulik 2 kamera rendszamfelismerd, és a telepulés elejére kerll. A
rendszamfelismeré kamera nemcsak biztonsagi célokat szolgal, hanem segitségével a
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behajtasi engedéllyel nem rendelkez6 tehergépjarmiivek is kiszlirhetdk, igy 6sztondzhetjuk a
szabalykovet6 magatartast, emellett bevételndvel6 eredményt is hozhat.

5.6.3 Kozvilagitas bévitése
Az eddig kivilagitatlan utcakat és utcarészeket a kdzbiztonsag fokozasa és a balesetveszély

elkerllése érdekében bevonjuk a kozvilagitasi halézatba. Ezek: Tatika utca, Szeles koz,
Lombos utca, Temet6 utca, Hanga utca, Vértes utca, Csille utca.
A még mintegy 500 hagyomanyos koztéri lampat ledes izzokra cseréljuk.

5.6.4 Kozlekedésbiztonsag feltételeinek fejlesztése, szemléletformalas
Gyalogatkel6helyet alakitunk ki a Kossuth L. u.— Ady E. u keresztez6désében, valamint

tamogatjuk az Adyligeti Rendészeti Szakgimnazium elétti buszmegallonal tervezett zebrat. A
kozlekedési tervnek megfeleléen tovabbi sebességcsOkkentésre figyelmeztetd tablak és
jelzések kihelyezésére kerul sor a nagy forgalmu atkel6helyek kornyezetében, kildndsen, ahol
gyermekek mozgasa jellemzé.

Szorgalmazzuk a gyermekintézményekben a korosztalyoknak megfelel6 kdzlekedésbiztonsagi
felkészitést.

5.7. Vagyongazdalkodas teriletén

5.7.1 Uj forrasok felkutatasa, pénziigyi lehetéségek elemzése
Az dnkormanyzat piaci vagyona elsésorban ingatlanokbdl all. A Vértes utcai telek fejlesztése

és épitési telkekké alakitasa jelentdés mobilizalhato tokét jelent, ugyszintén komoly értéeket
képvisel a Kossuth u. 45. szam alatti ingatlan és a Kecskehaton lévé dsszesen mintegy 6000
m? telekvagyon is.

A palyazati lehet6ségekrdl a korabbiakban sok szd esett. Emellett emlitést érdemel az a
lehetéség, amivel a palyazaton kivili, egyedi dontésekkel elérhetd tamogatasok, fejlesztések
lehet6ségét ragadjuk meg a kapcsolati haldkon keresztul.

5.7.2 Uj polgarmesteri hivatal létesitése
A XXI. szazadi szinvonalu, lakossagbarat kozigazgatas megvaldsitasa elképzelhetetlen egy

ehhez méltd, de nem tulzd polgarmesteri hivatal felépitése nélkul. Egy uj épulet alkalmas arra
is, hogy az egyre tdbb hazassagkotésnek alkalmas helyszint adjon, egy tdbbfunkcids
tanacsteremmel kombinalva. Ennek forrasa lehet ingatlanvasarlas vagy csere, értékesitésbdl
szarmazo bevétel, palyazat és ezek variacioi.

5.7.3 Bérbeadhat6 uzlethelyiségek kialakitasa (pl. régi polgarmesteri hivatal épiiletében)
Fontosnak tartjuk a helyi vallalkozasok, kereskedések tamogatasat, mert ezen keresztil az

onkormanyzat fejlesztésekre fordithatd bevétele né. Az Uj polgarmesteri hivatal megépulésével
lehetéség nyilik a régi épulet Uj funkcioju felhasznalasara, atalakitasara, abban akar — a
Képviseld-testiulet dontése alapjan — bérelheté Uzlethelyiségek kialakitasara. Ezzel lehetbséget
biztositunk a helyi vallalkozoknak, kereskedb6knek, hogy termékeikkel, illetve szolgaltatasiakkal
bbvitsék a helyi kinalatot.
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5.7.4 Szolgalati lakasok kialakitasa (Cserkészszovetséggel egylittmiikodésben)
Szolgalati lakasok hianyaban intézményeink allandé problémaja a munkavallalok lakhatasanak

megoldasa. Az intézményekben visszatérben jelentkez6 munkaer6hianynak egyik oka is a
lakhatasi nehézség. A Cserkészszdvetséggel kotott megallapodas alapjan a parkban megépuilé
szolgalati lakasok kozul 4 db felett az dnkormanyzat fog rendelkezni. Ezen lakasok bérl6i
kizardlag az Onkormanyzat intézményeinek dolgozoi lehetnek. Ez a konstrukcié lehetéséget
biztosit a pedagogushiany kezelésére.

5.7.5. A telepulésiizemeltetési intézmény, az 1956-os emlékhaz és a nemzetiségi
onkormanyzat szamara hasznalatba adott épiileteinek energia-hatékonysag-ko6zpontu
felujitasa

Palyazati tAamogatas esetén

1. A Kossuth Lajos utca 1. sz alatti csarnokban elektromos fltés kerul kiépitésre, a kilsé
hészigeteléssel és nyilaszarécserével parhuzamosan. A NATU szamara felujitasra kertld —
egykori TSZ melléklizemag — csarnoképilet tobb mint 200 m2?-es déli tetéfelliletén és az
udvaron telepitendd napelemek fogjak biztositani az épulet elektromos felllet és sugarzo
fltését. Természetesen a kozel 50 éves tégla hatarold szerkezetek és a fodémek szigetelésre,
a nyilaszarok cserére kerulnek.

2. A Kossuth L. u. 64 sz. alatti épuleten kuls6 hészigetelés készul. Az 1956-0s emlékhaz valyog
falazatu épuletében 2016-ban palyazati forrasbél valosult meg az emlékhely. A palyazati forras
mar nem fedezte a kilsé fal és fodém hészigetelését. A helyiségekben elektromos fltés
uzemel, melynek energiaellatasat szintén napelemek biztositjak. Ezen beavatkozasok
szukségesek a német nemzetiségi dnkormanyzat szamara hasznalatba atadott épuletrész
tereiben is.

5.8. Adépolitika terén

A COVID 19 miatt a kdvetkezé években nem varhaté a kdzhatalmi bevételek ndvekedése. Ezért
fontos a bevételek teljesitése, a kintlévéségek csdkkentése, ezzel a jarvany dnkormanyzatra
gyakorolt hatasainak meérséklése.
Az adomértékek aranyositasa tavaly megtortént, adéemelést és Uj adonem bevezetését nem
tervezzuk.
Az épitményaddval kapcsolatos kedvezmények feltételeinek a fellilvizsgalata soran

— adotartozas-mentességet és

— hulladékszallitasi kdzszolgaltatas igénybevételét,
mint feltételeket elGirjuk,

— a nyugdijas kedvezmény esetén a jovedelemhatar emelésre kerul, igy a
nyugdijasok szélesebb kore veheti igénybe a kedvezményt.

5.9. Kapcsolatrendszer és munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése

Az informacidk atadasahoz, a lakossag és vallalkozasok eléréséhez nélkllozhetetlen a
telepulésmarketing, a brandépités, a kommunikacié és az informacidéaramlas fejlesztése, a
gyors és hiteles reagalas.

Nagykovacsi él6 testvérvarosi kapcsolattal rendelkezik a cseh Bolatice, a német Linum, a
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szlovak Anddod, az olasz Poggio Mirteto és a francia Canejan telepullésekkel. A kapcsolatok
jovébeni fejlesztése érdekében sziikséges azok alapjainak és céljainak tisztazasa. Erdemes a
kérdést a helyi vallalkozasok lehet6ségeinek bévitése érdekében is vizsgalni.

Az eddigi jo egyuttmikodés tovabbi erbsitése szikséges az egyhazak és civil szervezetek
erbteljesebb bevonasaval a partnerség, a gondoskodas témakaorében.

Ujbdl elinditjuk a helyi vallalkozéi féorumot, kidolgozzuk a vallalkozokkal valé kapcsolattartas
programjat, megfogalmazzuk a célokat és eszkdzrendszereket.

A kornyékbeli és Budapest kornyéki telepulésekkel egyuttmikoddve fontos az agglomeracios
jovokeép kialakitasa, k6zos megoldasok kidolgozasa hasonld problémakra, telepuléskozi
kapcsolatok apolasa a kozos témak teruletén.

Er6sebb érdekképviseletet alakitunk ki az 6nkormanyzati szovetségek és tarsulasok révén. A
Nagykovacsi Onkormanyzat tagja a Budakornyéki Onkormanyzati Tarsulasnak, amelyben
Kiszelné Mohos Katalin polgarmester vezetésével mikodik az Agglomeracios Jov Bizottsaga.
Részese a Fd&varosi Agglomeracios Onkormanyzati Tanacsnak, a Pilisi Medence
Onkormanyzatainak Teriletfejlesztési Tarsulasa Egyesiiletének (Pilisi Koétet). Tevékenyen
részt vesz a Telepulési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége (TOOSZ) munkajaban, ahol
Fegyveres Fiskal Gabor alpolgarmester kornyezetvédelmi tanacsnok. Kihasznaljuk a
kapcsolatokban rejl6é szinergiakat.

VII. OsszEGzES

A gazdasagi program egy integralt szemléletl fejlesztési tervdokumentum, mely elére vetiti a
kovetkezd 6t év fejlesztési iranyait, elképzeléseit. A dokumentumban talalhaté fejlesztések
megvaldsulasa a forrasok rendelkezésre allasanak tukrében valosulhatnak meg. A fejlesztési
elképzelések esetenként akar tulnyulhatnak a 2024-es éven.

A telepulés arculatat meghataroz6 komplex kép, a szolgaltatdsok szinvonala és a
rendezvények minésége egyarant meghatarozza az itt él6k életmindségét és az ide latogato
turistak véleményét. Eppen ezért a telepiilés-lizemeltetés, a kdzszolgaltatasok szinvonala, az
oktatas-nevelés és a sport éppolyan fontos feladat és cél, mint a gazdasag fejlesztése.

A gazdasagi program tervezésekor az Eurdpai Unids forrasok felosztasat még nem ismerjuk.
Konkrét palyazati lehetéségek hianyaban a tervezés is nehezebb. Ahogy azt a programban
kifejtettik, kulsé forras bevonasa nélkll csak a helyi adobevétel terhére tudunk fejlesztéseket,
beruhazasokat megvaldsitani, miutan a jogszabalyokbdl fakadd kotelezé feladatellatas és az
onkormanyzat altal 6nként vallalt feladatok finanszirozasa megtortént. Ez meglehetésen szik
mozgasteret hagy szamunkra.

A tervezett fejlesztések valtozhatnak is, hiszen a lakossagi igények, elvarasok, az intézmények
mikodéséhez sziikséges tovabbi feladatok vagy a finanszirozas esetleges valtoztatasai
befolyasolhatjak a kitlizott célok megvaldsulasat. Gondoljunk csak a gazdasagi program
elfogadasanak idépontjaban fennallé kérilményre, amelynek kdvetkeztében hatalyban van a
veszeélyhelyzet kihirdetésérdl szolé 478/2020. (XI. 3.) kormanyrendelet, amelyben a kormany
az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztet6 tdmeges megbetegedést okozé humanjarvany
kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének és életének megovasa
érdekében Magyarorszag egész teruletére masodszor is veszélyhelyzetet hirdetett ki.
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A 2020-as év, a COVID-19 humanjarvany mindannyiunk életében nyomot hagy. A koronavirus
jarvany minden gazdasagi kihatasat nem ismerjuk, de az biztos, hogy az adobevételek mértéke
csOkken, amelynek hatasa tobb éven at lesz érzékelhet6. Az addbevétel mértékének
bizonytalansaga magaval hozza a fejlesztések megvaldsulasanak bizonytalansagat is.
Azonban a Képvisel6-testllet és a telepulésvezetés feladata az, hogy ebben a nem konny(
helyzetben is minden palyazati lehet6séget és minden lehetséges forrast megragadjon
Nagykovacsi fejlédése érdekében.

Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések
hitelfelvétel nélkal, minél tobb palyazati forrds bevonasaval valésuljanak meg. Azonban a
folyamatos és fenntarthatd fejl6édés érdekében, amennyiben Nagykovacsi lakossaganak
igényein alapuld a fejlesztési cél, a Képviselo-testulet rendkivil korultekintéen és
felel6sségteljesen jar el egy esetleges és szukségszeri hitelfelvétel soran.

Nagykovacsi Nagykoézség Onkormanyzatanak legfébb célja a telepllés lakoinak szolgalata,
mikodése soran érvényesiti a kdzérdek elsébbségét az egyéni érdekekkel szemben. Kiemelt
feladatnak tekinti a helyi értékek, a természeti és épitett kdrnyezet védelmét, a telepulés
multjanak, hagyomanyainak 6rzését, apolasat.

A Képviseld-testilet és a polgarmester a gazdasagi programban megfogalmazott torekvések
megvaldsitasa érdekében minden jogszeri és etikus eszkdzt megragad, a dontéseknél szem
el6tt tartja a programban kifejtett célokat.
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