Addszam: 24060046-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-158001

BESZAMOLO

a Nagykovacsi Telepulésuzemeltetesi
Nonprofit Kozhasznu Kift.

2015. évi tevékenységérol és
gazdalkodasarol

Nagykovacsi, 2016. majus 12.

Kantor Agnes
ugyvezeto



Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Nagykovacsi Telepuléstizemeltetési Nonprofit Kézhasznu Kift. /tovabbiakban: NATU/
ugyvezetd igazgatdjaként Ondk elé terjesztem a Tarsasag 2015. évi tevékenységeérdl és
gazdalkodasrol készitett teljes korl beszamoldjat elfogadasra:

l TEVEKENYSEGEK

A NATU” Nagykovacsi Nagykézség Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat)
egyszemélyes kdzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasaga, amely az alapité okirata szerint
,karbantartasi és takaritasi szolgaltatasokat nyuajt az Onkormanyzat és annak
intézményei, valamint egyes, az Onkormanyzat tulajdonat képezé, bérbe adott ingatlanok
részére.” 2015. szeptember 30-ig a ,NATU” az Onkormanyzat valamennyi koltségvetési
szerve (Polgarmesteri Hivatal, Ovoda, Oregiskola, a miikddését 2015. augusztus hénapban
megkezdd Bolcsdde) részére végzett szolgaltatast, majd 2015. oktéber 1-jétél ezek a
tevékenységek az Onkormanyzat stratégiai dontése alapjan visszakerlltek az
intézményekhez.

A profiltisztitas utan a kozfeladatkent ellatando feladatok kore az alabbiak szerint maradt a
NATU-nél amelyet a teljes évben ellatott:

1. Iskolamiikodtetés a Klebelsberg Intézmenyfenntarto Kozpont fenntartasaban levo
Nagykovacsi Altalanos Iskola mikodtetése érdekében,

2. Telepilésiizemeltetési feladatok ellatasa, ezen belil telepliléstisztasagi, zdldfelllet
kezelési, temetblizemeltetési munkak, ide értve a sportpalya és 2 db jatszétér
Uzemeltetését is.

2015. december 31-ig az Onkormanyzattél kapott vagyonkezelési jogositvannyal is
rendelkezett a NATU, de ezzel kapcsolatosan érdemi tevékenység végzésére 2015-ben sem
kerllt sor. (Az okok elemzése utan az Onkormanyzat a jogosultsagot 2016. januar 1-jétdl
visszarendezte sajat hataskorébe.)

A ,rendszeres” feladatok mellett eseti feladatok ellatasaval is megbizta az (")nkorményzat a
NATU-t, melyek jellemzéen onkormanyzati rendezvényeken a helyszin berendezését,
leszerelését, felszerelési targyak mozgatasat, takaritasi feladatokat, tovabba az intézmények
mikodése soran jelentkez6 szallitasi és egyéb feladatokat jelentettek.

2015-ben a lakossag részére is tortént szolgaltatas nyujtas. Ez féképpen az ingatlanokon
végzett kerti munkalatokbdl, kisebb, a lakost terhelé kozterileti arokkaszalasbdél tevddott
Ossze.



Il. 2015. évi gazdalkodasi eredmények

A gazdalkodas o6sszevont adatait a 2014. évi adatokkal dsszehasonlitva a 2015. évi
Egyszeriisitett éves beszamol6 ,Eredménykimutatas”-a alapjan ezer Ft-ban az alabbi
tablazatban mutatjuk be:

Megnevezés 2014. tény | 2015.tény
I Ertékesités nettd arbevétele 113 268 92 855
Ebbél: Onkormanyzattdl kézhaszni 85 788
Onkorményzatnak tovabbszamlazott 1780
Ebbdl: Véllalkozasi tevékenység 5 287
1. Egyéb bevételek 4 951 658
BEVETELEK OSSZESEN: 118 189 93 513
1. Anyagjellegii raforditasok 31 267 32 339
Iv. Személyi jellegii raforditasok 68 186 73 334
V. Ertékcsékkenési leirds 2070 1975
VI. Egyéb raforditasok 101 247
KIADASOK OSSZESEN: 101 624 107 895
UZEMI(UZLETI)TEV.EREDMENYE 16 565 - 14 382

Az alapitoi szandékoknak megfeleléen a NATU gazdalkodasa szempontjabdl meghatarozé az
onkormanyzati - a koltségvetés teherbirdsa altal behatarolt - forrdsok nagysagrendje.
Nagykovacsi Nagykdzség Onkormanyzata 2015. évi koltségvetésében a NATU altal részére
végzend6é 2015. évi kozfeladat ellatas érdekében brutté 115000 ezer Ft szamlazott
szolgaltatasi ellenértéket jelenitett meg a kiadasi elSiranyzatai kézoétt. A tervezés soran az
Onkormanyzat azzal szamolt, hogy a NATU a 2014. évi gazdalkodasi eredményként
(nyereség) képzddott sajat forrasait a 2015. évi kdzfeladat ellatasba ,forgatja vissza”. A
tablazatban szereplé 2015. évi tényadatok azt igazoljak, hogy ez gyakorlatilag megtoértént,
ezaltal értelemszeriien a 2015. évi uzleti eredmény veszteséget eredményezett.

II.1. BEVETELEK

1.1.1. Ertékesités netté arbevétele
I1.1.1.1. Az Onkormanyzat részére nyujtott szolgaltatasok arbevétele

Az Onkormanyzattél a kozfeladat ellatashoz 90 551 ezer Ft induld nettd arbevétellel
szamolhatott a NATU. Ez havi egyenld, 7 546 ezer Ft 6sszegben meg is érkezett a NATU-hoz,
Oktober 1-jétdl az intézményi feladatok visszacsoportositasa miatt az Onkormanyzattal
egyeztetve idéaranyosan kisebb 6sszegek érkeztek a Tarsasaghoz.

Az Onkormanyzat felé 1780 ezer Ft tovabbszamlazott bevétel is megjelenik a teljesitési
adatokban, ami jellemzéen egyedi megrendelések alapjan a nem alaptevékenységi
feladatellatas koltségeihez kapcsolédott.



1.1.1.2. Vallalkozasi bevételek

A ,vallalkozasi” bevételek a 2014. évi adatokat 10,1 %-kal meghaladéan, 5 287 ezer Ft-ra
teljesultek.

Erték: ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg |
Temetdi bevételek (vagyonkezelésbél) 2 906
Lakbér és helyiségbérleti dijpevételek (vagyonkezelésbél) | 1 685
ELMU panaszpont bevét (sajat vallalkozasi bevétel) 360
Lakossagi szolgaltatas (sajat vallalkozasi bevétel) 151
Onkormanyzati szolgaltatas (sajat vallalkozasi bevétel) 50
Oregiskola részére szolgaltatas (sajat vallalkozasi bevétel) 98
Egyéb, kdzvetitett szolgaltatas 37

A temetéi bevételek kozott a sirhelymegvaltassal kapcsolatos bevételek dominaltak, mivel
Orvendetes médon az év folyaman mindossze 34 temetés volt.

Lakbérekbdl és helyiségbérleti dijakbol — két lakasbérld és a haziorvosi rendelé egyes
helyiségeit bérl6 maganorvosok altal - 1 685 ezer Ft bevétel képz&doétt. Az egyéb vagyonkezelt
ingatlanokbdl nem szarmazott bevétele a NATU-nek, mivel példaul a sportpalya esetében
Képvisel6-testileti hatarozat harom mikoédé sportegyesilet szamara ingyenes hasznalatot
biztositott és sportpalya bérlésre egyéb igény nem volt.

A NATU a lakossag felé nyujtott szolgaltataskent panasszal kapcsolatos Ugyeletet tart,
intézi és kozvetiti azokat az ELMU felé. Ebbél kisésszegl, de havi rendszeres bevétele
szarmazik.

Egyéb vallalkozasi szolgaltatasi bevételek (337 ezer Ft) kdzott a lakossag részére nyuijtott
zoldfelllet kezelési szolgaltatasok 151 ezer Ft bevételt jelentettek, annak ellenére, hogy az I.
félévben a NATU a helyi médiaban (,T4jold”) is meghirdette az ilyen jellegii szolgaltatasok
igénybevételének lehetbségét.

11.1.2. Egyéb bevételek

Az ,egyéb bevételek” ko6zott a Pest Megyei Kormanyhivatallal kététt hatosagi szerzddés
alapjan a koézfoglalkoztatas tdmogatasara utalt 6sszeg, valamint az év kézben megsziint
munkavallaléi jogviszonyok miatt tulfizetésként megjelend béren kivili juttatdsok visszavont
Osszege szerepel.

I.2. KIADASOK

A NATU kiadasai 107 895 ezer Ft dsszegben merliiltek fel. Az 6sszes koltség 68 %-a
személyi jellegii raforditas, 30 %-a anyagjellegl koltség, 2 % értékcsOkkenési leiras és
egyéb raforditas.

A személyi jellegti raforditasokon belll a ,bérkoltség” 51 950 ezer Ft dsszegében a féallasu
munkavallalok alapbére és bérpdtiéka, az év véqi jutalom, a megbizasi szerz6dés keretében
foglalkoztatottak dija, a fellgyel6bizottsagi tagok részére kifizetett tiszteletdijak, valamint a
kozfoglalkoztatottak és az egyszerlsitett foglalkoztatdasban alkalmazottak munkabére
talalhaté. A személyi jellegli egyéb kifizetések 6475 ezer Ft Osszege a fdallasu
munkavallalok béren kivlli juttatasat (Cafeteria) és annak jarulékait, a munkaba jaras utani
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koltségtéritéseket, a foglalkoztatot terheld tappénz hozzajarulas Osszegét, valamint a
reprezentacios koltséget és annak jarulékait foglalja magaban. A bérjarulékok 14 909 ezer Ft
kiadast jelentettek.

Az anyagjellegii raforditasok koziil

anyagkoltségek (lzemanyagkoltség 692 ezer Ft, flitéanyag (iskolai pellet) 599 ezer
Ft, rezsikoltség 423 ezer Ft, munkavédelmi koltségek 434 ezer Ft, nyomtatvany-
irodaszer 226 ezer Ft, tisztitdszer 2 926 ezer Ft, egyéb anyagkdltség 3 152 ezer Ft),
Osszesen 8 452 ezer Ft),

igénybevett szolgaltatasok kiadasai (1 976 ezer Ft konténer- és egyéb
eszkdzbérlet, javitasi-karbantartasi koltség 6 192 ezer Ft, posta 723 ezer Ft, hirdetés
3 ezer Ft, szamviteli és konyvvizsgalati szolgaltatas 2 500 ezer Ft, jogi szolgaltatas
367 ezer Ft, takaritas és szemétszallitas 2 047 ezer Ft, tlz-és munkavédelmi kiadas
711 ezer Ft, vagyonvédelem 606 ezer Ft, biztositas 1 232 ezer Ft, bankkdltség 645
ezer Ft, egyéb szolgaltatas 4 847 ezer Ft, 6sszesen 21 849 ezer Ft) 6sszegben
merdltek fel.

Az atlathaté mikodés, valamint az Alapitdé felé torténd pontosabb elszamolas, illetve az
értékelhetébb, hatékonyabb munkavégzés megvaldsitasaért a koéltségek tevékenységek
szerinti gy(ijtését 2015. 1l. negyedévtdl kezdte meg a NATU. A komoly adminisztraciét és
fegyelmezett pénzugyi munkat igényldé koltségfelosztas harom negyedév vonatkozasaban
tételesen, az els6é negyedév adataiban aranyositassal jelenik meg.

A koltségek ellatott feladatok szerinti megoszlasat, a kiemelt ,kdzvetlen” koéltségek
alakulasat tevékenységenként az alabbi tablaban mutatjuk be:

ezer Ft-ban
Személyi | Anyag- Szolgal- | Osszes
koltség tatasi koltség
koltség
Iskola mikddtetési kiadasok 25279 3148 4197 32 624
Ovoda miikddtetési kiadasok 15 693 1273 5044 22 010
Oregiskola mikédtetés 2719 148 610 3477
PMH mikddtetés 1339 123 431 1893
Bdlcséde takaritas 795 126 141 1062
Intézmények 6sszesen 45 825 4818 10 423 61 066
Megoszlas 6sszes kiadason belul 81% 66 % 69 % 7%
Kdzterulet/zoldterlletek 5492 1757 2 380 9 629
Sportpalya mikdodtetése 1058 152 452 1662
Jatszoterek mikodtetése 208 131 707 1046
Temet6 mikddtetése 2 845 232 988 4 065
Egyéb onkormanyzati ingatlanok 924 239 238 1401
vagyonkezelése
Telepiilésiizemeltetés 6sszesen 10 527 2 511 4765 17 803
Megoszlas 6sszes kiadason belul 19% 34 % 31 % 23 %
OSSZESEN kézvetlen kdltség 56 352 7 329 15188 78 869
Altalanos koltségek 7 313
Kdzponti iranyitas koltségei 18 202
MINDOSSZESEN 104 384




Feladatellatas oldalarol a kozvetlen koltségek 77 %-a intézményulizemeltetési kiadas,
- ezen belll az Ovoda és az Iskola volt a két legnagyobb kéltségviseld — 23 %-a a
telepiilés Uizemeltetési kiadas, amibél 54 % a kdzteruletek fenntartasaval kapcsolatos.

I.2.1. Intézményilizemeltetés

Az intézménylizemeltetésen belill 75 %-ot képviselt a bérkoltség. A ,NATU” 27 16
takaritot, konyhai dolgozét, gondnokot és karbantartét foglalkoztatott 2015. szeptember
30-ig, majd ezek kozll 15 f6 athelyezésre kertilt a Tarsasagtol.

A vagyon-és tlizvédelmi feladatokat, a kommunadlis - és zoldhulladék szallitast, a
specialis szakértelmet igényl6é karbantartasi feladatokat kiilsé szakcégek bevonasaval
végeztik. Az ,egyéb koltségek” kozott az dvodaban és az altalanos iskolaban aprilis
honaptol szamlas kiadasként jelent meg a korabban alkalmazotti munkabérként
kifizetett ebédbeszedési koltség. A Kispatak oOvodaban tébb alkalommal
dugulaselharitas, kartevbmentesités tortént, de a legnagyobb kiadas a jatszoterek
szabvanyositasi felllvizsgalatahoz, a jatszéeszkdzok javitdasahoz, a homokozdk
feltdltéséhez kapcsolddott. A Szava utcai tagévodaban csoportszobak festése, konyhai
szennyvizcsdvek cseréje, vizesblokkok feltjitasa tortént meg. A Nagykovacsi Altalanos
Iskolaban szintén kartevéirtas és dugulaselharitas, éplletgépészeti javitasok, mosdok
felszerelési targyainak rendszeres javitasa, cseréje tértént meg a napi karbantartasi
feladatok mellett. A nyari hénapokban tisztasagi festés volt az Altalanos iskolaban tébb
tanteremben és a tanari szobaban.

A Polgarmesteri Hivatalba légkondicionalé berendezéseket telepitettink és a
meglévéket tisztitottuk.

1.2.2. Telepiilésiizemeltetés

Kozterilet gondozas

2015. évben kiemelt feladat volt a 2014. december honapban bekdvetkezett természeti
csapas hatasainak elharitasa, ami a kozterlleteken és a temetdében is tdbblet
feladatokat jelentett. A gallyazasi, kaszalasi, aroktisztitasi és egyéb zoldterileti
munkakat a NATU elvégezte, a Tisza Istvan téren Uj viragagyasokat alakitottunk ki. A
falukozpont és a kozség f6utcajanak arculata kedvez6en valtozott meg, amit a
lakossagtol kapott visszajelzések is megerdsitettek. Az Onkormanyzat ingatlanjai
rendezett képet mutattak, a parlagfii irtdsa folyamatos volt.

Sportpalya gondozas

A Sportpalyan aprilis 6ta egy f6 nyugdijas gondnok megbizasi szerz8dés keretében
torténd foglalkoztatasaval biztositottuk a sziikséges mértékben a jelenlétet.

Kifizettlk a sportpalya flivesités 2014-r6l athuzo koltségét, jelentds 0Osszeget
forditottunk a Sportpalyat dvezd fak gallyazasara, a gallyak elszallitdsara. Elbontottunk
egy régi, funkciojat vesztett keritést és Uj keritést épitettiink a Sportpalya és a temetd
kozott. Folyamatosan gondoztuk a gyepet, tdpanyagoztuk, névényvédelmet végeztiink.
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Az év végén két Uj konténer 61tdz6t telepitett az Onkormanyzat, ezek belizemelése mar
athuzodott 2016-ra.

Jatszoterek gondozasa

A kdzség harom jatszoterével (Apraja-Nagyja, Sebestyén domb és az Altalanos Iskola)
kapcsolatban az |. félévben jelentés kiadasok mertlltek fel: a jatszéeszkozok kotelezd
min&ségbiztositasi bevizsgalasa mellett a jatszoétéri jatékok javitasara, a homokozdk
feltdltése és a novényzet, a kdrnyezet tisztantartdsa érdekében. Korabban szinte napi
gyakorisaggal érkeztek lakossagi bejelentések a jatszéeszk6zdk miszaki allapotaval
kapcsolatban, ezt év kdzben a rendszeres ellenérzések bevezetésével és a sziikséges
javitasok elvégzésével szinte a nullara szoritottuk le.

Temetégondozas

A 2014. decemberi 6nos es6 a temetbben is igen nagy karokat okozott, amelynek
felszamolasaban a kozterileti dolgozék vettek részt. A zoéldhulladék és a szemét
elszallitasa jelentés koltséget okozott. A munkdk nyoman kialakult rendezettebb,
tisztabb temet6i kép a lakossag részérél is kedvez6 fogadtatasban részesiilt.

A temetbi nyilvantartasok vezetése és a temetési szertartasok lebonyolitdsa
zbkkenémentes volt, az ehhez szlkséges hatteret a temet6gondnok tevékenysége
biztositotta. A NATU irodaban elkészilt a TemetSkényv elektronikus valtozata,
amelyben az el6z8 évek lUzemeltetSitél igyekeztiink beszerezni minél tébb adatot a
precizebb nyilvantartasért és a sirmegvaltadsoknal kiértesitheté rendelkezési
jogosultakrol.

Egyéb vagyonkezelési feladatok
Orvosi rendeldk, kapolnak, bérlakasok karbantartasi feladatai nem okoztak

jelentésebb kiadasokat. A vagyonkezelésbe kapott ingatlanokkal kapcsolatosan
egyéb ,érdemi” események nem torténtek 2015-ben sem.

LETSZAMADATOK (Teljes és részmunkaidés dolgozé 1 féként figyelembe
véve 2015. december 31-i allapot szerint)

Feladat Takarité | Konyhas | Karbantarté | Gondnok | Osszesen
Altaldnos 5 5 1 2 13
Iskola

Telepliilés 10
lizemeltetés

az alabbi

bontasban:

Temetd 1 1
Kozteruleti 5
dolgozdk

NATU iroda 4
Osszesen: 23

Megbizassal foglalkoztatottak: Sportpalyan: 1 f6
NATU iroda: 1 6



ANATU a 2015. évben is részt vett a kozhasznu foglalkoztatasban 5 6 részvételével.
Sajnos a telepulésiinkdn [évé munkanélkiliek nem szivesen vallaljak a felajanlott
foglalkoztatast, mert joval magasabb pénzért el tudnak helyezkedni bejelentés nélkiili
munkara. A Munkaugyi Kézponttal renderes kapcsolatot tartottunk és jeleztik, hogy
egyéb juttatassokkal is szivesen tamogatjuk a jelentkezbket mas telepullésekrél is.
Ennek ellenére alacsony volt a jelentkezés. A foglalkoztatott 5 f6t is mi kutattuk fel a
telepilésiinkdn és regisztraltattuk ket munkanélkiliként, hogy alkalmazhassuk 8ket a
programban.

A jelentési eévben reszt vettink a kozérdeki munkara itéltek foglalkoztatasaban is. 4
f6 tolidtte le ebben a foglalkoztatasi formaban céglinknél ledolgozando érait. Osszesen
624 6rai munkat lattak el, valéjaban ingyenes foglalkoztatasban.

1.4. Beruhazas - fejlesztés

lll. Beruhazas - fejlesztés

A NATU évrél-évre folyamatosan jelezte, hogy tevékenységét a megorokolt,
meglehetésen elhasznalédott és szegényes eszkdzparkkal végzi. Ennek
kdvetkezménye a nehézkes, szakszer(itlen és nem hatékony, nem koéltségtakarékos
munkavégzeés volt. A kevés gép a hasznalat soran erésen elkopott, javitasuk jelentés
kiadasokat okozott az elmult években. (Példaul a tehergépkocsi esetében.) Az eddigi
gazdalkodasi el6zmények nem tették lehetévé a finanszirozasi forrasok elGteremtését.

Mindezek ellenére a Tarsasag vezetése igyekezett az alapvetd eszkdzoket beszerezni
a jelentési évben a sajat koltségvetésébdl a zOkkendmentes feladatellatasért. A 2015.
évben 1 db flkasza (br.111.760Ft); 1 db benzines gyeplazito (br.64.559 Ft); 3 garnitura
szerszamos készlet a karbantarténak és a gondnokoknak (br. 454.000 Ft); 1 db s6sz6ré
adapter a meglévd, sportpalyara hasznalt kistraktorhoz (br.55.801 Ft); 1 db hoétold
adatper, szintén a kistraktorhoz ( br.76.389 Ft).

IV. A gazdalkodasi eredmények hatasa a sajat tokére

ezer Ft-ban

Sajat toke mozgastabla 2014.12.31. 2015.12.31.

Jegyzett t6ke 3000 3000

Toéketartalék 5030 5030
Eredménytartalek | 8138 8576 |
| Potbefizetés miatt lekotott tartalek | 1700

Mérleg szerinti eredmény 16 714 -14 300

Sajat toke 6sszesen 18 306 2 306

2015. december 31-ére a sajat toke a jegyzett toke ala csokkent, azonban a
csokkenés mértéke nem jelent potbefizetési kotelezettséget az Onkormanyzat
részére. A sajat toke csokkenését a gazdalkodasi veszteség mellett az is okozta,
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hogy a NATU a 2013. aprilis 30-an az Onkormanyzat altal veszteségpotlas céljabdl
teljesitett 1700 ezer Ft potbefizetés oOsszegét 2015. junius 4-én az
Onkormanyzatnak visszafizette, Ugyanakkor az elmult évben sem rendezédétt azon
2014. évi, 2300 ezer Ft Osszegli Onkormanyzati pénzjuttatas sorsa, amelyet
t6ketartalékként illetve jegyzett tbke emelésként kapott a Tarsasag. A sajat toke
rendezésére vonatkozo szandék cégbirdsagi bejegyzése még nem tértént meg. Ennek
hianyaban a NATU mérlegében a szdban forgd 6sszeg a kotelezettségek kozott
szerepel, mivel a szamviteli jogszabalyok szerint csak a cégbirésagi dokumentum
birtokaban térténhet meg a kdnyvelés a sajat tékére.

Osszegzés
A 2016. év a NATU életében jelentds valtozasokat hozott.

A 2015. marcius 1-t8l lett kinevezett — a NATU révid tdrténetében negyedik — ligyvezetd
legfontosabb feladataként a stabil mikddés biztositasat, a hatékonyabb, takarékosabb
gazdalkodast és a nyujtott szolgaltatasok min6ségének javitasat fogalmazta meg.

A megfelel6 mikodés és minbéségi munkavégzés egyik alappillére a stabil és
szakképzett munkaerd biztositasa. A Tarsasagnal a nagyfoku fluktuacié és a bizonyos
terlleteken jelentkezd szakértelem hiany egyes munkakdrok felszamolasat, vjak
létrehozasat (NATU karbantarté megfelelé szakképesitéssel; az altalanos iskolaban
délutanos gondnok és délel6ttds takaritd) és mindségi cserék alkalmazasat tették
sziikségessé.(NATU iroda: lizemeltetési koordinator, Uigyvezetéi asszisztens, pénziigyi-
gazdasagi lugyintéz6).

A stabil, takarékos és hatékonyabb, atlathatdésag megteremtése érdekében aprilis
honaptol bevezetésre kerult a feladatok illetve koltséghelyek szerinti kdltségkimutatasok
rendszere. Ez alapot teremtett ahhoz, hogy a féléves beszamolo készitése keretében
egy atfogd, helyzetfeltaré anyag késziilhessen. Ez a beszamolé a NATU életében
el6szor feladatokként és intézményekként mutatta be a miikodést, illetve a NATU
mikddési mechanizmusaiban meglévé olyan anomaliakat is, amelyek tulajdonosi
dontéseket tettek szilkségessé. Erre tekintettel 2015. oktober 1-jétél az intézmény
mikddtetéssel kapcsolatosan a sziikséges valtoztatdsok megtorténtek.

Ezt kdvetben is folytatddott a munka, melynek eredményeként 2016. januar 1-jétdl a
vagyonkezelési szerz8dés megsziintetésre kertlt és megvaltozott az dnkormanyzati
finanszirozas rendszere is. Az U] feladat-ellatasi szerz6désben konkrétabban
megfogalmazédtak az ellatandd feladatok és a NATU mikddésével kapcsolatos
tulajdonosi elvarasok. A 2015. évet ugy tudja lezarni a NATU, hogy tisztabb, vildagosabb
feltételek kozott tevékenykedhet 2016-ban.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy tulajdonosi ddntésével fogadja el a NATU
2015. éves beszamolojat.

Nagykovacsi, 2016. majus 12.

Tisztelettel:

Kantor Agnes
ugyvezetd
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